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Ozet

Diger Ulkelere 6rnek olarak gosterilecek Alman 6zel saglk sektorinitn kaliteli ve genis
capta sadlik hizmetleri sayesinde saglik sigortali bireyler igin hastalilk zamaninda ve
mumkin olan en iyi saglik hizmetleri sunulmasinin siiphesiz bir fiyati olmaktadir. Yikselen
yasam beklentisi ve tibbi alanda ilerleme sayesinde, yeni pahali tekniklerin gelistirilmesi
(kalp ve damar nakli vs.), kronik hastaliklarda (alerji, cilt hastaliklari...) artislarin meydana
gelmesi, sigortalinin saglik hizmetlerine olan talebini artirnir. Dider taraftan, bu faktorler,
sigorta sirketlerinin dedisen kosullardan dolayr hayat boyu hizmet verebilmesini
destekleyecek araglar gelistirmelerini mecbur kilmaktadirlar. Bu calismada, Alman Ozel
Saglik Sigorta Sektori'nde dedisen dis etkenleri 6nleyici mekanizmalar konusu
islenmektedir. Calismanin birinci béliminde, prim ayarlamasi sireci hakkinda bilgi
verilmektedir. ikinci bélimde, hayat boyu hizmet sunmanin kosullar incelendikten sonra,
prim ayarlamasi prosedirinln, 6zel saglk sigorta sektorindeki konumu irdelenmektedir.
Ayni boélimde, ayrica gercgeklestiriimesine karar verilmesi durumunda prim ayarlamasi
sirasinda gbézden gecirilmesi gereken hesaplama esaslarina dikkat cekilmektedir. Uglincii
bélimde ise prim ayarlamasinin yasal dayanaklarn sorusturulmaktadir. Dérdinci ve son
kisimda, bitlin bu gelismelerin tetikleyicisi olan saglik giderlerin ylkselmesinin katki
paylarina olan etkisi arastirildiktan sonra, son olarak elde edilen ¢ikarimlar ve sonuglar
sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Saglik Sigortasi, Prim Ayarlamasi, Hesaplama Esaslari, Tetikleyici Faktér,
Kisi Basina Digsen Hasar

Preventive mechanisms for changing external factors in the German health
insurance sector

Abstract

High quality and a wide range of services offered by the German private health sector,
which can be shown as a model for other countries, without a doubt has a price for
supplying the best possible services to health insured people in case of sickness. Due to
increasing life expectancy, development of new and expensive techniques resulting from
progress in medical field (e.g. heart and vascular transplantation), and increase in the
number of chronic diseases such as allergies and skin diseases have intensified the demand
of insured person for health services. While on the other hand; these factors force
insurance companies to develop supporting tools because of changing circumstances in
order to provide continuing health care services. In this study, preventive mechanisms for
changing external factors in the German health insurance sector are discussed. In the first
part of the study information on process of premium adjustment are given. In the second
part, after examining the conditions for providing life-long services, the role of premium
adjustment process in the private health insurance sector is investigated. Moreover, in the
same part attention is given to calculation bases that should be revised during premium
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adjustment if it is decided to be realized. In the third part the legal bases of premium
adjustment are analyzed. In the fourth and the last part, after examining the effect of
increasing health care, which is a trigger of all these developments, to premiums, lastly
conclusions and results obtained are presented.

Key Words: Private Health Insurance, Premium Adjustment, Calculation Bases, Triggering Factor,
Head Claims

1. Giris

Alman 6zel saglik sigorta sirketleri, sunduklari her sigorta policesi icin her yil bir kez
cinsiyete ve yasa bagl olarak, prim ayarlamasi yapmalarinin gerekli olup olmadigini yasal
olarak kontrol etmek zorundadirlar. Bu sirada, aslinda baslangicta hesaplanan veya
ongorilen hasarlar ile gergekten sigortali tarafindan talep edilen yani meydana gelen
hasarlar birbirleri ile karsilastirilir. EJer her bir sigorta poligesi igin yapilan bu
karsilastirmada %10’dan fazla sapma (asadiya veya yukariya dogru olmasi 6nemli degildir)
meydana gelirse, Hesaplama Yonetmeligi'ne (Kalkulationsverordnung - KalV) goére soz
konusu polige icin prim ayarlanmasi yapilmasi gerekmektedir.

Bu ayarlama oyle bir 6lclide yapilmaldir ki, 6nceden o6ngorilen sigorta hasarlan ile
gercekten sigortali icin yapilan édemeler, yani talep edilen hasarlar arasindaki dengenin
kurulmasi saglanmalidir. Boylelikle, sigorta policesi kapsaminda bulunan hizmetlerin uzun
slireli sunulmasi garanti edilmis olur. Prim ayarlamasinin asil amaci, 6zel saglik sigorta
sirketine yeterli finans kaynadi saglamaktir. Boylece, sigorta sirketine sigortali tarafindan
6denmesi icin sunulan masraflarin 6énceden belirlenen sigorta sartlar cergevesinde her
zaman ve tamaminin karsilanmasi saglanmis olur [1].

Her sigortali icin 6nemli olan hususlar hastalik zamaninda meydana gelen saglik giderlerinin
karsilanma garantisinin bulunmasi, yasam boyu sigorta policesi kapsaminda sunulan
hizmetlerin glivence altina alinmasi ve gelecekte de karsilanmasidir. Ancak, dizenli bir
prim ayarlanmasi yéntemi bu istekleri yerine getirilebilir. Burada 6énemli olan bagka bir
mesele ise prim ayarlamasi esnasinda sigorta policelerinin dedisik oranlarla ayarlanabilir
olmalarnidir. Clinkl Hesaplama Yénetmeligi'nde 6ngorildiga gibi policelerin katki paylari
police kapsaminda Ustlenilen risklere uygun olarak hesaplanmalidir. Bundan dolay! katki
paylari her police igin sigortalinin policeye baslama yilina ve cinsiyetine bagh olarak
hesaplanir. Saglik hizmetlerinden gittikce daha fazla yararlanmaktan dolayi yikselen saglik
harcamalarinin beraberinde getirdigi sorundan her sigorta sirketi etkilenmektedir. Boyle bir
durumda, 6zel sadlik sigorta sektoriinde bulunan her sigorta sirketi, zamaninda katki payini
(prim) benzer bir miktarda yukseltme seklinde cevap vermek zorunda kalir. Kisacasi, her
bir sigorta poligesi icin prim ayarlamasinin buyUkliga her cinsiyet ve yas icin meydana
gelen hasar edilimine bagh olarak belirlenir [1].

2. Ozel Saglik Sigorta Sirketlerinin Hayat Boyu Hizmet Sunmalarinin Kosullari

Sekil 1'de sigorta sirketlerinin sigortalilar igin hayat boyu sigorta kapsaminda bulunan
hizmetleri sunmalarini garantilemek icin énde gelen sartlardan birini prim ayarlamasinin
olusturdugu goze carpmaktadir. Ayrica, hesaplamalarin dikkatli yapilmasi gerektigine ve
sigortalilar arasinda yani sigortali portfoylinde kalict dengenin saglanmasina dikkat
cekilmektedir. Yasal olarak sigortali bir kisi hayat boyu 6zel saglik sigortasi garantisine
sahiptir. Yani sigorta sirketi, bireyin saglik durumunda kétllesme meydana gelmesi
durumunda bu kisinin soézlesmesini tek tarafli bitirme hakkinaa sahip olmadigini
godstermektedir.

Alman sadlik sistemi, dlinyada en iyilerden biridir ve 6zellikle 6zel saglk sektéri, diger
Ulkelere 6rnek teskil edecek sekilde hastalik zamaninda sigortali igcin mimkun olan en iyi
tibbi ve bakim hizmetleri sunmaktadir. Bu capta hizmet kapsaminin elbette bir fiyati olur.
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Ozel saglik Sigorta Sektorii

Hayat Boyu Saglik Sigortasi Garantisi

e Sigorta policesinin bitirilemeyecedi durumlar:
o Nihai yasa ulasildiginda
o Sadlhk durumunda dedisim meydana geldidinde
o Yuksek saglik maliyetlerin olusumunda
e Sigorta sirketlerinin sunlara hakki yoktur:
o Prim 6dendigi strece tek tarafli fesih
o Sigorta kapsaminin azaltiimasi

r

On sartlar
e Sadlik giderlerinde meydana gelen genel artisa gére prim
ayarlanmasi
Dikkatli hesaplama
e Kalicli dengeli sigortal portféyi

Sekil 1 Ozel sadlik sektdriinde prim ayarlamasinin yeri [2]

2.1. Prim Ayarlamasi Prosediiriiniin Saglik Sigorta Sirketleri icin Onemi

Signal Iduna sigorta sirketi Alman 6zel saglk sektériniin 6nde gelen sirketlerinden biri olarak
yaptidi aciklamada prim ayarlamasini ¢ faktore baglamaktadir [3]:

1.

Yikselen saglik harcamalarin etkenleri:

Tibbi ilerleme [6rnegin; yeni ameliyat tekniklerinin

gelistiriimesinden dolay! gerceklesen gelismeler (kalp ve organ nakli ameliyatlari)]
Insanlarda giderek artan saglik bilinci

Sadlhk hizmetlerine olan talebin artmasi [6rnedin; kronik hastaliklar (alerji ve cilt

hastaliklar)]

Artan yasam beklentisinden dolayi bireylerin daha fazla ve daha uzun saghk

hizmetlerinden faydalanmasi.

2.
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Yasl insanlara yodgun tibbi bakim gerektiginden saglik harcamalarinin gittikge artmasi
Kanuni sartlar

Yeni 6lim olasiliklari (mortalite tablosu)

Almanya’da yapilan glincel bir arastirma sonucu, 6zel sigortali insanlarin yasam
beklentisinin daha da arttigini ortaya koymaktadir. Buna gore, kadinlarin ortalama
yasam beklentisinin 87 yasina ve erkeklerin ise 84 yasina ulastidi gorilmektedir. Bu
rakamlara karsihk 2007 yilinda kullanilan mortalite tablosunda, sadece 6zel sigortali
olanlar icin gecerli olmayan, yani butin halki kapsayan o6lim olasiliklarina goére
ortalama yasam beklentisinin kadinlar igin 82 ve erkekler icinde 77 idi. Ozel saglik
sigorta sektdriinde 2008 yilindan itibaren prim ayarlamasi sirasinda yeni mortalite
tablosu esas alindigindan yeni belirlenen primler, ylkselen yasam beklentilerinden
dolayi yukselise geger.

Yasal talepler (6rnedin; yeni federal eyaletlere olan etkisi)

Burada son zamanda yapilan yasal degisikliklerden dolayi, 6rnedin; saglik sigortasi
zorunlulugunun portféyin bilyamesinden dolayr prim hesaplamasina etkisi
bulunmaktadir.
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Ayrica, vaad edilen hizmetlerin uzun streli sigorta sirketleri tarafindan temin edilebilmesi igin
6nemli risk ydnetimi araci olarak ortaya cikan yillik prim ayarlama prosediri sayesinde,
sigorta police portfoylinde bulunan sigortalilarin saglik riskleri sinirlandirilir. Portfoyde bulunan
risklerin koétlilesmesi, ayrilmaz bir sekilde kisi basina disen hasar risklerin cogalmasina
badhdir. Bu da acikga sigorta poligesine badh olan sigortalilarin kétlilesen durumundan dolayi
dogrudan kisi basina diisen hasarlarin ylkselmesine sebep olur. Ayrica, Alman 06zel saglik
sigorta sektori prim ayarlamasi sayesinde etkili bir sisteme sahiptir ve prim hesaplamalarinda
kullanilan hesaplama esaslarinin (Rechnungsgrundlagen) dedismeleri durumunda sigorta
policesinin gozlem Unitelerinde sigortall olan bireylere dedisen riskler yansitilir [4].

2.2 Prim Ayarlamasi Siirecinde Incelenmesi Gereken Hesaplama Esaslari

Burada belirtilen hesaplama esaslari (Rechnungsgrundlagen) Hesaplama Yonetmeligi'nin
(Kalkulationsverordnung - KalV) §2 Maddesi'nin 1. Fikrasi’'nda asadidaki sekilde
belirtilmistir [5]:

1. Faiz orani

2. Sigorta policesinden ayrilma orani (6lim olasiliklar ve sigorta policesinden diger
ayrilma olasiliklarr)

Kisi basina disen hasarlar

Ek risk igin ek prim

Diger ek Ucretler

KalV'nin § 13a Maddesi'ne gore police dedisiminde aktarilan birikim dederinin
hesaplanmasi igin gerekli gegis olasiliklari

ouAw

Hesaplama esaslari iki gruba ayrilmaktadir: Finansal ve finansal olmayan. Finansal 6zellige
sahip faiz orani finansal gruba mensuptur. Diger hesaplama esaslar ikinci gruba aittir.
Buradan goruldagu Uzere, faiz oranindan dolayl primler kismen sermaye piyasasina
bagimhdir. Tibbi yénden ilerleme ve sunulan saglik hizmet kapsaminin genigletilmesi ve
daraltilmasi veya doktorlar ve dis hekimleri (cret tarifesiyle [6, 7] ilgili yapilan degisiklikler
kisi basina disen hasarlar etkileyeceginden, bdyle bir gelisme sigorta sirketi icin yeni risk
olusturmaktadir. Gergcek parametreler ile 6nceden 6ngoérilen yani hesaplanan degdiskenler
arasindaki sapmalar asagidaki sebeplerden dolayl meydana gelebilir [4, 8]:

e Dediskenlerin zaman iginde degisimi (dedisim riski)

e Gercek parametrelerin X kendi beklenen dederinden (E(x) = u) istatiksel
dalgalanmalari: V(X) := E( (X - 4)?).

¢ Hesaplama esaslarinda meydana gelen sistematik hatalar (yanhshk hatalari-
Irrtumsrisiko)

Bu parametrelerde meydana gelen sapmalar sigorta sirketleri isletmesinin ekonomik
sonucunu etkiler. Bu etkiyi yaratan degiskenler o6lim olasiliklari, mevcut sigorta
policesinden ayrilma olasilidi, police dedisiminde aktarilan birikim dederinin hesaplanmasi
icin gerekli gecis olasiliklarinda meydana gelen dedisimler ve kisi basina diisen hasarlarda
meydana gelen dedisikliklerdir. Ayrica, prim ayarlamasi yapildidi slire¢ icinde sigorta
sirketlerinin brit kari yani gelirleri asagidaki iliskiler gegerli olursa artar [4]:

1. Gergek portfoylin beklenenden, yani énceden hesaplanmig portféyden
daha az bireyden olusmasi

2. Gercek saglik giderlerinin beklenenden, yani 6nceden hesaplanmis saglik
giderlerinden daha az olmasi

3. Gergek maliyetlerin beklenenden, yani énceden hesaplanmis olan maliyetin altinda
olmasi.

Prim ayarlamasinin dikkatli bir sekilde gergeklestiriimesi gerekir. Cunkl yuksek primler
sigorta sirketi igcin beraberinde asagidaki etkileri getirebilir [4]:
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1. Daha fazla sigortalinin sigorta poligesini degistirme olasilidi artar. Bu esnada agirlikli
olarak portféyde mevcut olan risk yapisina iliskin daha az riskli bireyler bu degisim
adimini atar. Bundan dolayi, sézkonusu olan sigorta policesinin risk yapisi kétulesir.

2. Piyasaya sunulacak yeni sigorta policesi eder mevcut olan portféy yapisina
dayanarak hesaplanirsa, yiksek primleri beraberinde getirir. Kéti portféy yapisi
olan yani kotl risk iceren bireylerden olusan portfoyin yeni sunulacak sigorta
poligesi icin uygulanmasi dezavantajli olur, ¢lnkl policenin ilk hesaplanisinda
mevcut olan portféy kisi basina disen hasarlarindan faydalanarak, yani tecribe
dederlerini referans dediskeni olarak alarak kullanilir. Portféy igin beklenen saglik
giderleri gok ylksek olursa bu durum kendini dogrudan yeni sigorta policesi
primlerinin cok yUksek olmasi seklinde gdsterir. Sonug olarak, bundan dolayi sigorta
sirketinin pazardaki konumu etkilenir.

3. Sirketin isletme politikasi hakkinda kamuoyu olumsuz etkilenebilir ve sirketin itibari
zedelenebilir (itibar riski — Reputationsrisiko).

4. Sigorta poligesi potansiyel yeni musteriler igin daha az gekici olur.

Sermaye piyasasi

Enflasyon Yatinm gelirleri
Kisi basina diisen hasar Faiz orani Kar katilimi

$ 1 1

Prim ayarlamasi

4

Degistirme davranisi

Sekil 2 Sigortalinin dedistirme davranisina sermaye piyasasinin etkisi [4]

Sigortalilarin sigorta poligesini dedistirme seceneklerinden dolayi, sigorta poligesi
portféylinde risk dagilimi elde edilememektedir. Bu durumdan dogan dogrudan etkilere ek
olarak, uzun zaman cercevesinde iyi risklerin policeyi terk etmelerinden dolayi, mevcut
portfdy sistematik olarak kotllesir ve gelecekteki sigorta giderleri hakkinda yapilan
varsayimlar yanlis cikar [4].

Sekil 2’den gérilecedi lizere sigortalilarin sigorta poligesi dedistirme aliskanliklari dogrudan
sermaye piyasasina badli dedildir. Fakat dolayl yollardan sermaye piyasasindaki
gelismelerden etkilenebilir. Sermaye piyasasina hakim olan disiuk faiz orani kotlu bir
yatinm sonucunu net faiz olarak beraberinde getirir, bu sebepten prim ayarlamasi
yapilmasi halinde belli kosullarda prim artislarini frenlemek igin gerekli mevcut parasal arag
az olabilir veya hi¢ olmayabilir. Burada énemli olan husus, prim artmasi ne kadar daha cok
olursa, sigorta poligesi dedisiminin meydana gelme olasilidi o kadar artar [4, 9].

Alman Sigorta Sirketlerini Denetleme Kanunu'nun (-VAG) §12b Maddesi'nin 2. Fikrasi ve
Sigorta S6zlesme Kanunu’nun (VVG) §203 Maddesi’'ne gore sagdlik sigorta so6zlesmesinde
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uygulanan faiz orani (Rechnungszins) bitlin sdzlesme sliresi boyunca sabit dedildir [5,
10].

Alman Aktler Birligi “aktieryal kurumsal faiz orani”ni gelistirerek bu duruma karsilik
vermistir. Aktlieryal kurumsal faiz orani yontemi sayesinde her bir saglik sigorta sirketi
yilda bir giincel faiz oraninin yeterli olup olmadigini gézden gecirir ve sirkete 6zel yatirim
yapisi dikkate alinarak, sirkete 6zgu bir faiz orani belirlenir. Hesaplamada uygulanan gtincel
aktteryal kurumsal faiz oraninin %95 olasilidindan daha fazla bir olasilikla glincel yilda ve
gelecek yilda elde edilemeyecedi kanisina varilmasi durumunda, faiz oraninin kalici
olamayacadi kabul edilir. Sonuc¢ olarak; faiz orani ylksek gorilirse prim ayarlamasi
esnasinda sozkonusu sigorta poligeleri icin bagimsiz matematikgi bir bilirkisinin onayiyla
uygun bir faiz orani uyarlanir [4, 11].

Ozel saghk sektériine 6zgli bireysel esitlik ilkesine dayanan beklenen toplam net prim
gelirlerinin ve bunlara iliskin sézlesme cergevesinde kararlastirilan sigorta sirketi tarafindan
risk sézlesme tarihinden itibaren tim s6zlesme sliresi boyunca Ustlenilen saglik giderlerinin
beklenen dederinin teorik de olsa esit olmasi gerekir. Buginkl dederlerin hesaplanmasi
sirasinda faiz orani dahil edilerek belirlenen buginku iki dederin (Barwerte) esitligi Dietmar
ve Brinjes tarafindan konu edilmistir [11, 12].

Esitlik ilkesine dayali prim hesaplamasinda yasa ve cinsiyete gore ayrilan portfoyler igin
kullanilan hesaplama esaslarinin (6lim olasiliklari, sigorta policesinden ayrilma orani ve
kisi basina diisen hasar serisi) zaman icinde degismeyecedi varsayilir. Hesaplama esaslarin
timinin gecmiste ve gelecekte az ya da ¢ok glicli degisiklige tabi tutulacagi empirik olarak
kanitlanabilir bir gergektir. Tibbi ilerlemelerden kaynaklanan 6zel saglik sigorta sektériintin
maliyet yapisinda kokli bir dedisim meydana gelmesinden dolay! kismen belirgin prim
artislan gergeklestirilir. Bundan dolayi, yeni kosullara uyarlanmis mortalite tablosu veya
diger sigorta policesinden ayrilma tablolar diizenli olarak gelistirilir ve degistirilir [12, 13].

3. Almanya’da Yapilan Prim Ayarlamalarinin Yasal Dayanaklari

Yilhk streg¢ olan prim ayarlamasi, ¢ kontrol mekanizmasindan gectikten sonra prim
dizenlemesi yapilir. Birincisi Sigorta Sirketlerini Denetleme Kanunu'nun (-VAG) §12
Maddesi'ne gére sigorta sirketlerinin sorumlu aktieri tarafindan yapilmaktadir [14]. ikincisi
§12b VAG Maddesi’'nde belirtildigi gibi bagimsiz bir matematikgi bilirkisi tarafindan ve son
olarak dgunclisd VAG'nin §13d Maddesi‘ne goére Federal Finansal Denetleme Kurumu
(Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-aufsichtsbehérde - BaFin) tarafindan
yapiimaktadir. Ozel saglik sigorta policeleri BaFin’e sunma yikimliliginden dolayi
denetime ugrar (Sekil 3) [15].

Kisacasl, prim ayarlanmasi yasal olarak degisik yasal mevzuatlara dayanmaktadir [16]:

e Sigorta Sirketlerini Denetleme Kanunu’'nun (VAG) §12 b Maddesi'nin 1. Fikrasi’'nda
prim ayarlamasi konu edilirken, §12 b 2. Fikrasi’nda 6ngérilen, yani gerekli ve
gercekten meydana gelen sigorta hasarlan arasinda karsilastirma yapilmasindan
bahsedilmektedir. Ayni §12 b Maddesi'nin 3. Fikrasi’'nda ise matematikgi bilirkisinin
prim ayarlamasi kapsaminda olagantsti oOnemli oldugu belirtiimektedir.
Matematikci bilirkisi sadece gulvenilir, sigorta matematigi yoéntnden nitelikli ve
sigorta sirketine bagl olmayan kisiler olabilir. Matematikci bilirkisinin mesleki
yeterliligi prim hesaplamasi alaninda yeterli bilgiye sahip olmayl 6ngérmektedir
[15].

e Ayrica, §12 c 4. Fikrasi’'nda sigorta harcamalar karsilastirma ydntemi ve prim
hesaplamalarinin zamaninda yapilmasi hakkinda yasal mevzuat olan Hesaplama
Yonetmeligi'ne génderme yapilmaktadir.

e Hesaplama Yonetmeligi'nde Madde §11’de prim hesaplamasi ve §14'te s6z konusu
yil icin gercekten meydana gelen sigorta hasarlari ile dnceden yapilan hesaplamalar
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sonucunda 6ngorilen sigorta giderlerinin karsilastiriimasi gerektigi islenmektedir
(Kalkulationsverordnung) [5].

e Sigorta Sézlesme Kanunu'nun (VVG) §203'deki Maddesi'nin 2. Fikrasi’'nda sigorta
sirketlerinin saglik sigorta policelerini yasal olarak veya stézlesmeden dolayi fesih
etme haklar bulunmamaktadir. Sigorta sirketleri prim hesaplamalarinda kullanilan
hesap temellerinde (calculation bases) gecici gérmedikleri dedisiklerin meydana
geldigini gordiklerinde, bagimsiz matematikgi bilirkisi teknik hesap temellerini
kontrol edip, prim ayarlamasini kabul ettikten sonra primi degistirilmis hesap
temeline goére tekrar belirleyebilir. Ayrica, bu kanuna gére sigorta poligesinde
sigortalinin ek olarak Ustlendigi yluzdelik katki pay! (Selbstbehalt) ve sigortaliyla
anlasilan risk primi duruma gdére ayarlanabilir. Bu esnada énemli olan hesaplama
esaslari (calculation bases) 1. ve 2. Fikra’larda adlandirilan sigorta hizmetleri ve
6ltim oranlandir [10].

e Son olarak “Sadlik Sigortasi” ve “Hastanede Kalinan Her Giin icin Yapilan Odeme
Sigortas!” icin gegerli kosullarda mevcut olan Madde §8 b’de prim ayarlamasi
prosedirli hakkinda aciklamalar igermektedir (Musterbedingungen fir die
Krankheitskosten- und Krankenhaustage-geldversicherung - MB/KK [17].

Sigorta Sirketlerini Denetleme Kanunu'nun §12b Maddesi’'nin 2. Fikrasi'nda belirtildigi
Uzere, sigorta sirketleri hayat sigorta tiriinden hesaplanan policeler igin her yil bir kez
gercekten meydana gelen hasarlar ile hesaplanan yani éngdrilen hasarlar birbirleri ile
karsilastirirlar. Denetim kurumuna ve mitevelli heyetine sunulan bu rapora gore eger her
polige igin yapilan yillik hasar karsilastirmasi %10’dan fazla ise sigorta sirketi bitin polige
primlerini tekrar denetlemelidir. Eger 6ngérilen ve gerceklesen hasarlar arasindaki sapma
gecici degilse, mitevelli heyetinin kabuli ile poligenin primleri duruma gére ayarlanir veya
degistirilir [5].

Eder sozlesme Ongérilyorsa, énceden hesaplanan police sahibinin Ustlendigi prim oranina
gore belirlenen “kendisine diisen pay” aynen dedistirilir ve boylece kendisine diisen pay
prim Ucreti duruma goére degistirilir [5]. Yillik police primlerinin ayarlanmasi durumunda
finansal tablolarin hazirlanmasinda islev géren esaslarin gézden gegirilmesi gerekmektedir.
Bu esaslar faiz orani, policeden ayrilma orani (6lim ve police iptal olasiliklar), baska
sirketlere gegis oranlariyla transfer degerinin belirlenmesi, kisi basina diisen hasarlar
(beklenen saglik giderleri) ve son olarak maliyetle ilgili diger ek tcretlerdir [18].
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Sekil 3 Prim Ayarlamasinin Yillik Streci [18]
4. Saghk Giderlerin Primlerin Gelisimine Etkisi

Sekil 4'te Alman saglik sektorliindeki hastaliklar icin yapilan harcamalarinin yasa ve
cinsiyete gére dagihmi gosterilmektedir. Burada en 6nemli husus 45 yasina kadar olan
erkekler ve kadinlar igin sadlik harcamalarinin 2000 Avro’nun altinda olmasidir. 45 ile 64
yas araliginda her iki cinsiyet icin blylk artislarin meydana geldigi gézden kagmamaktadir.
Bu yas araliginda saglik giderleri 2000 Avro’dan 5000 Avro’nun (zerine cikarken; 65
yasindan itibaren giderler ileri derecede blylime géstererek 10.000 Avro’nun Uzerine
cikmaktadir. Bu gelismelerden dolayl her yil igin sigorta sirketlerinin dedisen giderleri
karsilayabilme vyetenedine sahip olmasi icin prim ayarlamasi prosedlrind
gerceklestirmeleri gerekmektedir.

Sekil 4'te ortaya cikan tablo sayesinde prim hesaplamasinin police kapsamina, yasa ve
cinsiyete gore dikkatlice yapilmasi gerektigi gorilmektedir. Sigortali bireylerin saghk
hizmeti masraflari “hasar” olarak adlandirilir. Burada en 6nemli konu kisi basina diisen
hasarin (Kopfschaden) bilingli ve dikkatli belirlenmesi gerektigidir. Molt'un yaptigi bir
arastirmaya gore 6zel saglk sigorta kuruluslarinin zorunlu saglik sigorta kurumlari ile
karsilastirildiklarinda daha fazla giderlerle karsi karsiya kaldiklarn ortaya ¢gikmaktadir [19].
Bu sebeple, 6zel saglik sigorta sirketleri sunduklari saglik hizmetlerinin yénetimi yéniinden
daha blylUk gérevler Ustlenmek zorunda kalirlar.
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Sekil 4 Alman saglk sigorta sektériinde 2006 yilinda yas ve cinsiyete gore saglik giderleri [21]

Kisi basina disen hasar gozlemlenen zaman diliminde -saglik sigorta sektoriinde bir yildir-
bir sigortali igin meydana gelen ortalama saglik giderleri olarak tanimlanir. Ayrica, bu
ortalama giderler her bir saglik poligesi icin sigortalinin cinsiyetine ve yasina bagl olarak
belirlenmektedir[20]. Kisi basina dlisen hasarin tanimlamasi Hesaplama Y6netmeligi'nin
(Kalkulationsverordnung KalV) §6 Maddesi’‘nin 1. Fikrasi‘'nda islenmektedir. Ek olarak,
Hesaplama Yonetmeligi'nin (KalV) §14 Maddesi'nin 1. Fikrasi'nin 5. cimlesine goére saglik
sigorta giderleri ve buna iliskin sigortali portféyld, gdzlemlenen zaman dilimiyle
sinirlandinimalidir. Bunlarin disinda, §14 Maddesi'nin 1. Fikrasi’'nin 6. cimlesinde bekleme
stresi ve risk secim prosedirinden kaynaklanan kazanglar (Wartezeit- und
Selektionsgewinne) ve ek riskler icin alinan katki paylari hesaplamaya dahil edilmesi
gerektigi goze carpmaktadir [5].

Ayrica ek risk katki paylarinin yasa bagh olmadiklari varsayildigindan, bu ek risk primi icin
yaslilik rezerv birikimi yapilmaz. Clinkd bunlar daha ¢ok gincel ek Ucreti olustururlar. Ek
risk katki payina sebep olan hastaliklarin gegmesi durumunda sigortali birey Sigorta
Soézlesme Kanunu’'nun (Versicherungsvertragsgesetz - VVG) § 41 Maddesi’‘ne goére ilgili ek
risk icretin gelecekte tahsil edilmemesi talebi hakkina sahiptir [8].

Gozlemlenen zaman dilimiyle sinirlandirma su anlama gelmektedir: Sadece gézlemlenen
yil icinde sunulan sadlik hizmetleri icin yapilan 6demeler dikkate alinmaktadir. Yani,
ddemelerin aslinda ne zaman yapildigi énemli degildir. Ornedin, doktor faturasi yil sonunda
veya gelecek yilin basinda ddenmesi icin sigorta sirketine teslim edilirse, o zaman gecen
sene icin alinan hizmetlerin gercek 6édemesi bir yil sonra yapilmaktadir. Fakat kisi basina
diisen hasar hesaplamasinda bu gecikmeli 6demeler sadlik hizmetinden hangi zaman
diliminde (hangi yil iginde) yararlaniimigsa o yila eklenmelidir.

Bu sayede ortaya cikan tabloda kisi basina disen hasarlarin bir ortalama kisinin yani
ylksek risk tasimayan bireyin beklenen saglik giderleri hesaplanabilmektedir. Kisi basina
disen hasarin belirlenmesinde baslica konu bunun zamanla dedisebilir olmasidir. Burada
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en onemli sebep ise saglk sektortindeki giderek artan maliyetlerdir. Bundan dolayi, kisi
basina disen hasarin her yil tekrardan hesaplanmasi gerekmektedir. Sigorta Sirketlerini
Denetleme Kanunu’nun (-VAG) §12b Maddesi'nin 2. Fikrasi’'na gore hesaplanan kisi basina
disen hasarlar her yil incelenmeli ve dedisiklik var ise gincellenmelidir [22].

Sekil 5’te Federal Finansal Denetleme Kurumu (Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsichtsbehdrde - BaFin) tarafindan yayinlanan ayakta tedavi (her iki cinsiyet icin) sigorta
policesi icin profil dederleri gosterilirken, Sekil 6'da ise bu tablonun yatakl tedaviyi
kapsayan sigortali policesi icin nasil oldugu gosterilmektedir. Her iki sigorta policesi de
sigortalinin ayrica Ustlendigi yluzdelik katki pay! alinmayacak tarzda tasarlanmistir (ohne
Selbstbehalt). Sekil 5 icin yapilan hesaplamalar sirasinda her kadin birey basina disen
temel hasar G = 2.970 Avro olarak uygulanirken, her erkek birey basina diisen temel hasar
G = 1.282 Avro olarak kullaniimaktadir. Sekil 6’da ise yatakta tedavi sigorta poligesi
kapsaminda uygulanan normalize edilmis kisi basina diisen hasar yani profil dederler her
iki cinsiyet icin gosterilmektedir. Bu hesaplamalar cercevesinde uygulanan kisi basina
disen temel hasar kadinlar icin G = 384 iken, erkekler igcin G = 239 Avro’dur.

= e = Profil (Kadin) e Profil(Erkek)
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Sekil 5 2011 yilinda yas ve cinsiyete gére ayakta tedavi sigorta poligesi kapsaminda kisi basina
disen hasarlar [23]

Sekil 5 ve 6 arasindaki en 6nemli fark yatakta tedavi sigorta poligesi kapsaminda olan profil
dederi 0 yasindaki kadinlar igin k, = 6,684 ve erkekler igin k, = 14,149 olarak goze
carpmaktadir [23]. Boyle bir durumun ortaya ¢ikmasinin temel sebebi Alman saglik sigorta
sektoriinde olusturulan istatistiklere dayanarak hesaplanmasidir. Bu da yeni dogan erkek
bebekler icin 6ngoérilen kisi basina disen hasar olan K,'in éngoérilen kisi basina disen
temel hasar olan G'den c¢ok daha fazla giderlere sebep oldugu gercgedidir. Diger taraftan
Sekil 5te kullanilan profil degerlerinin 0 yasinda olan kadinlar icin k, = 0,558 ve erkekler
icin k, = 1,423 olmak Uzere oldukca duslik dederler olduklari géze carpmaktadir. Her iki
sekilden anlasilabilecedi gibi normalize edilmis yas x, = 40'tir ve normalize edilmis kisi
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basina disen hasar k, = 1'dir. Bunun anlami sudur: Sekil 5 ve 6’dan alinacagi gibi
normalize edilmis kisi basina diisen hasar k, = % formali kullanilarak belirlenmektedir.

Ayakta tedavi sigorta kapsaminda kadinlar icin uygulanan kisi basina diisen temel hasarin
G = 2.970 Avro ve 40 yagindaki kadinlar igin k. =1 olmasindan dolay: kisi bagina digen

hasarin K,, = G oldugu ortaya gikmaktadir.

= = = Profil (Kadin) e POl Erkek)
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Sekil 6 2011 yilinda yas ve cinsiyete gdre yatakta tedavi sigorta policesi kapsaminda kisi basina
dusen hasarlar [23]

4.1 Ozel Saghk Sigorta Sektoriinde Katki Payinin Gelisimi

Sekil 7'den anlasildigi gibi genc yaslardaki sigortalilardan talep edilen fazladan prim payi
sigortalinin yashliginda kullanmasi igin biriktirilir ve gerektiginde yillik gerceklestirilen prim
ayarlamasinin ¢ok yutksek olmasi durumunda prim yukselisini sinirlamak igin harcanir. Bu
sayede bireye blylk artislar yansitiimadan hayat boyu 6deyebilecegdi katki pay! sayesinde
saglik hizmetlerinden faydalanmasi saglanir.

Alman Aktier Birligi uzmanlan 6zel saghk sektortiinin katki paylarinin gelisimini uzun stire
analiz etmislerdir. Analizin sonucuna goére 1997 yilindan 2012 yilina kadar yilhk prim
blylmesinin %3,3 oldugu tespit edilmistir. Boylece, 6zel saglik sigorta sektériiniin 6nemli
bir pargasi olan yaslilik rezervi sayesinde artan saglik maliyetlerininin, garantili faiz oraniyla
(%3,5) ylkselen maliyetlere hazirlikli olacaginin ve kolayca ustesinden geleceginin
beklenildigi belirtilmektedir [24].
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Sekil 7 Ozel sadlik sigorta sektdriinde prim gelisimi [25]

Allianz sigorta sirketinin yonetim kurulu Gyesi olan Molt'un Sekil 7'de gdésterilen olguyu
kendi sunumunda benzer bir figir ile islemesinden konuya elestirel baktigi ortaya
¢ilkmaktadir. Molt geng yaslarda fazladan alinan primler sayesinde bireylerin 60 yasina
kadar olan zaman dilimini “tasarruf dénemi” olarak tanimlarken, 60-70 yas arasindaki
dénemi ise “faiz ve aktarim” slireci olarak gérmektedir. Yani, bilesik faiz sayesinde artan
birikimler yapilan birikim aktarimi sayesinde yashlikta artan saglik giderlerinden dolayi prim
ayarlamasi sirasinda fevkalade ylikselen katki payininin yikselisini sinirlamak igin kullanilr.
Fakat belli bir yastan sonra saglk giderlerinin ylkselisini dengeli karsilayamaz hale gelen
yashlik rezervi disise gecer. Bundan dolayl, Molt 70-100 yas arasindaki zaman dilimini
“azalma siireci” olarak tanimlar. Ileriki yaslarda yaslilik rezervlerinin giderek azalmasindan
dolayl prim ylkselislerinin gittikce yukselen hayat beklentisinden (65 yasinda olan
bireylerin 2060 yilina kadar 5,1-5,2 yil daha fazla yasayacadi) ve tibbi ilerlemelerden dolayi
engellenemez bir durum alabilecegini savunmaktadir [19, 26].

Prim ayarlamalar 6zellikle emekli sigortalilar icin sorun olabilir. Bu yastaki insanlarin katki
paylar kisi basina diisen hasarlardan daha fazla artarken emekli maaglarinda genellikle
blyilk dedisiklikler meydana gelmez. Yaghlikta prim ylkselis problemi devlet yoneticileri
agisindan 6énemli konulardan biri oldugu igin meclis Uyeleri sorunun ¢ézimunl saglamak
icin 2000 yilindan itibaren yasal olarak brit primin %10 tutarinda bir ek katki payini
yuriarlage koymuslardir. Ek katki payi, ddenen prime ek olarak 60 yasina kadar yasal olarak
6denmek zorundadir. Boylece, sigortali bireyler icin olusturulan ek varlik yashlik veya
emeklilik yaslarinda meydana gelen ylksek prim artislarini kisitlamak ve sinirlamak igin
kullanilmak zorundadir [4].

4.2. Her Sigortal Icin Ongériilen Hasarin Modellenmesi
Saglhk sigorta sektériinde bir yil icinde kisi basina dlisen hasar, gozlemlenen zaman
diliminde s6zkonusu gozlem Unitesindeki bir sigortali igin meydana gelen ortalama saglik

giderlerin beklenen dederi olarak tanimlanir. Hesaplama sirasinda zorunlu olarak olusturan
gruplara, cinsiyete ve yasa gore sigorta poligesinde bulanan kisileri bélme sayesinde kisi
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basina disen hasarlar daha gercekgi olarak tespit edilmektedir. Homojen olan sigorta police
toplulugu igin kisi basina disen hasar asagidaki sekilde bulunmalidir [2]:

e On kosul: Yeterli sayida police sahiplerinin bulunmasi

e “Kisi basina disen hasarin empirik dederi”nin tanimi “Goézlemlenen sigorta
hasarlarinin aritmetik dederi” olarak yapilmalidir.

e “Tahmini kisi basina diisen hasar” ise “Kisi basina diisen hasarin empirik degeri”
olarak belirlenmelidir.

Bu ydontemdeki hesaplama sirasinda su noktalara dikkat edilmelidir:

1. Sigorta hasarlari ve sigorta poligesi sahipleri gézlemlenen yil ile sinirlandirmalidir.
Yani, hesaplama incelenen yilda meydana gelen giderler ve sigortali sayisina dayali
olarak yapilmalidir.

2. Bekleme siliresi ve risk segim prosediriinden meydana gelen kazanglar (Wartezeit-
und Selektionsgewinne) hesaplamaya dahil edilmemelidir.

3. Sigorta hasarlari net-risk primi kadar azaltilmahdir.

“Kisi basina dlisen hasar dederi”"nin hesaplanmasinin dider bir ydntemi ise sigorta
sirketlerinin kendi biinyesinde bulundurdugu cok sayida bireyin sahip olduklar sigorta
policelerini “dayanak sigorta poligesi” (Stiitztarif) olarak kullanip bu dederi belirlemeleridir.
Bu yéntemde 6nemli olan nokta “dayanak sigorta poligesi” kapsaminda Ustlenilen 6znel
(subjektif) riskin “orijinal sigorta police”sinden farkli olabilmesidir [2]:

e On kosullar:

e Orijinal sigorta policesinde yeterli police sahibinin bulunmamasi ve

e “Dayanak sigorta policesi” olarak secilen sigorta poligesinde yeterince
sigortalinin bulunmasi sartlarndir.

e Yontemler:

e Simulasyon: “Dayanak sigorta policesi”“nde éddenen her bir prim orijinal sigorta
policesine (yeni sigorta policesine) gore hesaplanarak doénudstiridlmektir.
Ornegin, “dayanak sigorta policesi"nde bulunmayan sigortalinin (stlendigi ek
yuzdelik katki pay! lzerinden (Selbstbehalt) kesinti yapilmasi.

e Kombinasyon: “"Dayanak sigorta poligeleri”nin ek olarak dikkate alinmasi.

Homojen olmayan sigorta poligce topluludu icin kisi basina diisen hasarin tespiti ise Rusam
tarafindan bulunan metot ile asagidaki gibi yapilmaktadir (Rusam yontemi) [2, 22]:

Bu yontem kapsaminda normalize edilme yasi olan x, belirlenmektedir. Alman saglhk
sigorta sirketleri genellikle normalize edilme yasi olarak x, =28 veya x,= 40 yasini
kullanmaktadirlar. Bu ydntemdeki en &nemli dislnce profil degerlerinin k,, zaman
icerisinde neredeyse hic dedismedigidir. Almanya’da yapilan arastirmalarin da gosterdigi
gibi profil dederleri Almanya’da son on yilda yavas bir sekilde biytimekteydi. Yani, bu profil
dederlerinin uzun vyillar boyunca dedismeden hesaplamalarda kullanilabilecek bigcimde
olmasi gereklidir. Saglik maliyetindeki artislar sadece kisi basina disen temel hasar
blinyesinde islendiginden yani kendine gosterdiginden tek bu sayi her yil yeniden
belirlenmesi gerekmektedir [20].

Profil hakkinda baslica agiklamalar [20]:

1. Normalize edilme yasl x, igin profil deger k., = 1'dir.

2. Profil hesaplamasinda taban alinan sigorta policesine “dayanak sigorta poligesi
(Statztarif) denilir.

3. Kiguk ve yeni kurulan sigorta sirketleri sektérde kendini kanitlamis sirketlerin profil
degerlerini veya Ozel Saglik Sigorta Birligi'nin sahip oldugu profil degerlerini
kullanabilirler.

4. Profil dederinin blytkligu, verilecek hizmet kapsamina badhdir ve bu baglamda
hangi grup bireyler (memurlar veya memur olmayanlar) icin 6ngorildaglne bagh

"
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olarak farklilasir. Eger memurlar icin belirlenmis ise devlet tarafindan yapilan
6denek g6z 6ndnde bulundurulmalidir, ¢cinkd devlet, maliyetlerin belirli bir ylzdelik
oranini karsilamak ile mukelleftir.

5. Profil hesaplamasinda 6zel durum olusturan iki sigorta policesi bulunmaktadir.
Bunlardan biri “hastanede kalinan gunler (icreti sigortasi” ve dideri ise “hasta olunan
gunler Ucreti sigortasi”dir. Bu iki sigorta poligesinin profili k, saglik hizmetinden
faydalanilan ortalama gun sayisi olarak belirlenirken (bu deder zamanla sabittir),
kisi bagina digsen temel hasar (G = K, ) ise sigortali ve sigorta girketi arasinda
anlasilan ginlik 6édenek tutan olarak belirlenir. Sonugta kisi basina disen hasar
asadidaki gibi bulunur:

K, = k, - G
= Saglik hizmetinden faydalanilan ortalama giin sayisi
- Sigortali ve sigorta sirketi arasinda anlasilan giinliik 6denek tutari

1. Dider taraftan kisi basina disen hasar hesaplamasinda yasa bagh olarak profil 5
ayri gozlem Unitesinden olusmaktadir:

e Cocuklar: Bu grup icin profiller kullanilmaz, sadece cinsiyete baglh olmayan Kkisi
basina disen hasarlar K, degerlendirilir.

e Gengler (kiz ve erkek): Bu grup icin de profiller uygulanmaz. Sadece, kisi basina
disen hasarlar cinsiyete gére K, ve K, olarak degerlendirilir.

e Erkekler ve Kadinlar: Rusam’in yontemi kullanihr.

Profil hakkinda detayli bilgi edindikten sonra Russam’in metodu detayli olarak incelenebilir
[2, 22]:

e On kosullar:
o Sigorta policesinde yeterince sigortalinin bulunmasi
o Kisi basina disen hasarlar arasindaki iliskilerin bilinmesi
e Belirli bir sigorta poligesinde bulunan gdzlem Unitesini olusturan sigortalilar igin
hesaplanan “kisi basina disen hasarlarin empirik dederi”asadidaki denklem ile
bulunur:

Batun sigortalilarin kisi basina disen hasarlarinin empirik
dederlerinin toplami

= BUtln sigortalilar igin gdézlemlenen sigorta hasarlarinin

Burada o6nemli olan nokta, bu denklemin d&gelerinin aynen homojen sigortalilar
toplulugunda oldugu gibi belirlenmesidir.

e Tahmini kisi basina disen hasarlarin dederi kisi basina diisen hasarlarin empirik
dederine esittir.

Kisi basina disen hasarlarin tahmini ne kadar dogru olursa sigorta sirketleri de ileriki
yillarda meydana gelebilecek agir hasarlarin o kadar kolay bir sekilde Ustesinden gelebilir.

Sonug¢

Alman sagdlik sisteminin diinyanin en iyilerinden biri oldugu ve mimkun olan en iyi tibbi ve
bakim hizmetleri sunmakta oldugu bilinen bir gergektir. Ozel sadlik sigorta sektdrii hastalik
zamaninda sigortaliya sundugu kaliteli hizmet kataloguyla diger Ulkelere 6rnek olarak
gosterilebilir. Elbette bu gapta hizmet kapsaminin bir fiyati olmaktadir. Sigortali yoniinden
katki payinin é6mur boyu sigortali kalabilmek icin édenebilir olmasi gereklidir. Yani Esitlik
Ilkesi'ne gére bireye 6zel, her yil icin alinan “beklenen toplam net prim gelirleri”nin ve
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bunlara iliskin sigorta sirketi tarafindan sigorta s6zlesmesi tarihinden itibaren sézlesme
sliresi boyunca Ustlenilen “saglik giderlerinin beklenen dederi"nin sonugta esit olmasi
gerekmektedir. Diger taraftan ise sigorta sirketleri yasal olarak sigorta policesini kendi
istegine bagli olarak bitiremeyecedi gibi bir de mevcut sigortaliyi kaybetmemek igin primler
strdirilebilir ve bu hesaplar kalici ve dengeli olacak sekilde dikkatlice hesaplanmalidir. Bu
sirada degisik sebeplerden giderek artan saglik giderleri dikkate alinmalidir. Ornek olarak;
yukselen yasam beklentisi, tibbi alanda ilerleme sayesinde yeni pahali tekniklerin
gelistirilmesi ( kalp ve damar nakli), kronik hastaliklarin cogalmasi (alerji, cilt hastaliklari...)
bir taraftan saglik hizmetlerine olan talebin artmasina neden olmakta; diger taraftan da
sigorta sirketlerinin dedisen kosullara cevap verecek aracglar gelistirmelerini mecbur
kilmaktadir. Iste burada yasal dayanadi olan her yil yapilan prim ayarlamasi siireci
sayesinde sigorta sirketleri icin bir tlir savunma mekanizmasi sunulmaktadir.

Prim ayarlamasinin sigorta sirketleri icin Esitlik Ilkesi’'nde kabul edilen gelirler ve giderler
arasindaki dengeyi sadlamak icin destekleyici bir yontem oldugu goérilmektedir. 2008
yilinda glincellenen mortalite tablosunun gosterdigi gibi Almanya’da kadinlarin yasam
beklentisi 87 yasina ve erkeklerin ise 84 yasina ulasmistir. Yani, 2007 yilinda uygulanan
mortalite tablosuna goére kadin ve erkekler neredeyse 5 yil daha fazla yasayacaklardir.
Yogun sadlik hizmetlerinin talep edildidi ileriki yaglardaki siirecin uzamasindan dolayi Sekil
4'in gbsterdigi gibi 85 yasindaki bir kadinin 8.000 Avro ve bir erkegin ise neredeyse 10.000
Avro’luk sadlik harcamalarinin oldugu goérulmektedir. Bu bulyulklikteki harcamalarin
meydana geldigi yillarda sadece prim ayarlamasi yontemi kullanilarak onleyici tedbirin
alinmasi ile Esitlik iikesi’‘nde belirtilen esitligin saglanamayacadi gérilir. Bundan dolayi;
prim ayarlamasi mekanizmasiyla katki paylar ¢ok ylkseleceginden bu mekanizma denge
saglasa bile primler artik musteriler tarafindan karsilanamaz durum alabilir. Bu gibi
etkenlerden dolayl genis kapsamli hizmet kataloguna sahip olan 6zel saglik sigorta
sektoriiniin devamhligi tehlikeye girebilir.

Allianz sigorta sirketinin yénetim kurulu Gyesi olan Molt’'un savundugu gibi ileri yaslarda
Esitlik Ilkesi'nde belirtilen prim gelirleri ve saglk giderleri arasindaki esitligi
saglayamayacak bir durum alabilir. Bundan dolayr ek onlemlerin gerekliligi ortaya
ctkmaktadir. Onlemleri sadece sigorta sirketleri almamali; bunun yaninda hiikimetler de
bu konuya eksperlerden olusan komisyonlar olusturarak dedisik gozimler bulmak igin
ugrasmalidirlar. Ornegin, Alimanya’da 2000 yilindan itibaren yasal olarak briit primin %10
tutarinda bir ek katki payinin yirirlage konulmasi gibi. Sigorta sirketleri kendi iglerinde
maliyet ve yatirnm y6netimi optimizasyonuna gidebilirler.

Alman sadlik sigorta sirketlerinin iyi konuma sahip olduklari halde bile degisen dis etkenleri
ne kadar dikkatli izledikleri ve analiz ettikleri géze carpmaktadir. Ayrica, dngoérici islev
gbrerek onceden 6nlem ve ¢6zim arayislarinda olduklar ortaya cikmaktadir. Yasam
beklentisindeki artis saghk sigorta sirketleri igin cok tehlikeli sonuglar doguracagindan
Alman sadlik sigorta sirketlerinin ¢éziim arayisina girdikleri tespit edilmektedir. Ayni sorun
Ulkemiz saglk sigorta sirketleri ve tabii ki devletimiz igin de gegerlidir. Sonugta Tirkiye'de
saglik hizmetlerindeki ilerlemeler sayesinde Tirk insaninin yasam beklentisi gittikce
artmaktadir. Bundan dolayi; hem kamusal kurumlarin hem de 6zel sektdrdeki saglik sigorta
sirketlerinin tehlike canlarini duymamazliktan gelmesi devleti agir yiklerin altina
sokabilecegi gibi diger taraftan da 6zel saglik sigorta sirketlerinin 6murlerini kisaltabilir,
yani iflaslarini beraberinde getirebilir. Bu sebeple, tim sigorta sirketleri ve devlet saglk
kurumlari degisen etkenleri iyi takip etmeli ve riskleri 6nceden belirlemelidirler. Bu sayede
gerekli o6nlemleri alarak, vyaslanan Tlrk toplumunun ileri yas seviyelerinde
olusturabilecekleri biyik saglk giderlerinin kolaylikla Gstesinden gelebilirler.
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