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OZET

Universiteler, toplumun bir iiriinii olarak énemli sosyal kurumlar arasinda yer almakta ve
bulunduklar1 bdlgenin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel gelisiminde merkezi bir rol oynamaktadir.
Bu toplumsal rol, egitim (birinci misyon) ve arastirmanin (ikinci misyon) yani sira, ozellikle
1980'lerden bu yana hem teorik hem de pratik olarak daha bilingli bir sekilde "Topluma Hizmet"
veya "Ucgiincii Misyon" olarak ele alinmaktadir. Tiirkiye'de {iciincii misyon, 6zellikle 2000'li

yillardan itibaren ele alinmaya baglamistir.

Heniiz yeni bir kurum olan Tiirk-Alman Universitesi, iki kiiltiirlii yapis1 nedeniyle ilging bir
arastirma konusudur. Bu tez, Tiirk-Alman Universitesi'nin Ugiincii Misyon cercevesindeki
faaliyetlerini, ¢evresi lizerindeki etkisini, paydaslar1 arasindaki algisini ve tiniversitenin kent

toplumuna entegrasyonunu incelemektedir.

Universitenin etkilerini ve mevcut algilarini analiz etmek amaciyla, nitel icerik ve belge
analizinin yani sira ilgili iniversite mensuplar1 ve bolgesel paydaslarla yapilan goriismeler de
dahil olmak iizere farkli yontemler kullanilmistir. Arastirma sorulari, iiniversitenin Ugiincii

Misyon faaliyetlerine ve iiniversitenin topluma entegrasyonuna odaklanmaistir.

Elde edilen sonuglar, her ne kadar isbirlikleri ve projeler uzun siireli planlanan ve
sonuglanmamis olsa da Tiirk-Alman Universitesi'nin bdlge iizerinde halihazirda bazi énemli
etkileri oldugunu gostermektedir. Bu etkiler ancak sadece tigiincii misyon faaliyetleri sonucu

degil egitim ve arastirma misyonun ve TAU'niin o bdlgede olusunun dogal sonuglaridir.

Ucgiincii misyon icin bir strateji olmamasina ragmen, iiniversite bolgede olumlu degisiklikler
meydana getirmek icin ¢esitli faaliyetler ortaya koymustur. Bunlar arasinda sirketlerle ortak
projeler, danismanlik hizmetleri, mezunlarin ve 6grencilerin yonlendirilmesi, okullara ve
liselere yonelik destekler ve belediyelerle isbirligi yer aliyor. Bu sayede Tiirk-Alman
Universitesi, kiiltiirlerarasi becerileri gelismis yiiksek nitelikli dgrenciler yetistirerek kalifiye
eleman acigmin kapatilmasina ve sirketlerin uluslararasi rekabet giicliniin artirilmasina katkida
bulunuyor. Ayrica is diinyasiyla kurdugu yapici iligkiler ve ortak projeler araciligiyla
inovasyonu tesvik etmektedir. Sosyal acidan Tiirk-Alman Universitesi, diisiik sosyo-ekonomik
statiiye sahip bolge genglerini yiiksek 6grenime tesvik etmektedir. Ayrica TAU, genclerin
yliksekdgrenimle sosyal sinif atlama umudu inga etmelerine yardimer olmakta ve 6grenci ve
ogretmenlere destek saglayarak egitim siireclerinin iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir.

Yerel belediye ile birlikte yiiriitiillen projeler aracilifiyla da genglerin dijital beceriler



kazanmasina destek olmakta ve onlar1 teknoloji ve girisimcilik konularinda egitmektedir. Ote
yandan, bdlgede soylulastirmaya yol a¢tifini da belirtmek gerekir. Dolayisiyla, tiniversitenin

bolge tizerinde hem olumlu hem de olumsuz sosyal etkileri oldugu goriilmektedir.

Ancak iiniversitenin kent toplumuyla biitiinlesmesi zorlu bir siirectir. Universite, belediyeler ve
Milli Egitim Kurullar1 (MEB) gibi baz1 yerel paydaslarla halihazirda etkilesim halinde olsa da
goriigmeler, entegrasyonun saglanmasi icin toplumun daha genis kapsandigi etkinlikler ve
faaliyetler yoluyla yerel toplumla daha iyi baglar kurulmasi ve toplumsal katilim faaliyetlerinin
artirilmasi gerektigini gostermektedir. Universitenin is diinyasi ve kamu kurumlari nezdindeki
algisiin ¢ok olumlu oldugu tespit edilmistir. Yerel halk Tiirk-Alman Universitesi'ni bir deger
olarak goriirken, izole edilmis imaji nedeniyle kentsel ¢evreye entegrasyonunda zorluklar

oldugunu diistinmektedir.

Bu g¢alismanin bulgulari, yeni iiniversitelerin etkilerinin ve kent toplumuna entegrasyon
stirecinin anlasilmasina katkida bulunmaktadir. Bulgular, {i¢iincii misyona yonelik stratejiler
gelistirmek ve Tiirk-Alman Universitesi ile c¢evresindeki toplum arasindaki iliskileri
giiclendirmenin yani sira entegrasyonu tesvik etmek i¢in bir temel olusturabilir. Bu,
iiniversitenin potansiyelini ger¢eklestirmesine yardimer olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk-Alman Universitesi, Ugiincii Misyon, Topluma Hizmet, Toplumsal
Angajman, Teknoloji ve Bilgi Transferi

KURZFASSUNG

Universititen gehoren als Produkt der Gesellschaft zu den wichtigsten gesellschaftlichen
Einrichtungen und spielen eine zentrale Rolle fiir die soziale, wirtschaftliche und kulturelle
Entwicklung der Region, in der sie angesiedelt sind. Neben Bildung (erste Mission) und
Forschung (zweite Mission) wird diese gesellschaftliche Rolle vor allem seit den 1980er Jahren
bewusst als "Dienst an der Gesellschaft" oder "Dritte Mission" sowohl theoretisch als auch
praktisch wahrgenommen. In der Tiirkei jedoch wurde die Dritte Mission vor allem ab den

2000er Jahren zunehmend thematisiert.

Als eine junge Institution ist die Tiirkisch-Deutsche Universitit aufgrund ihrer bikulturellen
Struktur ein interessantes Forschungsobjekt. Die vorliegende Arbeit untersucht daher die

Aktivititen der Tirkisch-Deutschen Universitit im Rahmen der Dritten Mission, ihre



Auswirkungen auf ihr Umfeld, ihre Wahrnehmungen bei den Stakeholdern und die Integration

der Universitit in die urbane Gesellschaft.

Um die Auswirkungen und die Wahrnehmungen der Universitit zu analysieren, werden
verschiedene Methoden, darunter qualitative Inhalts- und Dokumentenanalysen sowie
Interviews mit relevanten Universitdtsmitgliedern und regionalen Akteuren, angewendet. Die
Forschungsfragen konzentrieren sich auf die Aktivititen der Universitit im Rahmen der Dritten

Mission und die Integration der Universitdt in die urbane Gesellschatft.

Erste Ergebnisse zeigen, dass die Tiirkisch-Deutsche Universitdt bereits einige bedeutende
Auswirkungen auf die Region hat, auch wenn viele Kooperationen und Projekte langfristig
geplant und noch nicht abgeschlossen sind. All diese Auswirkungen ergeben sich aber nicht nur
aus den Aktivititen der dritten Mission, sondern auch aus den Bildungs- und

Forschungsmissionen und den natiirlichen Folgen der Prasenz der TDU in der Region.

Obwohl keine Strategie flir die dritte Mission besteht, hat die Universitdt verschiedene
Aktivitdten entfaltet, um positive Verdnderungen in der Region zu bewirken. Dazu gehdren
gemeinsame Projekte mit Unternehmen, Beratungsangebote, Vermittlung von Absolventen und
Studierenden, akademische und technische Unterstiitzung fiir Schulen, Gymnasien und
Zusammenarbeit mit Kommunen. Somit trégt die Tiirkisch-Deutsche Universitit zur Deckung
des Fachkraftemangels und Steigerung der internationalen Wettbewerbsfdhigkeit von
Unternehmen bei, indem sie hochqualifizierte Studierende mit ausgepréigten interkulturellen
Kompetenzen ausbildet. Dariliber hinaus fordert sie die Innovation durch konstruktive
Beziehungen und gemeinsame Projekte mit der Wirtschaft. Ebenso ermutigt die Tiirkisch-
Deutsche Universitdt in sozialer Hinsicht die Jugendlichen der Umgebung mit niedrigem
soziobkonomischem Status zu einer Hochschulbildung. Zudem verhilft die TDU bei der
Hoffnungsbildung der Jugendlichen auf einen sozialen Aufstieg mit der Hochschulbildung und
trigt zur Verbesserung der Bildungsprozesse bei, indem sie Schiilern und Lehrern
Unterstiitzung bietet. Durch die Projekte mit der Kommunalverwaltung unterstiitzt die TDU
aullerdem die Jugendlichen beim Erwerb der digitalen Kompetenzen und vermittelt ihnen
Kenntnisse in Technologie und Unternehmertum. Auf der anderen Seite ist es erwdhnenswert,
dass sie zu einer Gentrifizierung in der Region flihrt. Somit ist klar, dass die Universitédt sowohl

positive als auch negative soziale Auswirkungen auf die Region hat.

Die Integration der Universitdt in die urbane Gesellschaft stellt jedoch eine Herausforderung

dar. Obwohl die Universitéit schon mit einigen lokalen Akteuren wie Kommunen und Behdrden



fiir Nationale Bildung (MEB) interagiert, zeigen die Interviews, dass eine bessere Verkniipfung
zur lokalen Bevolkerung durch mehr sozial ausgerichtete Veranstaltungen bzw. Aktivititen und
verstdrkte Tatigkeit im gesellschaftlichen Engagement erforderlich sind, um eine Integration zu
erreichen. Es wurde festgestellt, dass die Wahrnehmung der Universitit fiir die Wirtschaft und
die Offentlichkeit sehr positiv ist. Die lokale Bevdlkerung betrachtet zwar die Tiirkisch-
Deutsche Universitdt als Bereicherung, sieht aber wegen des isolierten Bildes

Herausforderungen bei der Integration in das urbane Umfeld.

Die Erkenntnisse dieser Arbeit tragen zum Verstindnis der Auswirkungen junger Universititen
und die Integration in die urbane Gesellschaft bei. Die Ergebnisse konnen als Grundlage dienen,
um Strategien zur Dritten Mission und Stirkung der Beziehungen zwischen der Tiirkisch-
Deutschen Universitdt und der umgebenden Gesellschaft zu entwickeln sowie die Integration
weiter zu fordern. Dies kann dazu beitragen, das Potenzial der Universitdt vollends
auszuschopfen.

Schliisselworter: Die Tiirkisch-Deutsche Universitét, die Dritte Mission, Dienst an der Gesellschaft,
Gesellschaftliches Engagement, Technologie- und Wissenstransfer

ABSTRACT

Universities, as products of the society, are among the important social institutions and play a
central role in the social, economic and cultural development of the region in which they are
located. In addition to education (first mission) and research (second mission), this social role
has been perceived both theoretically and practically in a more conscious way as "service to
society" or "third mission", especially since the 1980s. As of the 2000s in particular, the Third

Mission has been increasingly discussed in Turkey.

As a young institution, the Turkish-German University (TGU) is an interesting object of
research due to its bicultural structure. This thesis examines the activities of the Turkish-
German University in the context of the Third Mission, its impact on its environment, its

perceptions among stakeholders and the integration of the university into urban society.

In order to analyse the impact and perceptions of the university, different methods were used,
including qualitative content and document analysis as well as interviews with relevant
university members and regional stakeholders. The research questions focused on the

university's Third Mission activities and the university's integration into urban society.

\



The results show that the Turkish-German University has already had some significant impacts
on the region, even though many collaborations and projects are planned for the long term and
have not yet been completed. However, all of these impacts do not only result from the activities
of the third mission, but also from the education and research missions and the natural

consequences of TGU’s presence in the region.

Although it has no strategy for the third mission, the university has developed various activities
to bring about positive changes in the region. These include joint projects with companies,
advisory services, mediation of graduates and students, academic and technic support for
schools, high schools and cooperation with municipalities. In this way, the Turkish-German
University contributes to meeting the shortage of skilled workers and increasing the
international competitiveness of companies by educating highly qualified students with strong
intercultural skills. It also promotes innovation through constructive relationships and joint
projects with the business community. Socially, the Turkish-German University encourages
local youth with low socio-economic status to pursue higher education. In addition, TGU helps
young people build hope for social advancement with higher education and contributes to the
improvement of educational processes by providing support to students and teachers. Through
the projects with the local municipality, the TGU also supports the youth in acquiring digital
skills and train them in technology and entrepreneurship. On the other hand, it is worth
mentioning that it leads to gentrification in the area. It is therefore clear that the university has

both positive and negative social impacts on the region.

However, integrating the university into urban society is a challenge. Although the university
already interacts with some local stakeholders such as municipalities and National Education
Boards (MEBs), the interviews show that better linkages with the local community through
more socially oriented events and increased activity in community engagement are needed to
achieve integration. It was identified that the perception of the university to the business and
the public sector is very positive. While the local population sees the Turkish-German
University as an asset, they see challenges in integrating it into the urban environment because

of its isolated image.

The findings of this work contribute to the understanding of the impact of young universities
and integration into urban society. The findings can serve as a basis to develop strategies for
the third mission and strengthening of relations between the Turkish-German University and
the surrounding society, as well as to further promote integration. This can help realise the

university's potential.

Vil



Keywords: The Turkish-German University, The Third Mission, Service to Society, Social
Engagement, Technology and Knowledge Transfer
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1. EINLEITUNG

Die Universitdt ist als Produkt der Gesellschaft eine der wichtigsten gesellschaftlichen
Einrichtungen und steht in sténdiger Interaktion mit der Gesellschaft. Aus diesem Grund haben
die Universitidten im Laufe der Geschichte zur Entwicklung der Gesellschaften beigetragen,
und unterlagen selbst auch stéindig den sozialen, politischen und wirtschaftlichen Ereignissen

der Gesellschaft.

So entwickelten sich im 11. Jahrhundert aus universitdtsdhnlichen Anstalten wie Kloster und
Medrese erste Universitidten mit nur Bildungsmission. Spater, mit der Humboldtschen Reform
im 19. Jahrhundert, erreichte sie ihr modernes Profil, das Wissen produziert und dieses Wissen
weitergibt. So hat die gesellschaftliche Bedeutung von Wissen und Wissenschaft flir die
Gesellschaft zugenommen. Das Wissen wurde von den Politikern als dulerst wichtig erachtet,
da sich Entscheidungen auf wissenschaftliche Erkenntnisse stiitzen konnten und somit
legitimiert waren (Vgl. Arbo; Benneworth 2007, S. 22). Gleichzeitig ist die Wirtschaft
zunehmend auf Innovationen angewiesen, die von den Universititen hervorgebracht und in die
Gesellschaft transferiert werden (Vgl. Henke et al. 2015, S. 13). Infolgedessen nahmen die Zahl
der Interessensgruppen und ihre Erwartungen stindig zu. Um ihre eigene Position und oft auch
ihre finanziellen Ressourcen zu sichern, mussten die Universititen diesen steigenden
Anspriichen und Erwartungen gerecht werden (Vgl. Szadkowski 2013: S. 206). Der Dienst an
der Gesellschaft bzw. die Dritte Mission ist somit zu einer grundlegenden Aufgabe der

Universitit geworden.

Insbesondere ab den 1980er Jahren wurden verschiedene Konzepte fiir die Dritte Mission
entwickelt. Heutzutage konzentriert sich die Dritte Mission hauptsdchlich auf Verbindungen
zwischen Universititen und nichtakademischen Akteuren. Die dritte Mission umfasst
Aktivitdten, die auf die Anwendung von Wissen zur Forderung der sozialen, kulturellen und

wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft abzielen (Vgl. De Jong et al. 2014, S.90).

1.1. Zielsetzung der Arbeit

Die Tiirkisch-Deutsche Universitdt, die in der Peripherie Istanbuls gegriindet wurde, agiert
neben der Bildung und Forschung auch in dem Bereich der Dritten Mission. Die Tiirkisch-
Deutsche Universitdt (TDU) ist aufgrund der Partnerschaft der zwei Linder und ihrer

bikulturellen Struktur eine auBergewdhnliche Institution in der Tiirkei. Diese Einzigartigkeit



macht sie zu einem besonders interessanten Forschungsobjekt, da sich ihre Struktur von
anderen Universitidten unterscheidet und mdglicherweise unterschiedliche Auswirkungen
haben kann. Daher besteht Interesse darin, die Aktivititen im Rahmen der Dritten Mission
(gesellschaftsbezogene) an der Tiirkisch-Deutschen Universitit sowie die Faktoren, die diese
Aktivitdten beeinflussen, empirisch zu untersuchen. Die Arbeit zielt hiermit darauf ab, die
folgenden Forschungsfragen zu beantworten: Welche Aktivititen fiihrt die Tiirkisch-
Deutsche Universitit im Rahmen der dritten Mission durch und wie wirken sich diese
Aktivititen auf die Region aus? Hat sie einen besonderen Fokus und ermoglicht dieser

Fokus die Integration in die urbane Gesellschaft?

Das Ziel der Arbeit besteht nicht nur darin, die Leistung der Tiirkisch-Deutschen Universitét
im Hinblick auf ihre Dritte Mission darzustellen, sondern auch die Rahmenbedingungen und
Faktoren zu identifizieren, die diese Aktivitidten und die TDU beeinflussen. Es ist ebenfalls
wichtig zu ermitteln, wie die Universitit von der Offentlichkeit wahrgenommen wird. Auf diese
Weise kann der Schwerpunkt der Aktivititen sinnvoll bestimmt und die Ressourcen der

Universitit optimal genutzt werden.

1.2. Aufbau der Arbeit

Nach der Einfiihrung im ersten Kapitel beschiftigt sich das zweite Kapitel mit der Entwicklung

des Hochschulwesens in Europa und in der Tiirkei. Nach der Darstellung der historischen
Entwicklung der tiirkischen und europédischen Hochschulbildung konzentriert sich dieses
Kapitel auf die langjahrige Zusammenarbeit zwischen der Tiirkei und Deutschland in Bildung
und Wissenschaft, deren bedeutendste Errungenschaft die Tiirkisch-Deutsche Universitét ist.
Anschlielend werden die Missionen der Universitit erortert, insbesondere die dritte Mission
bzw. der Dienst an der Gesellschaft. Obwohl es viele Konzepte fiir Drittmissionen gibt, liegt
dieser Studie das Konzept zugrunde, das im Rahmen des von der Europédischen Kommission
unterstiitzten Projektes ,,European Indicators and Ranking Methodology for University Third
Mission“ (E3M) entwickelt wurde. Nach diesem Konzept hat die Dritte Mission drei
wesentliche Aufgabenbereiche: "Technologie- und Wissenstransfer", "Weiterbildung" und
"gesellschaftliches Engagement". Diese Aufgabenbereiche werden in diesem Kapitel genauer

vorgestellt. Im dritten Kapitel werden zundchst das Forschungsdesign und die methodische

Vorgehensweise der Arbeit dargelegt. AnschlieBend werden die empirischen Ergebnisse

dargestellt und analysiert. Nach der Interpretation der Ergebnisse wird schlieBlich im vierten



Kapitel eine zusammenfassende Schlussfolgerung gezogen, in dem die Forschungsfrage

beantwortet wird.



2. THEORETISCHER HINTERGRUND

2.1. Die Historische Entwicklung des Hochschulwesens in Europa und in
der Tiirkei (von der religiosen Anstalt zur Universitét)

Die Nationen haben in jedem Zeitalter Bildungseinrichtungen in den unterschiedlichen
Bereichen wie z.B. Verwaltung, Religion, Recht, Medizin usw. geschaffen, die sie im Einklang
mit ihrer eigenen Kultur, Tradition, Weltanschauung und Lebensweise gestaltet haben. Obwohl
es inhaltliche, methodische und qualitative  Unterschiede = zwischen diesen
Bildungseinrichtungen gab, war es ihnen gelungen, in ihrer Zeit eine giiltige und funktionale
Bildung zu vermitteln (Vgl. Kenan 2015, S. 334). Die Bildungseinrichtungen gehoren also zu
den essenziellen gesellschaftlichen Einrichtungen. Sie entstanden wie alle anderen
menschlichen Einrichtungen, Gotteshduser, Regierungsformen aus dem Bediirfnis und stehen

innerhalb der Gesellschaftsordnung (Vgl. Flexner 1932, S. 1).

Die Bildungseinrichtungen, vor allem die Universititen bzw. universititsdhnliche
Einrichtungen, waren allerdings ganz anders als man sie heute kennt. Frithere europdische und
aullereuropdische universititsdhnliche Einrichtungen waren religiose Anstalten, wie im
europdischen bzw. christlichen Fall das Kloster, im islamischen Fall die Medrese und im
judischen Fall Talmudschulen. Diese Einrichtungen sorgten hauptsitzlich fiir religiose
Grundbildung und Verstindnis der jeweiligen religiosen Biicher (Vgl. Fisch 2015, S. 8).
Zudem gab es auch Schulen der Antike, wie z.B. Platons philosophische ,,Akademie®.
Besonders sind die Akademien der Antike und das Wissen, die sie geerbt haben, sind die
Grundlage, warum die ersten Universitdten in Europa gegriindet wurden (Vgl. Antalyali1 2007,

S. 26).

2.1.1. Die Entwicklung des europdischen Hochschulwesens

Der Ursprung der modernen Universitit als Gemeinschaft von Lehrenden und Lernenden, also
,universitas Magistrorum et Scholarium® und spéter ,,Studium Generale* ist eine Schopfung
des europdischen Mittelalters (Riiegg 1993, S.13). Der grundlegende Unterschied der
mittelalterlichen Universititen zu ihren Vorldufern in Schulen der Antike und der
Weltreligionen war, dass diese Universititen ein exklusives Vorrecht der Graduierung hatten
(Vgl. Fisch 2015, S. 7). Deswegen konnte man bei aller Vorsicht die Universitét als eine

Institution definieren, die bestimmte, nach wissenschaftlichen Disziplinen gegliederte Formen



hoherer Bildung vermittelt und dafiir offiziell anerkannte akademische Grade erteilt (Frijhoff
1996, S. 57). Den Universititen von damals war jedoch das Sammeln, Bewahren und
Weitergeben von Wissen wichtiger als das Schaffen und Anwenden von Wissen. Der Professor
war kein Forscher, sondern ein Gelehrter. Die mittelalterlichen Universititen waren so gut wie
Beschiitzer des menschlichen Wissens, aber sie hatten nicht den Drang, es zu vermehren (Vgl.

Oosterlinck 2002, S. 2).

Die erste Universitdt, die im mittelalterlichen Europa gegriindet wurde, war die Universitét
Bologna, die aus einer Domschule entstanden ist. Obwohl das Entstehungsdatum dieser
Universitit nicht klar ist, wird allgemein angenommen, dass sie im Jahr 1088 gegriindet wurde
(Vgl. Antalya 2007, S.27). Nach der Universitit Bologna wurden im 12. Jahrhundert noch zwei
weitere Universitdten in Paris und in Oxford gegriindet. Diese drei und die nachher gegriindeten
Universititen des mittelalterlichen Europas wie Universitdt Montpellier, Orleans und
Cambridge haben sich hauptsidchlich mit den sieben freien Kiinsten (septem artes liberales) aus
der antiken Tradition und der Jurisprudenz, Theologie sowie mit Medizin beschéftigt (Vgl.
Donnelly 2002, S. 21). Die "Septem artes liberales" als Grundkenntnisse fiir die hhere Bildung
wurden den Lernenden vermittelt, um sie auf das Studium an einer der hoheren Fakultiten, d.
h. Theologie, Jurisprudenz und Medizin, vorzubereiten und bestanden aus einer Dreier-
(trivium) und Vierergruppe (quadrivium). Wihrend das Trivium die sprachlichen Fécher, also
Grammatik, Rhetorik und Dialektik, beschrieb, bezeichnete das Quadrivium den
mathematischen Teil, also Arithmetik, Geometrie, Musik und Astronomie. Im Mittelalter war
vor allem die Theologie sehr wichtig und wurde als Leitwissenschaft angesehen (Vgl. Koch
2008, S. 10). Obwohl die vier mittelalterlichen Fakultiten mit der Zeit neuere Bezeichnungen
erhalten haben, wie z.B. der Wandel der Artistenfakultit zur Philosophischen Fakultéit und noch
zahlreiche Disziplinen bzw. Fakultiten dazu kamen, bilden doch die alten Fakultéten nach wie

vor den Kern der Universitit (Vgl. Riiegg 1993, S. 13).

Diese Universititen unterschieden sich aber darin, wie sie geformt wurden und in welchen
Fécher sie sich spezialisiert haben. Die Universitit Bologna war z. B. eine studentische
Universitit mit dem Schwerpunkt Recht. Das heif3t, dass die Professoren von Studierenden mit
Jahresvertrdgen angestellt wurden. Die Universitdt Paris hingegen spezialisierte sich mehr in
Theologie und Philosophie und war eine Magisteruniversitit bzw. Professorenuniversitét. Diese
beiden Universititen haben fiir viele Universitéiten, die spiter gegriindet wurden, als Modell

fungiert (Vgl. Riiegg 1993, S. 60 ft.).



In den nichsten Jahrhunderten wurden immer mehr Universitéten {iberall in Europa gegriindet,
manche von den Absolventen der élteren Universitidten und manche von den Professoren und
Studierenden, die Konflikte mit den lokalen Miachten hatten und deswegen in eine andere Stadt
ausgewandert sind. So waren im Jahr 1500 mehr als 60 Universititen mit unterschiedlichen

Schwerpunkten in Europa aktiv (Vgl, Verger 1991, S.57).

Im Laufe der Geschichte hat die Universitit stindige Anderungen erlebt, weil sie eng mit den
sozialen, gesellschaftlichen und kulturellen Entwicklungen verbunden ist (Flexner 1932, S.2).
Wie die Stidte, Gesellschaften sich verdndern, verdndern sich die Universititen auch stindig,
weil sich die Universititen und die Gesellschaft stindig wechselzeitig beeinflussen. So kam es
beispielsweise aufgrund der Reformation im 16. Jahrhundert zur Spaltung der alten Universitat.
Die Universititen waren nunmehr nach konfessionellen und regionalen Eigenschaften
organisiert. Dies beeintrachtigte auf der einen Seite den Geltungsbereich einer Universitdt und
die Mobilitdt von Studenten und Professoren (Vgl. Frijhoff 1996, S. 60) und auf der anderen
Seite verlor das Papsttum, das die mittelalterlichen Universititen legitimierte, seine Prasenz.
Deswegen erhielten die Universititen nun ihre Legitimitdt bzw. Rechte durch Kaiser und
Konige. Aus diesem Grund und wegen des zunehmenden Finanzierungsbedarfs hat die
Abhidngigkeit der Universititen insbesondere von den lokalen Machten zugenommen und die
Universititen bekamen einen eher lokalen Charakter. Diese Verdnderungen fithrten wiederrum
zu einer konservativen Ausrichtung der Lehrplidne an den Universititen und zur Entwicklung
neuer Institutionen, der Gelehrtengesellschaften und der Akademien mit Spezialisierungen.
Diese Einrichtungen, die eine Alternative zur Universitit darstellten, waren das Zentrum fiir die
Entwicklung neuen Wissens in unterschiedlichen Féachern. Im siebzehnten und achtzehnten
Jahrhundert spielten die meisten Universitidten keine entscheidende Rolle mehr fiir den
Fortschritt des Wissens. Im Gegenteil, die Universititen mit wenigen Ausnahmen reagierten
nicht auf die neuen Ideen, die die wissenschaftliche Revolution und die Aufklirung mit sich

brachten, und sie widersetzten sich dem Wandel (Geuna 1996, S. 22fY).

Die Widersetzung endete im 19. Jahrhundert und die Universitét entwickelte sich zu einer neuen
Art von Institution, die einige Merkmale ihrer mittelalterlichen Vorfahren bewahrte und die
Methoden und die soziale Organisation der wissenschaftlichen Forschung, die in den
Gesellschaften und Akademien des achtzehnten Jahrhunderts durchgefiihrt wurde, aufnahm
und weiterentwickelte. Zu Beginn des neunzehnten Jahrhunderts wurden aufgrund der
dringenden Bediirfnisse der Gesellschaft neue Universititen gegriindet, und die alten

Universititen erfuhren eine umfassende Erneuerung. Vor allem in Deutschland, England und



Frankreich wurden neue Modelle von Lehr- und Forschungseinrichtungen entwickelt. Obwohl
unterschiedlich, hatten das deutsche, das englische und das franzosische Modell Folgendes
gemeinsam: (a) einige Merkmale der alten mittelalterlichen Universitét; (b) die Methoden und
die soziale Organisation der wissenschaftlichen Forschung, die in den Gesellschaften und
Akademien des 18. Jahrhunderts durchgefiihrt wurde; und (c) die neue und entscheidende
Unterteilung des Wissens in Disziplinen. Die Lehrer waren nicht mehr Meister, die alle
erforderlichen Féacher unterrichten konnten, sondern spezialisierte Professoren, die sich auf
Vermittlung eines bestimmten genau definierten Teils des Wissens konzentrierten (Vgl. Geuna

1996, S. 271).

Besonders das deutsche Modell war sehr einflussreich auf die Entstehung der modernen
forschungsorientierten Universitit. Laut Stefan Fisch (2015) waren die Niederlage und die
franzosische Besatzung Preuflens wichtigse Impulse dafiir, dass eine neue Universitét von einer
Gruppe von Reformern, unter anderem von Wilhelm von Humboldt in der Hauptstadt Berlin
im Jahr 1809 gegriindet wurde und kdnigliche Genehmigung bekam. Diese Universitéit war ein

wichtiger Bestandteil der preuBischen Reformen nach dem Zusammenbruch Preuf3ens.

In diesem neuen Modell war es wichtig, dass die Universitidten wissenschaftlich an Wissen
herangehen und das Wissen nicht reproduzieren, sondern neues Wissen produzieren. Ein
weiteres wichtiges Element war das Konzept der Lehr- und Lernfreiheit. Das bedeutete, dass
die Studierenden einen eigenen Lehrplan und die Professoren ein eigenes Fachgebiet wéhlen
durften. So wurde die disziplindre Spezialisierung und das Lehrstuhlsystem geschaffen (Vgl.
Oosterlinck 2006, S.2f). Fiir Friedrich Schleiermacher, der sich als wichtiger Akteur fiir die
preuBische Bildungsreform eingesetzt hat, war der Gegenstand des Studiums in diesem Modell

,»das Lernen des Lernens* (Vgl. Riiegg 2010, S. 28).

Laut der offiziellen Webseite! der Humboldt-Universitit begann das erste Semester im Jahr
1810 mit 256 Studierenden und 52 Lehrenden. Schon zu Beginn war die Berliner Universitét
in die vier klassischen Fakultiten Jura, Medizin, Philosophie und Theologie gegliedert.
Professoren unter anderem Georg Friedrich Wilhelm Hegel (Philosophie), Friedrich Karl von
Savigny (Jura), August Boeckh (Klassische Philologie), Christoph Wilhelm Hufeland
(Medizin) und Albrecht Daniel Thaer (Landwirtschaft) pragten die Fakultiten im
Humboldtschen Verstidndnis. Nicht viel spiter kamen viele neue Disziplinen, vor allem

naturwissenschaftliche Disziplinen hinzu.

! https://www.hu-berlin.de/de/ueberblick/geschichte/abriss/hubdt_html, abgerufen am 03.08.2022




Wie bereits erwdhnt war die Griindung der Berliner Universitdt bzw. die Entwicklung des
deutschen Universitidtsmodells eine Folge der preuBischen Reformen. Das heif3t, dass der Staat
als Griinder und Finanzierer dabei eine sehr wichtige Rolle gespielt hat. Der Grund dafiir war,
dass der deutsche Staat die Universitdt nicht nur als Quelle des Wissens und des mdglichen
Wohlstands, sondern auch als Mittel zur Stirkung der nationalen und kulturellen Identitét
angesehen hat (Vgl. Geuna 1996, S. 31f). AuBBerdem sollte der Wissens- und Fachkriftebedarf
des Industriestaats durch Forschung und Ausbildung gedeckt werden, weil die Produktion von
industriellem und technischem Wissen besonders mit der industriellen Revolution deutlich an
Bedeutung gewonnen hat. Daher wurden auch zahlreiche spezialisierte Hochschulen gegriindet

(Vgl. Weber 2002, S.157).

Dieses Modell und die neuen Hochschulen in Deutschland haben auch in vielen Lidndern
Aufmerksamkeit geweckt. Daher wurden viele Wissenschaftler aus unterschiedlichen Lindern
wie Frankreich, GroBbritannien und die USA nach Deutschland geschickt und an den deutschen
Hochschulen ausgebildet (Vgl. Riiegg 2010, S. 29). So hat das Humboldtsche Modell andere
Lander beeinflusst. Einige Lénder haben das deutsche Modell weitgehend iibernommen,
wihrend andere unter anderem die USA und Japan nur einige Aspekte iibernommen haben und
ihr Hochschul- und Forschungssystem als Grundlage der nationalen Gegebenheiten gewihlt

haben (Vgl. Geuna 1996, S. 32).

Somit wurde das moderne Profil der Universitdt im 19. Jahrhundert herausgebildet. André
Oosterlinck (Vgl. 2006, S.3) fasst die grundlegenden Bestandteile der modernen Universitét

wie folgt zusammen:

-, Die Schaffung von Wissen durch akademische und wissenschaftliche Forschung

- Die Wissensverbreitung, d. h. die Weitergabe des durch die Forschung geschaffenen
Wissens an die Studierenden, Wertevermittlung, Ausbildung von Fdhigkeiten, also
Bildung im weiteren Sinne.

- Dienst an der Gesellschaft. Die Schaffung von Wissen und die Verbreitung von Wissen
sind auch wichtige Dienstleistungen fiir die Gesellschaft. Hier wird aber spezifisch der
Transferprozess von universitirem Wissen in die Gesellschaft im Allgemeinen gemeint,
einschlieflich in die Wirtschaftswelt* (Vgl. Oosterlinck 2006, S.3).

Diese Bestandteile sind die allgemeinen Missionen der modernen Universitdt. Darauf wird im

nichsten Kapitel detailliert eingegangen.

Seit dem 19. Jahrhundert ist die Erwartung und dadurch auch Druck des Staats und der
Gesellschaft auf die Universitit gestiegen. Durch die zunehmende Instrumentalisierung der

Universititen wurden die Errungenschaften der humboldtschen Reform wie freie Lehre und



Forschung beschéddigt. ,.Die freie Themenwahl fiir alle Veranstaltungen, welche die
Professoren gerade erst errungen hatten, geriet mit der Erwartung in Konflikt, national und
international politisch Niitzliches und Prestigetrdichtiges bzw. technisch und okonomisch
besonders Wichtiges zu traktieren “ (Weber 2002, S.158). Das hat zu einer Art von Konflikt und
Wettbewerb  zwischen den  Natur- und  Geisteswissenschaften  gefiihrt.  Die
naturwissenschaftlichen, technischen und medizinischen Fortschritte haben die politisch-
gesellschaftliche Bedeutung dieser Bereiche erhoht (ebd. S. 159). Damit verlagerte sich das
Gewicht innerhalb der universitdren Fakultiten eindeutig zu Gunsten der Fécher, die sich um
die materiellen und organisatorischen Bedingungen der Gesellschaft kiimmern mussten (ebd.

S. 171).

In der ersten Hélfte des 20. Jahrhunderts sind die europdischen Universitdten besonders mit den
Weltkriegen und Diktaturregimen wieder in eine Stagnationsphase getreten. Die deutschen
Universitidten wurden von der Ideologie der Regime stark beeinflusst (ebd. S. 161). In dieser
Phase ,,konnte die US-amerikanische Universitdt dank des Aufstiegs der USA zur Weltmacht
verstdrkter Wertschdtzung und beschleunigter Entwicklung erfreuen* (Weber 2002, S. 160).
Im Gegensatz zu Europa ist die Zahl der Universititen in den USA in dieser Phase erneut
gestiegen und dadurch verfiigte die USA {iber die dichteste Universititslandschaft (ebd. S. 171).
»In wachsendem Maf; gewann dann das Modell der westlichen Siegermacht, also der USA, an
Einfluss. Die amerikanische Wissenschaft verkorperte vor allem im technisch-
naturwissenschaftlichen Sektor unzweifelhaft den Weltstandard, an dem sich Westeuropa neu
ausrichten musste* (Weber 2002, S. 163). Obwohl die US-amerikanische Wissenschaft in den
naturwissenschaftlichen  Bereichen viele Erfolge erzielt hat, gewannen die
geisteswissenschaftlichen Ficher, wie auch Weber (2002) darauf hinweist, ab 1950er Jahren
wieder an Bedeutung, weil der Staat das sozialwissenschaftliche Wissen fiir die modernen
demokratischen Industriegesellschaften fiir unvermeidlich hielt. Die Soziologie und die

Politikwissenschaft dienten beispielsweise als Demokratisierungswissenschaften. (ebd. S.
1631)

Nach dem zweiten Weltkrieg wurde in Europa ab 1955 wieder angefangen, an den
Universititsreformen zu arbeiten. Wichtige Konferenzen wie CRE — ,,Conférence permanente
des Recteurs, Présidents et Vice-Chanceliers des Universités européenne” wurden organisiert,
die wviele wichtige Personlichkeiten aus Wissenschaft, Politik und Wirtschaft
zusammengebracht haben und ihnen die Moglichkeit gaben, Universititen in Europa mit einer

gemeinsamen europdischen Politik zu gestalten (Vgl. Nyborg 2014, S. 3). Spiter wurde die



CRE von einer Versammlung von Rektoren zu ,, Association of European Universities“ (EUE)
umgewandelt.  Urspriinglich wurden nur Universititen in westeuropdischen Landern
einbezogen, doch mit der Entwicklung der Europidischen Wirtschaftsgemeinschaft, dem
Zusammenbruch der Sowjetunion und der Ausdehnung der politischen Grenzen Europas hat
sich die Reichweite der CRE vergroBert. Im Laufe der Zeit diskutierten die
Rektorenkonferenzen nicht nur iiber akademische und institutionelle Angelegenheiten wie
Management, Budgets, Hochschul- und Forschungspolitik und tauschten sich mit den
nationalen Behorden aus, sondern insbesondere seit den 1980er Jahren auch mit der
Gesellschaft und der Industrie. Wéhrend sie an der Integration der europdischen Universititen
(wie im Magna Charta Universitatum 1988 und Bologna-Prozess 1999) arbeiteten, bemiihten
sie sich auch, den intra- und interkontinentalen Dialog zu erweitern (Vgl. ebd.; S. 16). Zu
diesem Zweck wurden Programme wie "Columbus", ,,Erasmus‘ und " Transatlantic Dialogue"
eingefiihrt und die Zusammenarbeit, der Kontakt sowie die Mobilitét gefordert. Ab Ende der
80er Jahre wurde die gesellschaftliche Rolle der Universitidten durch verschiedene Programme

wie "Dialoge with Stakeholders" und "University/Industry Forum" untersucht (Vgl. ebd. 23f).

So haben sich die europdischen Universititen in der Nachkriegszeit durch gemeinsame
Reformen in ihre moderne Form verwandelt, die durch ein intensives Netz der Zusammenarbeit
und Mobilitit miteinander verbunden sind und in der sie durch ihre Aktivititen im Rahmen

ithrer drei Missionen ein wichtiger Akteur der Gesellschaft sind.

2.1.2. Die Entwicklung des tiirkischen Hochschulwesens

Die ersten universititsdhnlichen Einrichtungen waren religiose Institutionen. Im islamischen

oder tiirkischen Fall war dies die Medresse.

Die erste offizielle und universitdtsdhnliche Einrichtung in der tiirkischen Geschichte war die
Nizamiye, die als erste in Bagdad vom GroBwesir "Nizamiilmiilk" gegriindet wurde (vgl.
Glinay; Gtlinay, 2017, S. 156). Die Medressen unter dem Namen Nizamiye hatten ein
bestimmtes Programm und einen besonderen Status (Gliriiz, 2003, S. 292). So wurde die
Bildung im Seldschukenreich systematisiert und die Nizamiye auf das gesamte Reich
ausgeweitet. Neben den islamischen und koranischen Wissenschaften wurden in diesen
Medressen auch Naturwissenschaften, Logik und Mathematik gelehrt (Birekul, 2018, S. 88).

Ahnlich wie an den frithen europdischen Universititen galten damals die religionsbezogenen

10



Wissenschaften als Leitwissenschaften. Die Medressen sollten auBerdem dem Reich

kompetente Beamte liefern. (Gilinay; Giinay, 2017, S. 157).

Auch in den spiteren tiirkischen Fiirstentiimern und Reichen war die Medresse stets zu finden.
Die Rumseldschuken iibernahmen diese Einrichtung und entwickelten sie weiter. Die besten
Medressen der damaligen Zeit wurden in Konya, der Hauptstadt der Rumseldschuken,
gegriindet. Sie hatten auch unterschiedliche Schwerpunkte. So war die ince-Minareli-Medrese

auf das islamische Recht fokussiert.

Auch im Sultanat Rum-Seldschuken wurde diese Institution auf das ganze Sultanat verbreitet.
Laut Giinay (2014) haben die im 12. und 13. Jahrhundert gegriindeten Medresen einen grof3en

Beitrag zur damaligen Wissenschaft geleistet.

Ein dhnlicher Prozess ist auch im Osmanischen Reich zu beobachten. Die Osmanen
iibernahmen die bereits in Anatolien bestehenden Medressen und entwickelten sie in Bezug auf
Struktur, Betrieb und Programm weiter (Vgl. Giirliz 2003, S. 293). Sie errichteten auch viele
neue Medressen. Die erste Medrese wurde von Orhan Bey in der damaligen Hauptstadt Iznik

eroftnet.

Die bedeutendsten Medressen im Osmanischen Reich waren die von Mehmet II. gegriindeten
Sahn-1 Seman und die von Siilleyman I. gegriindeten Siileymaniye. Diese Medressen waren Teil
eines sozio-religiosen Komplexes, der als Kiilliye bezeichnet wurde. Die Kiilliye bestand aus
verschiedenen sozialen Einrichtungen wie z.B. einer Schule, Moschee, Medresse, Bibliothek,
einem Wohnheim, einem Krankenhaus usw. Die Medressen lehrten in vier Bereichen: Religion

und Recht, Sprache und Literatur, Philosophie sowie Naturwissenschaft (ebd.).

Die "Fatih Kanunnamesi", die zur Zeit von Mehmet II. eingefiihrt wurde, war die erste
Gesetzgebung und Regulierung, die den Lehrplan, die Verwaltung und die akademische
Struktur der Medressen bestimmte (ebd.). Nach Giiriiz (2003) kann man das als erste

Regulierung des tiirkischen Hochschulwesens betrachten.

Im Laufe der Zeit weitete sich die Medresse auf die anderen Stidte aus. Im 18. Jahrhundert
gab es allein in Istanbul 178 Medressen und 17 Bibliotheken. Nach der zweiten Hilfte des 16.
Jahrhunderts kam es jedoch, wie bei vielen Institutionen im Osmanischen Reich, zum Riickgang
der Medressen (Giinay; Giinay, 2017, S. 157). Obwohl es einige Versuche gab, die Medressen

zu reformieren und zu reorganisieren, verwandelten sich die Medressen im spédten 17. und
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frithen 18. Jahrhundert allmdhlich in Institutionen, die sich den Modernisierungsbemiihungen

des Osmanischen Reiches widersetzten (Vgl. Giiriiz 2003, S. 295).

Die militdrischen Niederlagen des osmanischen Militérs, die technische Riickstandigkeit und
die Notwendigkeit der ausgebildeten Beamten veranlassten das Osmanische Reich, im 18.
Jahrhundert neue zivile und militdrische Bildungsinstitutionen nach europdischem Vorbild zu
griinden. Hierbei kann man daher von einem Import von Wissen sprechen. Die erste
Hochschule im europdischen Sinne, "Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun", wurde 1773
gegriindet und war eine kaiserliche Hochschule fiir Marineingenieure (Charle 2004, S. 52). An
dieser Hochschule wurden die Studierenden in den Fachern Mathematik, Geometrie, Geografie
und Ingenieurwesen unterrichtet. Im Jahr 1795 wurde eine zweite Hochschule, "Miihendishane-
i Berri Hiimayun", gegriindet. Die beiden Hochschulen wurden nach dem franzdsischen ,,Grand
Ecole Vorbild gegriindet und bildeten die Grundlage der heutigen Technischen Universitit
Istanbul. Zwischen 1783 und 1788 kam eine gro3e Anzahl franzdsischer Experten und Offiziere

nach Istanbul, um in den neuen Institutionen zu arbeiten (Vgl. Ihsanoglu 2004, S. 3f)

Der Ferman von Selim III. aus dem Jahr 1795 war nach dem "Fatih Kanunnamesi" die zweite
Gesetzgebung im Bereich der Hochschulbildung. Dieser Ferman regelte die Verfahren und
Grundsitze fiir die Einstellung von Lehrern und die Kriterien flir ihren akademischen

Fortschritt, einschlieBlich Veroffentlichungen und Examen (Giiriiz 2003, S. 296).

In der ersten Hilfte des 19. Jahrhunderts wurden weitere Hochschulen im militirischen und
medizinischen Fachbereich gegriindet. Die bisherigen Institutionen konnen aufgrund ihres
spezifischen Féacherangebots besser als Fakultiten bzw. Fachhochschulen bezeichnet werden,

und hatten nur einen militdrischen Charakter und Zweck.

Die erste, zivile Universitit im europdischen Sinne wurde nach der siebzehnjdhrigen
Vorbereitung mit dem Namen ,Dariilflinun® (Haus der Wissenschaft) 1863 in Istanbul
gegriindet. Ziel der Universitit war es, Beamte auszubilden, um die staatliche Verwaltung zu
modernisieren. Weder die Palastschule noch die Medresen schienen iiber das Potenzial zu
verfligen, diesen Bedarf zu decken (Ihsanoglu 2004, S.17). Die erste zivile Universitit nach
europdischem Modell bestand aus drei Fakultiten, und zwar Philosophie und Literatur, Jura
sowie Naturwissenschaften und Mathematik. Diese Universitit ,,wurde zweimal geschlossen
und wieder erdffnet, bis es 1900 mit Abteilungen fiir (islamische) Theologie, Philosophie,
Mathematik, Naturwissenschaften und Philologie als universitire Hochschule zu funktionieren

begann und 1912 durch die Berufung von zwanzig deutschen Professoren ihr akademisches
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Niveau zu heben unternahm* (Charle 2004, S.52). Die Tatsache, dass die Universititen von
den gesellschaftlichen Entwicklungen beeinflusst werden, gilt auch fiir die Dariilfiinun. Die
Institution wurde im zweiten Versuch mit dem Namen ,,Dariilfiinun-i Osmani“ (Osmanische
Universitit gegriindet, da mit dem Osmanismus damals eine kaiserliche Supranationalitit
gefordert wurde, die liber Nationalitdt, Religion und Ethnizitdt herausging. Davor bezeichnete
das Osmanentum die Macht und Identitit der kaiserlichen Dynastie und der herrschenden

Klasse (Vgl. Thsanoglu 2019, S. 30).

Obwohl die intensive Zusammenarbeit zwischen dem Osmanischen Reich und Deutschland in
den Bereichen Militdr, Archidologie und Medizin schon frither begonnen hatte, erfolgte die
Zunahme des deutschen Einflusses im Bildungsbereich vor allem wéhrend der Herrschaft von
Abdul Hamid II. kurz vor dem Ersten Weltkrieg (Vgl. Thsanoglu 2019, S. 85). Zuvor stand das
osmanische Bildungssystem iiberwiegend unter franzosischem Einfluss. In den Kriegsjahren ist
der Ubergang vom franzdsischen zum deutschen Hochschulsystem deutlich zu erkennen, was
sich auch in den Leistungen der Dariilfiinun widerspiegelt (ebd.). Zwischen 1915 und 1918
unterrichteten insgesamt zweiundzwanzig deutsche Lehrkrifte am Dariilfiinun in
verschiedenen Fichern wie z.B. Geographie, ural-altaische Sprachen, Philosophie und
Archéologie. Darliber hinaus wurden von diesen deutschen Professoren zahlreiche Institute und
Labore gegriindet, wie das Institut fiir Chemie, das zoologische Labor. Das Institut fiir Geologie
wurde z.B. von Prof. Walter Penck gegriindet, der eine wichtige Rolle bei der Einfiihrung der
modernen Geologie spielte. Obwohl die meisten dieser Institute groflen Verdnderungen
unterworfen waren, haben einige von ihnen in der dhnlichen Form bis zum heutigen Tag
iiberlebt (Ihsanoglu, 2019, S. 91f). Die positive Entwicklung der osmanischen Dariilfiinun
wurde jedoch im Jahr 1918 durch den Ersten Weltkrieg unterbrochen, weil sie grole Verluste
an tiirkischen Studierenden und Lehrpersonal erlitt (Vgl. Dingsoy 1995, S. 46) und das

auslidndischen Lehrpersonal das Land verlie3en.

Nach der Griindung der Tiirkischen Republik im Jahr 1923 ergaben sich grundlegende
Verdnderungen im Hochschulwesen und in den Bildungseinrichtungen. Schon im Jahr 1924
wurden alle Medresen per Gesetz abgeschafft (Vgl. Giirliz 2003, S. 297). Die Handels- und
Ingenieurhochschulen in Istanbul wurden reorganisiert. Nach solchen Regelungen in den
1920er Jahren wurde auf der Grundlage eines Berichts des von der Regierung beauftragten
Schweizer Professors Albert Malche eine Universititsreform eingefiihrt. Infolgedessen wurde

die Istanbuler Dariilfiinun abgeschafft und ,,die nach deutschem Muster und mit einer Uberzahl
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deutscher Professoren reorganisierte Universitdt Istanbul mit allen Fakultdten aufier der

theologischen eroffnet. Die Hauptstadt Ankara folgte 1946 (Charle 2004, S.52).

In diesem Zusammenhang ist festzustellen, dass sich die Universititsentwicklung in der
tiirkischen Geschichte von der Europdischen stark unterscheidet. Die heutigen tiirkischen
Hochschuleinrichtungen sind nicht wie im europédischen Fall das Ergebnis verschiedener
Auseinandersetzungen und Verdnderungen iiber einen Zeitraum von Hunderten von Jahren,
sondern sie sind vielmehr Institutionen, die aus Europa iibernommen wurden, um die
bestehenden Einrichtungen zu ersetzen, die nicht mehr ihre Funktion erfiillten (Vgl. Giiriiz
2003, S. 295). Aus diesem Grund kann man die tiirkische Hochschulentwicklung nicht als einen
organischen Prozess betrachten, der sich von Medressen zu Dariilflinun und Universitit

entwickelt hat.

Trotz des starken deutschen Einflusses in der frithen republikanischen Zeit nahm der
amerikanische Einfluss auf das tiirkische Bildungssystem zu, insbesondere in der Zeit nach dem
Zweiten Weltkrieg zwischen 1950 und 1960, als die tiirkisch-amerikanischen Beziehungen
thren Hohepunkt erreichten (Vgl. Marim; Sam 2018, S. 13). So wurden in den 1950er Jahren
regionale Universititen wie Technische Universitit des Nahen Ostens, Karadeniz Technische
Universitit und die Atatlirk-Universitidt gegriindet, um die benétigten qualifizierten
Arbeitskrifte im Einklang mit einem entwicklungsorientierten Wirtschaftsverstandnis
auszubilden (Vgl. Giil; Giil 2015, S. 53). Von diesen regionalen Universitidten wurden spéter

verschiedene Stadtuniversititen gegriindet.

In der Geschichte der Tiirkischen Republik wurden fiinf grundlegende Gesetze zur
Hochschulbildung in der Reihenfolge 1933, 1946, 1960, 1973 und 1981 verabschiedet (Giinay;
Glinay, 2017, S. 157). In diesem Zusammenhang ist es interessant zu sehen, dass es nach jedem
Militarputsch einige Verdnderungen in der Hochschulbildung gegeben hat. Diese Tatsache
verdeutlicht, dass die Bildung von der politischen Macht als ein sehr wichtiges Instrument

angesehen wird, um in die Gesellschaft einzuwirken bzw. die Gesellschaft zu gestalten.

Nach 1960 wurde den Universititen Autonomie gewéhrt und die Universititen wurden in der
Verfassung als Einrichtungen mit "wissenschaftlicher und administrativer Autonomie und
Rechtspersonlichkeit" definiert. Im Jahr 1971 wurde der entsprechende Artikel der Verfassung
gedndert, um die Autonomie der Universititen einzuschrinken, die als Quelle der
Studentenunruhen angesehen wurden. So wurden die Universitéiten flir die Interventionen der

politischen Krifte gedftnet. (Vgl. Giil; Giil 2015, S. 54)
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Mit der ,,Yiiksek Ogretim Kurulu“ (YOK) (Hochschulrat), die mit der Verfassungsinderung
von 1981 gegriindet wurde, wurden die Hochschulbildungsstétten grundlegend umstrukturiert.
Mit dieser Einrichtung wurde die Hochschulbildung zentralisiert und die akademische
Autonomie weiter zuriickgedringt (ebd.). Zudem wurde auch die Griindung von privaten
Stiftungsuniversititen genehmigt. AuBerdem wurden staatliche Akademien zu neuen
Universititen zusammengeschlossen, alle Fachhochschulen und Konservatorien wurden an
Universititen angeschlossen, und die Lehrerschulen wurden in péddagogische Fakultiten
innerhalb verschiedener Universititen umgewandelt. Somit wurde die institutionelle und
funktionelle Trennung im Hochschulsystem aufgehoben (Vgl. Giiriiz 2003, S. 303) und die Zahl
der Universititen ist innerhalb eines Jahres von 19 auf 27 gestiegen (Giinay; Giinay 2017, S.
161). Mit dem 1992 erlassenen Gesetz wurden 21 neue Universititen und 2 Hochtechnologie-
Institute gegriindet und die Zahl der staatlichen Universititen auf 51 erhoht (Baskan 2001, S.
31).

In den 2000er Jahren sind die Européische Union und der Bologna-Prozess in den Vordergrund
getreten. In der Deklaration ,,The Bologna Declaration on the European space for higher

“2_die von the Confederation of EU Rectors® and the Association of

education: an explanation
European Universities (CRE) (Vereinigung Europdischer Universitéten) verfasst wurde, wird
das Ziel des Prozesses so erldutert:

“a clearly defined common goal: to create a European space for higher education in order to

enhance the employability and mobility of citizens and to increase the international competitiveness of
European higher education *“ (CRE 2000, S.1)

Das Ziel des Bologna-Prozesses ist es also einen kohdrenten europdischen
Hochschulbildungsraum schaffen, der die Mobilitit der Studierenden und der Akademiker
erleichtert und die Attraktivitit und die Wettbewerbsfihigkeit der europdischen
Hochschulbildung zu erhdhen. Im Jahr 2001 hat die Tiirkei im Rahmen der
Beitrittsbemiithungen in die EU den Antrag an Beteiligung am Bologna-Prozess gestellt und
bemiiht sich, die tiirkischen Universitdten in das europdische System zu integrieren und sie mit
den EU-Normen kompatibel zu machen. Im Einklang mit diesem Ziel wurde beispielsweise mit
dem Beschluss der Generalversammlung des tiirkischen Hochschulrates vom 1. Mirz 2005 die
Anwendung des Diplomzusatzes und des Europdischen Systems zur Anrechnung von

Studienleistungen (ECTS) fiir alle Hochschuleinrichtungen ab Ende des Studienjahres 2005-

2 https://www.uibk.ac.at/bologna/bologna-prozess/dokumente/bologna_declaration_explanation.pdf, abgerufen
am 02.03.2023
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2006 verbindlich vorgeschrieben (Arslan; Bahadir 2007, S. 227). Im Tiirkei-Bericht der
Europdischen Kommission aus dem Jahr 2020 wird die aktuelle Situation der Tiirkei im

Bologna-Prozess wie folgt beschrieben:

., Turkey is at an advanced stage of implementing the Bologna process, although significant
quality differences persist among the country’s 209 universities. The reorganisation of the Higher
Education Quality Council (THEQC) led to greater administrative and financial independence. THEQC
became a national authority mandated to independently evaluate Turkish higher education institutions.
(...) Although the Turkish Qualifications Framework (TQF) is referenced to the European qualifications
framework, Turkey still needs to ensure that principles and procedures relating to quality assurance,
credit systems, inclusion of qualifications, and validation of non-formal and informal learning are fully
in place.” (EU Comission 2020, S. 98)

In diesem Bericht wird zwar festgestellt, dass die Tiirkei bei der Implementierung des Bologna-
Prozesses ein fortgeschrittenes Niveau erreicht hat, aber auch, dass es grofle
Qualitatsunterschiede zwischen ihren 209 Universitéten gibt. In den 2000er Jahren in der Tiirkei
ist die Anzahl der Universititen rasant gestiegen. Mit der Politik der AKP-Regierung, die eine
Universitit fiir jede Stadt vorsah, wurden viele neue Universitdten in Anatolien gegriindet (Vgl.
Giil; Gil 2015, S. 55). Heute gibt es in der Tiirkei 208 Universititen, davon 129 staatliche
Universititen und 75 Stiftungsuniversititen. Die meisten der spiter gegriindeten Universititen
haben den angestrebten akademischen Erfolg noch nicht erreicht. Aus diesem Grund wird in
diesem Bericht auch auf die Qualititsunterschiede zwischen den Universititen eingegangen
und Qualitdtssicherung vorgeschlagen. Dariiber hinaus wird im Bericht (EU Comission 2020,
S. 36) hervorgehoben, dass die akademischen Freiheiten eingeschrénkt sind. Obwohl die Tiirkei
in den frithen 2000er Jahren einen starken Anstieg im akademischen Freiheitsindex zu
verzeichnen hatte und sich dem weltweiten Durchschnitt anniherte, ist das Niveau insbesondere
nach 2010 stark gesunken und liegt derzeit unter den niedrigsten 10 % von 179 Lindern

(Spannagel; Kinzelbach 2022, S. 15).

2.2.  Geschichte der tiirkisch-deutschen Bildung- und Wissenschaftskooperation
und ihre aktuellste Errungenschaft ,,die Tiirkisch-Deutsche Universitat®

Beziiglich der Entwicklung des Hochschulwesens in der Tiirkei wie im Osmanischen Reich
kann man den deutschen Einfluss nicht iibersehen. Im vorherigen Kapitel wurden bereits die
deutschen Professoren erwihnt, die die Istanbuler Universitdt reorganisiert und infolgedessen
die Ficher aufgebaut und neue gegriindet haben. Die Bestrebungen, den franzdsischen Einfluss
zuriickzudrdangen und den deutschen Einfluss zu verstirken, begannen zunichst mit der

Ubersetzung deutscher Schriftwerke ins Tiirkische und mit der Griindung deutscher Schulen,
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insbesondere in Istanbul (Vgl. Tiirk; Cinar, 2013, S. 46). Insbesondere die Ernennung von Prof.
Dr. Franz Schmidt, dem ehemaligen Leiter der deutschen Auslandsschulen, zum Berater des
osmanischem Bildungsministeriums 1915 war ein wichtiger Schritt in Richtung Einflussnahme
auf das tiirkische Bildungssystem. Wihrend er an der Umstrukturierung des osmanischen
Bildungssystems mitwirkte, setzte er sich gleichzeitig fiir die Griindung einer deutschen
Universitit in Istanbul ein (ebd. S. 47). Obwohl der Entwurf fiir die Universitit vom
osmanischen Bildungsminister abgelehnt wurde, war es auch Prof. Dr. Schmidt zu verdanken,
dass deutsche Professoren an die Istanbuler Universitét (Dariilfiinun) eingeladen wurden (ebd.
S. 48). Aufgrund des Ersten Weltkriegs konnten diese Wissenschaftler jedoch nicht die
erwarteten Auswirkungen auf das tiirkische Bildungssystem haben, da die Dariilfiinun grof3e

Verluste an Studierenden erlitt.

Der deutsche Einfluss auf das tiirkische Hochschulwesen, der in der osmanischen Zeit begann,
war in der Republikzeit auch stark zu spiiren. Eine der wichtigsten Personen in diesem
Zusammenhang war Gustav Oldenburg, der 1928 mit zehn auf Landwirtschaft spezialisierten
Wissenschaftlern im Rahmen eines Abkommens mit der deutschen Regierung in die Tiirkei
kam. Als Ergebnis des "Oldenburger Berichts", den das Team nach seinen Untersuchungen und
Forschungen vorlegte, wurde 1930 das Landwirtschaftsinstituts in Ankara gegriindet. Das
akademische Personal dieser Schule, die das gleiche Bildungssystem wie die
landwirtschaftlichen Fakultiten in Deutschland tibernahm, bestand ausschlieBlich aus

Deutschen. (Vgl. Demirel, 2021, S. 126f)

Ab der Machtiibernahme der Nationalsozialisten im Jahr 1933 kamen einige der jiidischen
Wissenschaftler, die Deutschland verlassen mussten, in die Tiirkei und spielten eine wichtige
Rolle bei der Organisation und Entwicklung verschiedener Universititen und Institutionen wie
der Universitét Istanbul, der Technischen Universitit Istanbul, der Universitidt Ankara und des
Instituts fiir Bergbauforschung. Dariliber hinaus leisteten sie einen grofen Beitrag zur
Modernisierung der Republik Tiirkei, indem sie viele Ministerien berieten, darunter das

Finanzministerium und das Verkehrsministerium. (Vgl. Tiirk; Cinar, 2013, S. 50f)

Die meisten deutschen Wissenschaftler von dieser Zeit sind nach dem Zweiten Weltkrieg nach

Deutschland zuriickgekehrt.

Nach dem Zweiten Weltkrieg entwickelten sich die tiirkisch-deutschen

Wissenschaftsbeziehungen weiter.
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,,Die kulturellen Beziehungen zwischen Deutschland und der Tiirkei haben Tradition: Schon zur
Zeit des osmanischen Reiches schicken deutsche Museen und Akademien Archédologen zu Ausgrabungen
antiker Stdtten, dann folgen Architekten und Naturwissenschaftler. Im Dritten Reich finden Kiinstler
und Intellektuelle in der Tiirkei Schutz vor den Nationalsozialisten - unter ihnen der spdtere Berliner
Biirgermeister Ernst Reuter. Am 8. Mai 1957 schliefflich unterzeichnen die beiden Ldinder bei einem
Staatsbesuch von Bundesprdsident Theodor Heuss ein Kulturabkommen - es ist das erste mit einem
muslimisch geprdgten Land. Der auf fiinf Jahre angelegte Vertrag soll die Zusammenarbeit "auf
geistigem, kiinstlerischem und wissenschaftlichem Gebiet" unterstiitzen. An Universitditen und Schulen
sollen Sprache, Literatur und Geschichte des anderen Landes gepflegt werden. ** (Reinle, 2015)

Wie der Journalist Dominik Reinle in seinem Text darlegt, hat das Kulturabkommen zwischen
den beiden Léndern die wissenschaftliche Zusammenarbeit unterstiitzt und vor allem auch
institutionalisiert. Insbesondere die Migrationswelle, die mit dem Anwerbeabkommen von
1961 begann, hat die Beziehungen auf eine andere Ebene gehoben und die soziale Dimension
in den Vordergrund gestellt. So sagte Dr. Eckart Cuntz, der von 2006 bis 2011 deutscher
Botschafter in der Tiirkei war, in seiner Eroffnungsrede auf dem I. Tiirkisch-Deutschen
Kooperationsforum": "Keine anderen Beziehungen zwischen zwei Lindern sind so

'menschenintensiv' wie die zwischen der Tiirkei und Deutschland" (Esen 2007, S. 42).

Obwohl die wissenschaftlichen Beziehungen in den 1980er- und 1990er-Jahren begrenzt
blieben, gewannen sie in den 2000er-Jahren neuen Schwung. Die Beteiligung der Tiirkei am
Bologna-Prozess und Aufnahme tiirkischer Universitéiten in das Erasmus-Programm sowie die
Entstehung der ersten Doppelabschlussprogramme gehen ebenfalls auf diese Zeit zuriick (Vgl.
Tiirk; Cinar, 2013, S. 53). Auch die positiven Beziehungen der Tiirkei zur Europdischen Union

in den friihen 2000er Jahren spielten dabei eine wichtige Rolle.

Die Idee, eine tiirkisch-Deutsche Universitit zu griinden, ist in dieser Zeit immer wieder
aufgekommen. Es gab in dieser Zeit Bestrebungen von zwei verschiedenen Stiftungen, eine
Tiirkisch-Deutsche Universitdt zu griinden. Den ersten Versuch unternahm die Stiftung
,Istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi* im Anschluss an ein zwischenstaatliches Abkommen
zwischen dem damaligen Ministerprisidenten Mesut Yilmaz und dem deutschen
Bundeskanzler Helmut Kohl vom 30. September 1997 zur Griindung einer tiirkisch-deutschen
Universitit. Der zweite Versuch wurde Anfang der 2000er Jahre von der Tiirkisch-Deutschen
Stiftung fiir Bildung und Wissenschaft (TAVAK) unternommen (ebd. S. 55f). Keine dieser
Initiativen wurde jedoch verwirklicht, und die Tiirkisch-Deutsche Universitit wurde
letztendlich mit dem Motto ,,Zwei Liander, Zwei Sprachen, Ein Studium® in Beykoz offiziell
2010 als staatliche Universitit infolge des von den beiden Regierungen unterzeichneten

Griindungsabkommens gegriindet. Mit dieser Errungenschaft wurde die lange tiirkisch-
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deutsche Wissenschaftskooperation auf ihren Hohepunkt gebracht. Auf der Homepage der
Universitit wird das Ziel der Zusammenarbeit folgendermalen beschrieben:

,, Die Tiirkisch-Deutsche Universitdt verfolgt das Ziel, die besten Errungenschaften tiirkischer und
deutscher Hochschultradition in Forschung und Lehre zu verbinden. Sie ist darauf fokussiert, sich durch
enge partnerschaftliche Zusammenarbeit mit einem Konsortium deutscher Hochschulen und durch

intensive Kooperation mit tiirkischen sowie deutschen Unternehmen und Institutionen, ein markantes
Profil innerhalb der tiirkischen Universititslandschaft zu erarbeiten. * (TDU-Homepage®)

Wie aus dem Zitat hervorgeht, will diese Universitdt nicht nur die akademische
Zusammenarbeit zwischen der Tirkei und Deutschland auf ein sehr hohes Niveau heben,
sondern auch intensiv mit vielen tiirkischen und deutschen Wirtschaftsorganisationen

zusammenarbeiten.

Auf der Homepage von DAAD hingegen wird tiber die Tiirkisch-Deutsche Universitét so
berichtet:

,, Die Tiirkisch-Deutsche Universitdt eroffnet seit 2013 die Chance, durch gemeinsames Lernen,
Lehren und Forschen neue Erkenntnisse zu erzielen und zu verbreiten, junge Menschen in der Tiirkei

und in Deutschland zu verbinden und den wohlverstandenen wissenschaftlichen, wirtschaftlichen und
politischen Interessen beider Linder zu dienen. “ (DAAD-Homepage*)

Auch in diesem Zitat ist zu erkennen, dass die Tirkisch-Deutsche Universitit nicht nur ein
wichtiges Bildungsprojekt ist, sondern auch ein Projekt, das beide Gesellschaften im weiteren
Sinne mit politischen, wissenschaftlichen und wirtschaftlichen Erfolgen fordert. Indem es

Menschen beider Lander verbindet, tragt das Projekt auch zur Volkerverstindigung bei.

Laut den Daten des Tétigkeitsberichts® des Studentensekretariats der TDU vom 31.12.2021 gibt
es an der Tirkisch-Deutschen Universitit 15 Bachelor-, 14 Master- und 7
Promotionsstudiengidnge (Tatigkeitsbericht, S. 8). Nach denselben Angaben hat sie insgesamt
3623 Studenten (ebd. S. 9). Laut der Hochschulstatistik (YOK) fiir das akademische Jahr 2021-
2022 hingegen sind 332 akademische Mitarbeiter an der Tiirkisch-Deutschen Universitit tétig.
Geplant ist, dass die Tiirkisch-Deutsche Universitit 58 Studiengédnge (17 Bachelor-, 23 Master-
und 18 Promotionsstudienginge) und etwa 6250 Studierende hat. (Auskunft der
Universititsleitung, 2022)

3 https://www.tau.edu.tr/uber-uns, abgerufen am 10.09.2022

4 https://www.daad.de/de/infos-services-fuer-hochschulen/weiterfuehrende-infos-zu-daad-
foerderprogrammen/tdu/, abgerufen am 10.09.2022

® https://3fcampus.tau.edu.tr/uploads/cms/oidb.ta/ TMXyBU3DNv.pdf, abgerufen am 10.09.2022
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2.3.  Missionen der Universitat

Die moderne Universitét hat drei Missionen: Lehre, Forschung und Dienst an der Gesellschatft.
In den meisten Lindern der Welt besteht eine breite Einigkeit iiber die zwei Missionen der
Universititen: Lehre und Forschung (Vgl. Vargiu 2014, S. 562). Daher werden die
Universititen meistens anhand dieser beiden Missionen bewertet, obwohl die drei Missionen
voneinander abhéngig sind. Es gibt jedoch nur begrenzte Einigkeit {iber die dritte Mission, und

daher gibt es viele verschiedene Ansétze fiir die dritte Mission.

Die Universitit hat sich als Produkt der Gesellschaft im Laufe der Geschichte stindig veréndert.
Im Mittelalter hatte die Universitit die Funktion als Bewahrer des Wissens. Die Universitét
musste aber selbst kein neues Wissen erzeugen. Die sozialen, politischen, wirtschaftlichen usw.
Ereignisse in der Gesellschaft haben aber die Universititen gewandelt und dadurch hat sich die
Erwartung der Gesellschaft von einer Universitdt erhoht. Die Universitét fing an, neues Wissen
zu erzeugen und dieses Wissen weiterzugeben. Somit ist das Produkt der Gesellschaft
einflussreicher und einer der wichtigsten Gestalter der Gesellschaft geworden. Besonders mit
der humbolditschen Universitdtsreform im 19. Jahrhundert ist der Dienst an der Gesellschaft
infrage gekommen. Diese neue Funktion der Universitét hat sich im 20. Jahrhundert besonders
mit der Demokratisierung der Universitét in den USA verfestigt und erweitert. Daher wird der
Dienst an der Gesellschaft trotz begrenzter Ubereinstimmung in Bezug auf Strategien und
Praktiken nun als eine der grundlegenden Missionen einer Universitidt genannt, und die
Universititen werden als verantwortlich fiir die Gesellschaft angesehen. Vor allem in der
heutigen wissensbasierten Wirtschaft werden Universititen als einer der wichtigsten Faktoren
fiir wirtschaftliches Wachstum angesehen. Dies bringt jedoch die Gefahr mit sich, dass die
Rolle der Universitdten nur auf die wirtschaftliche Dimension reduziert wird (ebd. S. 563). Auf
diese Gefahr und die einzelnen Missionen der Universitit wird in den folgenden Kapiteln

ausfiihrlicher eingegangen.

2.3.1. Erste Mission: Bildung

Die Bildung, also Verbreitung des Wissens, ist die dlteste Aufgabe einer Universitit. Mit ihrem
Ursprung in Mittelalter ist diese immer noch ein wesentlicher Bestandteil der heutigen
Wissensgesellschaft. Diese Aufgabe bezieht sich aber nicht wie im Mittelalter auf
Enzyklopddische Wissensvermittlung, sondern auf einen gesamten Komplex von

Einstellungsbildung, Wertevermittlung, Kompetenztraining usw.
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Die moderne Universitédtsbildung in der heutigen Wissensgesellschaft zielt, die Studierende mit
Methoden vertraut zu machen, die es ihnen ermoglichen, mit der rasch wachsenden und sich
verandernden Menge an Wissen umzugehen. Dadurch wird die Lernfahigkeit der Studierenden
gesteigert. Das heif3t, dass die universitidre Bildung nicht auf reine Fachausbildung beschréinkt
werden kann. Die fachliche Bildung muss aber in einem breiteren Rahmen eingeordnet werden,
in dem auch allgemeinere Fihigkeiten wie Sprach- und Kommunikationsfahigkeit, ethische
Sensibilitdt usw. vermittelt werden miissen. In einer Zeit der so genannten High-Tech
Entwicklungen und Vermarktung des Wissens so viel Bedeutung beigemessen wird, erscheint
dies als ,,ssoft-skill“ Faktor. Die Realitdt ist aber, dass der Wettbewerbsvorteil einer
Gesellschaft, je fortschrittlicher sie technologisch ist, umso mehr in nichttechnologischen
Féhigkeiten liegt. (Vgl. Oosterlinck 2006, S. 3ff) Deswegen miissen diese beiden Aspekte in

der universitiren Bildung kombiniert werden.

2.3.2. Zweite Mission: Forschung

Die zweite Mission, die akademische und wissenschaftliche Forschung ist die Grundlage der
modernen Universitdt. Seit der humboldtschen Reform gehort die Forschung zu den
Kernmissionen bzw. Aufgaben einer Universitdt. Die durch universitire Bildung ausgebildeten
Akademiker erzeugen durch Forschung ein neues Wissen und das wirkt sich direkt und
dynamisch auf die Bildung aus. Dieses neue Wissen kann auch externe Relevanz und
wirtschaftliche Anwendbarkeit haben. Daher ist die Verflechtung von Forschung und Lehre in
der modernen Universitit notwendige Bedingung (Vgl. Oosterlinck 2004, S. 121f).

Zum einen wird durch Forschung neues Wissen erzeugt, zum anderen wird die Universitét
dadurch zur Industrie und Gesellschaft ndhergebracht. Die Forschung kann nidmlich nicht
immer innerhalb eines Universitdtscampus gefiihrt werden. Aspekte der Forschung wie z.B.
Forschungsziele oder Forschungsobjekte verpflichten meistens die Akademiker dazu, mit
unterschiedlichen Akteuren der Gesellschaft zu kommunizieren. Forschung ist also auch eine
der Briicken zwischen einer Universitdt und der Gesellschaft und leistet einen wichtigen Beitrag

zum Fortschritt von Wissenschaft und Gesellschaft.

2.3.3. Dritte Mission: Dienst an der Gesellschaft

Der Dienst an der Gesellschaft ist die jlingste Mission der Universitét, die erst ab dem 19.
Jahrhundert und insbesondere seit den 1980er Jahren héufiger und bewusster in den

Vordergrund gestellt wurde. Trotzdem kann man nicht behaupten, dass die Universitit vor dem
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19. Jahrhundert die Gesellschaft gar nicht beeinflusst oder keinen Beitrag fiir die Gesellschaft
geleistet hat. Die Universitéit gibt seither das kollektive Wissen an die neuen Generationen
weiter und bildete Theologen und Juristen aus, die wiederum auf die Gesellschaft einwirkten.
Zudem ermdglichte die mittelalterliche Universitit mit der gemeinsamen Unterrichtssprache
Latein Wanderstudierende und dadurch schon damals das interkulturelle Zusammenkommen
und die interkulturelle akademische Zusammenarbeit. Das erlaubte den Studierenden aus
unterschiedlichen europdischen Ldndern an den damaligen Universititen zusammen zu
studieren. Universititen wie die von Bologna und Padua nahmen beispielsweise einen stetigen
Strom von Studierenden aus anderen Léndern auf. Dariiber hinaus spielte die Universitit eine
sehr wichtige Rolle beim Aufbauen des politischen, sozialen und wissenschaftlichen Netzwerks
und beim Gestalten der kulturellen Identitédt der Nation (Vgl. De Ridder-Symoens 2020, S. 53).
Die Aussage des britischen Politikers und Philosophen Viscount Haldane (London, 1912) ,,in

den Universitditen wird die Seele eines Volkes widergespiegelt” bestitigt auch diese Ansicht.

Im 19. Jahrhundert ist die Universitit fiir die Menschen aus unterschiedlichen Schichten der
Gesellschaft zugénglicher geworden. Zudem erzeugte die Universitidt durch Forschung neues
Wissen und hatte nun mehr Wissen anzubieten bzw. zu iibertragen. So haben das Wissen und
die Wissenschaft fiir die Gesellschaft immer mehr an Wert gewonnen. Das hielt die Politik fiir
sehr wichtig, da die Entscheidungen mit den wissenschaftlichen Befunden begriindet und somit
legitimiert werden konnten (Vgl. Arbo; Benneworth 2007, S. 22). Dieser Aspekt bringt jedoch

die Gefahr mit sich, dass die Universititen von der Politik instrumentalisiert werden konnen.

Dariiber hinaus ist die Wirtschaft immer mehr von Innovationen abhéngig geworden, die unter
anderem von der Universitéit hervorgebracht und auf die Gesellschaft {ibertragen werden (Vgl.
Henke et al. 2015, S. 13). Daher wichst die Zahl der Stakeholder und gleichzeitig ihre
Anforderungen. Um ihre eigene Position und sehr oft auch ihre finanziellen Ressourcen zu
sichern, miissen die Universititen diesen wachsenden Anforderungen und Erwartungen gerecht
werden (Szadkowski 2013: S. 206). So ist der Dienst an der Gesellschaft zu einer der

grundlegenden Missionen der Universitidt geworden.

Heute betrifft die Dritte Mission allgemein die Beziehungen zwischen den Universititen und
den Akteuren aus der nichtakademischen Welt (Compagnucci; Spigarelli 2020, S. 5). Die
Aktivitdten im Rahmen der Dritten Mission sind solche, die die Anwendung von Wissen zum
Nutzen der sozialen, kulturellen und wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft fordern (De
Jong et al. 2014, S.90). Es besteht jedoch kein einheitliches Modell oder Konzept zur dritten

Mission, sondern viele unterschiedliche Konzepte wurden hervorgebracht, weil sie je nach
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universitidren und gesellschaftlichen Kontexten anders ausgestellt werden. In gewissem Sinne
kann man von ,,Glocalisierung® (Robertson, 1998) sprechen, weil die Dritte Mission an die

lokalen Bedingungen ausgepréigt werden (Vgl. Rossler et al 2015, S. 6).

Laut Berthold bestehen vier Rahmenbedingungen, die die Dritte Mission ausmachen (Berthold
et al. 2010, S. 55). Als erstes wird die institutionelle Dimension genannt. Damit wird gemeint,
dass die Universitét nicht iiber unbegrenzte Ressourcen fiir Arbeitskraft, Finanzierung und Zeit
verfiigt und sich daher dementsprechend rational entscheiden muss. Zweitens wird die
kulturelle Dimension hervorgehoben. Dafiir muss die Universitit herausfinden, in welcher
Weise oder inwiefern die Gesellschaft gesellschaftliche Bestrebung von der Universitét
erwartet und wertschdtzt. Es kann nidmlich in den Sozialstaaten vorkommen, dass
gesellschaftliches Engagement eher von staatlichen Behorden und nicht von der Universitit
erwartet wird. An dritter Stelle wird die politische Dimension genannt, die sich auf die staatliche
Haltung bezieht. Hier ist es wichtig, ob oder wie die Politik/der Staat die Dritte Mission
reguliert. Das kann auch als Erwartung des Staats/der Politik interpretiert werden und durch
finanzielle Férderungen oder Sanktionen gemessen werden. SchlieBlich kommt die individuelle
Dimension als letztes in Frage. In dem Artikel ist diese Dimension nur studierendenbezogen
betrachtet worden und beinhaltet die Motivation der Studierenden fiir gesellschaftliches
Engagement. Die Studierenden konnen laut dem Artikel durch curriculare Regelungen fiir das
Beteiligen an gesellschaftlichen Aktivititen motiviert werden (Vgl. Berthold et al. 2010, S.
55ff). Hierzu konnen die administrativen und akademischen Universitdtsmitglieder
miteinbezogen werden, weil die Aktivitdten der dritten Mission auch durch die Initiative dieser

geschehen. Dafiir ist die Motivation der gesamten Mitglieder der Universitit notwendig.
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Gruppe Konzept Third-Mission-Bezug Limitierungen
Entrepreneurial | Forschungstransfer, Fehlen von Lehrbezigen und
University Vermarktung von Wissen nichtkommerziellen Ansdtzen
Erwei- . . Innovationsprozesse gemein- | rein 6konomische Perspektive
Triple Helix . .
terte sam mit Wirtschaft und Staat | auf Innovationen
Aufgaben - - -
Wissensproduktion Aufldsung des Monopols der
Mode 2 gemeinsam mit Wirtschaft Hochschulen bei Wissens-
und Gesellschaft produktion eher rhetorisch
Regionale Kooperationen/Netzwerke Region = Betrachtungsebene;
Innovations- regionaler Wissens- Hochschule = ein Akteur ihrer
systeme produzenten wirtschaftlichen Belebung
Engaged Gesellschaftliches Engage- Forschungs- und Wissenstrans-
University ment von Hochschulen fer ist nicht mit abgebildet
Soziale Innovation durch Verbesse- WelterbEcumng wnd kl.a ssnsc.:her
. . . Forschungstransfer sind nicht
Innovationen rung sozialer Praktiken . i
mit abgebildet
. L Keine klare Abgrenzung hoch-
Neue Nachhaltige \g:lfsetn::raﬁ:g':neﬂm schulinterner und
Aufgaben | yochschule I‘ckl . '8 gesellschaftlicher Aufgaben
wickiung oder konkreter MaRnahmen
Transdisziplindre Forschung | Mehr ein Forschungs-
Transformative | unter Mitwirkung von programm als konkrete
Wissenschaft Wirtschaft, Politik und Interaktion mit der
Gesellschaft Gesellschaft
Politisierter Begriff, der eher
Responsible Forschung und Innovation ' g ,
. . auf den Modus der Wissens-
Research and fur gesellschaftliche .
. produktion abhebt als auf
Innovation (RRI) | Herausforderungen .
konkrete Bereiche

Tabelle 1 : Konzepte mit Third-Mission-Bezug und deren Limitierungen (Henke et al. 2017, S.
60)

In der Tabelle werden die unterschiedlichen Konzepte veranschaulicht und ihre Limitierungen

als Unterscheidungsmerkmal aufgelistet. Die unterschiedlichen Konzepte der Dritten Mission

werden laut Henke et al. (2015, S.5) in zwei Kategorien unterteilt:

- Die Konzepte Entrepreneurial University (Etzkowitz, 1983), Triple Helix (Etzkowitz;
Leydesdorft, 1997), Mode 2 (Gibbons et al., 1994) befassen sich mit einer breiteren
Perspektive auf die traditionellen universitiren Funktionen von Lehre und Forschung

und integrieren dabei die Elemente der dritten Mission. Sie erweitern also die
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klassischen Aufgaben der Universitit und beziehen sich hauptsdchlich auf die
okonomischen Wirkungsaspekten.

- Die Konzepte wie Engaged University, Nachhaltige Hochschule (Brundtland-Bericht
1987), Soziale Innovationen, Nachhaltige Hochschule formulieren hingegen neue
universitdre Aufgaben, die sowohl an die traditionellen universitiren Funktionen
ankniipfen als auch diese in Richtung eines gesellschaftlich relevanten Engagements

iiberschreiten. Sie beziehen sich mehr auf die nichtokonomischen Wirkungsaspekte.

Aufbauend auf all diesen Konzepten wurde die folgende Definition formuliert (Henke et al.

2017, S. 78):

,,Die Third Mission beschreibt solche Aktivititen einer Hochschule, die aufser hochschulische
Entwicklungsinteressen unterstiitzen, dabei aber nicht oder nicht allein Lehre bzw. Forschung sind,
allerdings einen Bezug zu Lehre oder Forschung aufweisen. Die Aktivititen sind dadurch
charakterisiert, dass sie

- Adressaten auferhalb der akademischen Sphdre einbeziehen,

- gesellschaftliche  Entwicklungsinteressen  bedienen, die mit der herkémmlichen
Leistungserbringung in Lehre und Forschung allein nicht zu bedienen sind, und

- dabei auch Ressourcen aus Forschung und/oder Lehre nutzen.

Nicht zur Third Mission gezdhlt werden demnach einerseits Aktivititen, die Teil des grundstindigen
Studienangebots sind bzw. fachiibliche Forschungsaktivitdten darstellen, oder andererseits keinerlei
Bezug zu den Kernaufgaben der Lehre und Forschung aufweisen“ (Henke et al. 2017, S. 78).

Wie aus dieser Definition hervorgeht, kann die Dritte Mission (Dienst an der Gesellschaft) nicht
vollig unabhéngig von der Ersten (Bildung) und Zweiten (Forschung) Missionen betrachtet
werden, auch wenn in der Literatur die Tendenz besteht, die Missionen zu trennen. Wahrend
reine Bildungs- und fachiibliche Forschungstatigkeiten nicht in den Bereich der Dritten Mission
fallen, miissen die Aktivititen der Dritten Mission mit Bildungs- und Forschungstitigkeiten

verbunden sein.

In dem von der Europdischen Kommission durchgefiihrten Projekt ,,European Indicators and
Ranking Methodology for University Third Mission* (E3M) wird die dritte Mission in drei
Aufgabenbereiche gegliedert, um die Dritte Mission moglichst reprisentativ darstellen zu
konnen: Weiterbildung, Technologie- und Wissenstransfer sowie gesellschaftliches
Engagement (E3M 2010). Durch die Aktivititen in diesen Aufgabenbereichen interagiert die
Universitit heute intensiver mit ihren Stakeholdern und belegt damit ihre Relevanz nicht nur

fiir ihre eigene Mitarbeiter und Studierende, sondern fiir die Gesellschaft insgesamt.
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Weiterbildung

Technologie-

gesellschaftliches
Engagement

Die dritte Mission

Abbildung 1: Die Aufgabenbereiche der Dritten Mission (eigene Darstellung)

2.3.3.1. Weiterbildung

Dieser Bereich bezieht sich auf die Aktivititen, die mit der Durchfiihrung und Entwicklung von
formalisierten Weiterbildungsangeboten zusammenhingen. Die informellen und non-formalen
Bildungsformen fallen aber nicht unter den Begriff ,,Weiterbildung®, weil sie wegen ihrer
Zielgruppen besser unter ,,Gesellschaftliches Engagement® eingeordnet werden (Henke et al
2017, S.82). Die Weiterbildung ist eng mit der akademischen und beruflichen Bildung
verkniipft. Daher gelten die berufsbezogenen Fortbildungen fiir Individuen und Unternehmen
und die akademische Weiterbildung in Form von Aufbau- und Fernstudiengéngen als die zwei

Handlungsfelder dieses Aufgabenbereichs (ebd.).
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Aufgabenbereich Hondlungsfelder Ziele Mafnahmen

Unternehmens- » Spezielles Kursangebot
spezifische

Fortbildungen

Berufsbezogene
FOI'tb“dung » Zertifikatskurse
Individuelle
Fortbildung
Weiterbildung
Erhohung der * Online- und Fernstudiengange

* Kooperationen mit anderen

Reichweite von
Bildungstragern

Weiterbildung

Akademische
Weiterbildung

Ausbau + Aufbaustudiengange

akademischer
Weiterbildung

Abbildung 2: Systematik fiir Weiterbildung (Henke et al. 2017, S. 83)

Die Kursangebote konnen fiir das Unternehmenspersonal, Zertifikatskurse fiir die
Beschiftigten als Beispiele fiir die MaBBnahmen der berufsbezogenen Fortbildung gegeben
werden. Die akademische Weiterbildung hingegen kann leicht mit der Bildungsmission
verwechselt werden. Die akademische Weiterbildung richtet sich an diejenigen, die schon {iber
Arbeitserfahrung verfiigen und ihre Fachkenntnisse und Fachkompetenzen in ihren
Tatigkeitsbereichen durch Online-, Gasthorer- oder Fernstudium vertiefen wollen. Je nach
Bedarf konnen die Weiterbildungsmoglichkeiten unterschiedlich konzipiert werden.
Berufsbegleitende Studienginge, Einzelmodule, Workshops sind unter anderem Beispiele fiir
akademische Weiterbildung. An den Universititen wird der Weiterbildung immer mehr
Bedeutung beigemessen, was vor allem mit der steigenden Nachfrage nach lebenslangem
Lernen zusammenhingt (Vgl. Vargiu 2014, S. 565). Ein auffallendes Unterscheidungsmerkmal
fiir Weiterbildung ist, dass die Angebote kostenpflichtig und berufsbegleitend sind und

meistens mit einem Zertifikat abschlief3en.

2.3.3.2. Technologie- und Wissenstransfer

., Technologie- und  Wissenstransfer —umfasst Aktivititen, welche die Forschungs- und
Wissensressourcen der Hochschule fiir Anwendungskontexte in Wirtschaft und Gesellschaft nutzbar
machen, hdufig fiir die Sitzregion. Hochschulen handeln dabei nicht vollkommen uneigenniitzig,
sondern profitieren meist ebenfalls, z.B. durch kommerzielle Verwertung oder Marketing in eigener
Sache.** (Henke et al. 2015, S.42)
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Die Aktivitdten in diesem Bereich sind eher mit der Forschung verkniipft. Wie die Forschungs-
und Wissensressourcen, unter anderem Innovationen, Know-How, technisches Wissen,
geistiges Eigentum, Erfindungen usw. in die nichtakademische Welt iibertragen werden, ist sehr
unterschiedlich und Ziel dabei ist es, sie zu sozialen und wirtschaftlichen Nutzen auf lokaler,

regionaler, nationaler oder globaler Ebene zu fiihren.

Aufgabenbereich Handlungsfelder Ziele Mafnahmen

Forschungs- und
Wissenstransfer

Wissens-
entwicklung

Wissens-
vermittlung

Wissens-

Forderung von
Kooperationen

Forderung von
Innovationen

Grundungsforderung

| Vernetzung auRerhalb
“l  der Wissenschaft

Vermittlung von
Forschungswissen

Vermarktung von
Wissensressourcen

* Curriculare Kooperationen
* Kooperative Professuren

* FuE-Kooperationen
* Innovationsnetzwerke

* Beratungsangebote
* Infrastruktur fur Grindungen

* Mitgliedschaft in Gremien

* Vermittiung von Absolventinnen

* Public Understanding of Science
* Beratung und Coaching

* Patent-/Lizenzverwertung

* Auftragsforschung

vermarktung

Abbildung 3: Systematik fiir Forschungs- und Wissenstransfer (Henke et al. 2017, S. 84)

Wie in der Abbildung zu sehen ist, wird laut Henke et al. der Aufgabenbereich Technologie-
und Wissenstransfer hier als Forschungs- und Wissenstransfer genannt. Die Abbildung zeigt
einige Moglichkeiten dafiir, wie das universitire Wissen weiterentwickelt, vermittelt und
vermarkt werden kann. Demnach kann das in der Universitét erzeugte theoretische Wissen mit
Hilfe von Praktika, Praxisseminare sowie Abschlussarbeiten in Unternehmen in praktischer
Form angewendet und dadurch weiterentwickelt werden. In Bezug auf Forschung und
Entwicklung (FuE) konnen die Universitdten in ihrer Sitzregion mit den regionalen und
iiberregionalen Institutionen, Unternehmen kooperieren und Netzwerke griinden, um
gemeinsame Projekte zu gestalten und dadurch Innovation hervorzubringen. Nicht weniger
wichtig ist, die Projektvorschldge der Universitidtsmitglieder zu unterstiitzen, ebenso zu beraten
und ihnen die Moglichkeit auf Anspruch auf Drittmittel zu gewédhren. So kénnen Start-Ups
und/oder Spin-Offs gegriindet werden. Zudem sollen die Universititen Zugang zu Gremien,
Biindnisse, Netzwerke schaffen, um die Mitglieder der Universitéit und die wichtigen regionalen

Akteure zu vernetzen und die Anwendungsmoglichkeiten des Wissens zu stirken. Ein anderer
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wichtiger Aspekt in diesem Bereich ist die Kommerzialisierung des Wissens. Dabei ist es
wichtig, dass die Universitédten rechtliche Beratung, Patent- und Lizenzservice anbieten. (Vgl.
Henke et al. 2017, S. 83f) In diesem Aufgabenbereich geht es nicht nur um den Transfer oder
die Vermarktung von Wissen, sondern vor allem um die gemeinsame Produktion von Wissen

mit den wichtigen Akteuren (Vgl. Vargiu 2014, S. 565).

2.3.3.3. Gesellschaftliches Engagement

., Gesellschaftliches Engagement ist zundchst ein unscharfer Begriff, unter dem man die meisten
Aktivititen der Hochschulen subsumieren kénnte. Denn gesellschaftliche Wirkungen entfalten
Hochschulen auch und gerade im Hinblick auf ihre Lehr- und Forschungsfunktion. Engagement setzt
jedoch Freiwilligkeit voraus, kann also keine verpflichtenden Aufgaben umfassen. Zudem ist es ein
wertorientiertes Handeln, das gesellschaftliche, okologische oder wirtschaftliche Entwicklungen zu
beeinflussen beabsichtigt’ (Henke et al. S. 84).

Dieser Aufgabenbereich bezieht sich mehr auf die soziale und kulturelle Dimension der Dritten
Mission, die einen ndheren Kontakt mit der Gesellschaft ermoglicht. Wie in dem Zitat betont,
sind die Aktivitditen in diesem Bereich nicht marktorientiert und nicht zwangslaufig

durchzufiihren.

Aufgabenbereich Handlungsfelder Ziele Mafnchmen

Forderung von freiwilligen . angebote fir Freiwilligenarbeit

Engagement » Service Learning

Forderung von Social
Entrepreneurship

Forderung demokratischer
Werte & Offenheit

Starkung lokaler Akteure &

Kultur
Bereitstellung offentlicher -+ Soziale Dienstieistungen
Leistungen * Bibliotheken, Zoos, Museen

Forderung unter
reprasentierter Gruppen

Bildungsangebote fur
Nichtstudierende

Abbildung 4: Systematik fiir Gesellschaftliches Engagement (Henke et al. 2017, S. 86)

Es gibt eine weite Bandbreite von Aktivititen mit unterschiedlichen Zielen, die von
Universititsmitgliedern verfolgt werden konnen. Drei Handlungsfelder, die unter
,»gesellschaftliches Engagement fallen, sind ,,biirgerschaftliches Engagement®, ,,Community

Service und ,,Widening Participation®. Biirgerschaftliches Engagement beinhaltet die Ziele
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wie die Forderung von freiwilligem Engagement, Social Entrepreneurship und demokratischen
Werten und Offenheit. Diese Ziele werden durch freiwillige Arbeit, Dialogangebote mit
unterschiedlichen Zwecken und Social Entrepreneuership von den Universitdtsmitgliedern
verwirklicht. Community Service hingegen bezieht sich auf konkrete Unterstiitzungsangebote
fiir gesellschaftliche Gruppen oder kommunale Administrationen (Henke et al./ebd.). Das
akademische Personal kann z.B. den kommunalen Gemeinden die nétige Expertise leisten. Die
Hochschulen konnen aullerdem ihre Infrastruktur wie z.B. die Laboratorien, Bibliotheken usw.

und Dienstleistungen fiir die Aulenwelt 6ffnen.

Als letztes Handlungsfeld bezieht sich Widening Participation auf die Forderung der
unterreprasentierten Gruppen und die Bildungsangebote fiir Nichtstudierende. Fiir all diese
Handlungsfelder sollen die Hochschulen mit den modglichen lokalen oder regionalen Akteuren
kooperieren, um konkrete, zielorientierte und gemeinniitzige Projekte planen zu kdnnen und

ihre Moglichkeiten, Infrastruktur und ihr Humankapital fiir die AuBBenwelt zu 6ffnen.

3. EMPIRISCHE UNTERSUCHUNG

3.1.  Forschungsdesign

3.1.1. Forschungsimpuls und Forschungsfragen

Nach der Literaturrecherche und deren Zusammenfassung zu den Themen Entwicklung der
europdischen und tiirkischen Hochschulwesen sowie Missionen der Universitit folgt der
empirische Teil dieser Arbeit. Zunédchst wird dargestellt, wie die Daten erhoben wurden. Im
Anschluss daran wird auf die qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring (2015) eingegangen und

schlieBlich werden die Interpretationen der Ergebnisse erortert.

Universitdten beeinflussen die Regionen, in denen sie angesiedelt sind, direkt und indirekt
sowie in vielen unterschiedlichen Bereichen. Auch die Tiirkisch-Deutsche Universitét, die in
einem Peripheriestadtteil Istanbuls ,,Beykoz* gegriindet wurde, hat Auswirkungen auf die
Region, in der sie sich befindet. Die Tatsache, dass sie in Kooperation mit zwei Lindern
gegriindet wurde und eine bikulturelle Struktur aufweist, macht diese Universitit einzigartig in
der Tiirkei und somit zu einem interessanten Forschungsobjekt. Thre einzigartige Struktur kann

auch die Auswirkungen von den anderen Universitidren unterscheiden. Daraus entstand das
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Interesse, die Dritte Mission (gesellschaftsbezogene) Aktivitdten der Tiirkisch Deutschen

Universitit und die Faktoren, die diese Aktivititen beeinflussen, empirisch zu forschen.

Die Forschungsfrage, die empirischer Forschung zufolge beantwortet werden soll, lautet

folgendermaf3en:

Welche Aktivitiiten fiihrt die Tiirkisch-Deutsche Universitit im Rahmen der dritten Mission
durch und wie wirken sich diese Aktivitiiten auf die Region aus? Hat sie einen besonderen

Fokus und ermaoglicht dieser Fokus die Integration in die urbane Gesellschaft?

Die Arbeit zielt dabei darauf ab, nicht nur die Leistung der Tiirkisch-Deutschen Universitét in
Hinsicht auf die Dritte Mission zu veranschaulichen, sondern auch die Rahmenbedingungen,
Faktoren, die diese Aktivititen beeinflussen, festzustellen. Dabei ist es auch wichtig
herauszufinden, wie die Universitit wahrgenommen wird und wie die Aktivititen in der
Gesellschaft ankommen. Dadurch kann der Aktivititsfokus verniinftig bestimmt werden und

somit konnen die Ressourcen der Universitéit optimal genutzt werden.

Die Forschungsergebnisse bieten einen Ausgangspunkt flir weitere Untersuchungen und

konnen empirisch gestiitzte Handlungsempfehlungen fiir neue Strategien und Praktiken liefern.

3.1.2. Methodik

Zwischen der Idee und der schriftlichen Darstellung der Forschungsergebnisse sind
verschiedene Schritte zu durchlaufen. AnschlieBend wird der Gesamtprozess dargestellt,

gefolgt von einer Erlduterung der einzelnen Schritte.
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Bestimmung der ,Stichprobe®/ Suche nach Interviewpartnerinnen

Festlegung des theoretischen Rahmens

Forschungsfrage formulieren

Abbildung 5: Forschungsablauf bei der Durchfiihrung von qualitativen Interviews und
Auswertung mit der qualitativen Inhaltsanalyse (Vogt; Werner 2015, S. 12)

Die ersten Schritte einer empirischen Arbeit unterscheiden sich nicht mit denen einer
Literaturarbeit. Zunichst wird ein Thema oder eine Idee gefunden, welche anhand breiter
Literaturrecherche konkretisiert wird. Hierdurch wird ein Uberblick iiber das Forschungsfeld
geschaffen. Wenn sich das Thema auf ein spezifisches Forschungsproblem beschrinkt, sollte
eine vertiefte Untersuchung durchgefiihrt werden. Nachdem das Forschungsfeld und die
relevanten Theorien erkannt wurden, sollte die Forschungsfrage formuliert werden, die die
Untersuchung von Anfang bis Ende begleiten wird. Das Thema dieser Arbeit sind die
Auswirkungen der Universitét auf die Region. Der theoretische Rahmen dieser Arbeit setzt sich
aus den Ergebnissen der Literaturrecherche des Dritten Mission-Konzepts (Henke et al. 2015)
und den Rahmenbedingungen, die die Dritte Mission ausmachen (Berthold et al. 2010),
zusammen. Geschichtliche Entwicklungen der Universitit und ihre Missionen werden zudem
in den theoretischen Rahmen dieser Arbeit mit einbezogen, um die Gegenwart der Universitit
in der Tiirkei und in Europa und ihre Stellung im gesellschaftlichen Kontext besser zu

verstehen.

32



AbschlieBend wird anhand der vorher bestimmten und oben aufgelisteten Forschungsfrage der
Rahmen dieser Arbeit konstruiert. In dem néchsten Schritt ist die Auswahl der
Erhebungsmethode zu erldutern. Diese wird in dem néchsten Kapital detailliert formuliert.
Nach der Auswahl der Erhebungsmethode ist eine Bestimmung der Interviewpartner
vorgesehen. Anhand der Interviews mit den Interviewpartnern werden die Praktiken der dritten
Mission und ihre Auswirkungen in einem breiten Rahmen analysiert. Es werden hierbei nicht
nur die 6konomischen Dimensionen der dritten Mission, sondern auch soziale und kulturelle
Dimensionen untersucht und analysiert. Die Daten, die aus den Interviews erhoben wurden,
werden anhand induktiver und deduktiver Kategorienbildung analysiert. Um die Datenanalyse
in den theoretischen Rahmen dieser Arbeit einzubinden, werden die Ergebnisse der Interviews

dargestellt.

In dieser Arbeit wurde bewusst eine qualitative Forschungsmethode angewendet, weil dadurch
die sozialen Aspekte von Menschen genauer erfasst werden konnen. Laut Helfferich (2009) ist
es dabei notwendig, die subjektiven Sichtweisen zu verstehen und zu interpretieren. Dies wird
in dem Zitat folgendermallen erldutert:

., (-..) qualitative Forschung rekonstruiert Sinn oder subjektive Sichtweisen — im Einzelnen sehr
unterschiedlich gefasst z.B. als ,, subjektiver Sinn“. (...) Ihr Forschungsauftrag ist Verstehen, gearbeitet

wird mit sprachlichen Auferungen als ,symbolisch vorstrukturierten Gegenstiinden. (...)* (Helfferich
2009, S. 21)

Hierbei werden zwei Methoden miteinander kombiniert. Diese Kombination besteht aus
,Befragung® und ,,.Dokumentenanalyse®. Die Befunde, die anhand der Dokumentenanalyse
erfasst wurden, haben Ankniipfungspunkte mit den Befragungen geschaffen und dadurch einen
Leitfaden fiir die Interviewfragen zusammengestellt, welche anhand der qualitativen

Forschungsmethode analysiert wurde.

Bei qualitativen Forschungsmethoden geben die semistrukturierten Experteninterviews die
Moglichkeit flexibler Anwendung und liefern hierbei tiefgriindige Informationen anhand
offener Befragungen (Robken; Wetzel 2016, S. 15). Durch die personliche Interaktion mit dem
Interviewpartner kann man die Hintergriinde erfragen (ebd.) und neue Erkenntnisse
erschliefen:

., (-..) Dagegen berufen sich qualitative Verfahren auf die Evkenntnis der Sozialwissenschaften,
dass menschliche Wirklichkeit (...) vielfiltig und komplex konstituiert wird. “ (Schén 1979, S. 20)

Anhand der oben aufgelisteten wissenschaftlichen Befunde basiert diese empirische Forschung

auf 13 semistrukturierten qualitativen Experteninterviews mit den Mitgliedern der Tiirkisch
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Deutschen Universitdt und den Akteuren der Region. Auf das Sampling wird im nichsten
Kapitel eingegangen. Die Interviews wurden bis auf eins alle face-to-face und auf Tiirkisch
durchgefiihrt. Das Interview, welches iiber eine Online-Plattform stattfand, wurde auf Deutsch
durchgefiihrt. Die Interviews, welche anhand zwei Interviewleitfaden gefiihrt wurden, haben
eine maximale Lidnge von 70 Minuten, wobei die Durchschnittsdauer der Interviews 45
Minuten betrdgt. Die Interviewleitfaden wurden auf der Grundlage der Literatur entwickelt

(Siehe Anhang 1, 2).

In Anlehnung an die Forschungsfrage zielt der erste Fragenblock darauf ab, die Beobachtungen
der Universititsmitglieder liber die externe Wahrnehmung der Universitit zu erfahren. Der
zweite Teil zielte darauf ab, die in der Literatur genannten kulturellen, politischen,
institutionellen und individuellen Dimensionen zu untersuchen, die die dritte Mission
ausmachen. Im néchsten Block geht es darum, die Beobachtungen zu den konkreten
Auswirkungen der Universitit zu erfahren. Der vierte Block befasst sich mit den Aktivititen
der Tiirkisch-Deutschen Universitdt in den in der Literatur genannten drei Aufgabenbereichen.
Der letzte Block zielt darauf ab, die Auswirkungen des politischen Faktors im Gefiige der
Tiirkisch-Deutschen Universitit auf die Universitit und ihre Wahrnehmung zu verdeutlichen

sowie die Erkenntnisse aus dem Interview zusammenzufassen.

In den Interviews mit den regionalen Akteuren hingegen ging es im ersten Teil darum, die
personliche und regionale Wahrnehmung der Universitit zu ermitteln. Im zweiten Block wurde
darauf abgezielt, detaillierte Informationen iiber die bestehenden Kooperationen zu sammeln
und insbesondere die Erwartungen an die Universitit zu ermitteln. AnschlieBend wurden die
Aktivititen der Tiirkisch-Deutschen Universitét in drei verschiedenen Aufgabenbereichen der
dritten Mission abgefragt. Daraufhin wurden alle moglichen Auswirkungen erortert, die die
Universitit mit ihrer Prasenz und all ihren Aktivitdten fiir die Gesellschaft in der Region bietet.
Um eine pauschale Zusammenfassung der Daten zu erheben, wurden den Interviewpartnern

abschlielend weitere Fragen verallgemeinert gestellt.

3.1.3. Sample und Forschungseingrenzung

Das Sample umschlie3t sowohl die Mitglieder der Tiirkisch-Deutschen Universitit, die bei den
Dritten Missionsaktivitdten aktiv sind und in der Administration sowie in studentischer
Organisation tétig sind, als auch die Akteure der Region, die sich in dem Umfeld gut auskennen,
offentliche Aufgaben haben, iiber die Region berichten, sowie eine einheimische Studierende.

Die Region bezieht sich hierbei auf den Stadtteil Beykoz.
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Im Rahmen der qualitativen Forschung wurden insgesamt 13 Interviews, von denen am Anfang
8 mit Universitdtsmitgliedern, durchgefiihrt. 7 von 8 Universititsmitgliedern sind Akademiker,
die sowohl administrative Aufgaben haben als auch mit der auBler-akademischen Welt aktiv
kommunizieren und kooperieren. Das letzte Interview wurde mit einer Studierenden
durchgefiihrt, die in der Leitung einer studentischen Organisation mitwirkt, die sich fiir
gesellschaftliches Engagement einsetzt. Die restlichen 5 Interviews wurden mit den Akteuren
aus der Region durchgefiihrt. Es wurde mit den Interviews mit den Akteuren aus Bereichen
darauf abgezielt, die Perspektiven der Biirger, der Verwaltung, der Medien und der Behdrden

zu ermitteln (Liste der Interviewpartner siche Anhang 3).

3.1.4. Auswertung

Um die Interviews auswerten zu konnen, wurden sie zundchst transkribiert. Bei der
Transkription wurden Gerdusche, Wortwiederholungen und Unterbrechungen moglichst
reduziert. Aufgrund der Relevanz des Gesagten wurde das Verfahren der wortwortlichen
Transkription gewdhlt, um alle Aspekte zu erfassen. Die Interviews sind von E1 bis E13
durchnummeriert. Die Namen der Experten werden hier nicht genannt, um ihr Recht auf
Anonymitdt zu gewdhrleisten. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf eine
geschlechtsspezifische Differenzierung wie z. B. Expert/in, Expertln, Expert:in, Expert*in,
oder Expert in verzichtet. In der gesamten Arbeit wird die maskuline Form verwendet. Die
entsprechenden Begriffe beziehen sich auf beide Geschlechter im Sinne der Gleichbehandlung

und bedeuten keine Diskriminierung.

Die Auswertung folgt dem Konzept der qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring (2015).
Dementsprechend wurden die Hauptkategorien in einer Kombinierung aus induktiver und

deduktiver Vorgehensweise gebildet.

Kategorien Definition Ankerbespiel

1 | Wahrnehmungen der TDU | Wahrnehmung  der | ,,Da die tiirkisch-Deutsche Universitét
TDU aus Sicht ihrer | nach auBlen hin sehr verschlossen ist
Stakeholder und ich nicht viel iiber sie weil3, kann
ich nicht viel dazu sagen. Ich habe nur
gehort, dass die Universitét eine gute
Ausbildung und gute
Arbeitsmoglichkeiten in Deutschland
bietet.” (E13, Absatz 64)
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Entstehung und Pflege der

Kooperationen

Entstehung und
Pflege der
Kooperationen

zwischen der TDU
und den Stakeholdern

,Der Beginn der Beziehung entwickelt
sich eher natiirlich. Wir haben dort
Professoren, mit denen wir in diesem
Sinne in Kontakt sind. Wir setzen uns
mit dem Professor in Verbindung, fiir
dessen Fachgebiet das Projekt oder die
Idee, die wir entwickelt haben,
geeignet ist. Danach legen wir den
Rahmen fiir diese Zusammenarbeit
fest, erstellen ein Protokoll und halten
es in einem offiziellen Schreiben
zwischen den beiden Einrichtungen
fest. Auf diese Weise wird die
Zusammenarbeit  institutionalisiert.*

(E10, Absatz 24)

Die Rahmenbedingungen

der Dritten Mission

Die institutionellen,
kulturellen,
politischen und
individuellen

Rahmenbedingungen,
die Dritte Mission

ausmachen.

»(...) das grofte Problem an der
tiirkisch deutschen Universitét ist das
Personalproblem. Das
Personalproblem, nicht, weil man nicht
geniigend Geld hat, sondern eher, dass
es schwierig ist, Dozenten, also
Wissenschaftler zu finden, die das
in zweifacher Weise

die

erfillen und

erfiillen. Das eine st
Voraussetzung, dass sie die deutsche
Sprache entweder schon einigermallen
konnen oder sehr gut konnen oder
zumindest bereit sind, Deutsch zu
lernen, weil das die Grundlage dieser
Universitidt ganz sicherlich ist. Und
gleichzeitig sollen diese Personen dann
auch noch wissenschaftlich gut
ausgewiesen sein, und zwar bestens

ausgewiesen sein.” (E7, Absatz 28)

Die Aktivititen der Dritten

Mission in den

Welche Aktivitdten

und in  welchen

»Zunédchst organisierten wir Seminare

zur neuen Medienkompetenz fiir
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Aufgabenbereichen
(Weiterbildung, Wissens-
und Technologietransfer,
Gesellschaftliches
Engagement)

Aufgabenbereichen
der Dritten Mission

fihrt die TDU durch?

Lehrer. Danach starteten wir ein
Forschungsprojekt, das so genannte
F&E-Projekt. Wir fiihrten eine
Umfrage durch, an der die Eltern der
Schulen des Viertels Bahgelievler
teilnahmen. In dieser Umfrage haben
ihre

wir digitalen

Erziehungskompetenzen  gemessen.
Anhand der Ergebnisse dieser Umfrage
entwickeln wir nun ein spezielles
Training fiir sie, das auf der Analyse
ihres Kompetenzstatus basiert. Wir
werden dieses Training liber UZEM
anbieten. Es ist kostenlos.* (E3, Absatz

92)

Wirkungen der TDU auf
die Region

Wie  wirken die
Aktivititen der TDU
und ihre Existenz auf

die Region?

»Sle  schafft einen Anreiz fur
Jugendliche, eine Hochschulbildung zu
absolvieren. Die Universitit hat eine
solche soziale Wirkung. Ich denke, sie
gibt auch Hoffnung, nicht nur in Bezug
auf die Hochschulbildung. Sie denken,
dass sie sich danach der Welt 6ffnen
konnen, dass fiir sie ein Bleiben oder
ein Weggehen moglich ist. Ich denke,
es bietet den Jugendlichen mehr als nur
eine Moglichkeit. Zum Beispiel wusste
jeder von der Marmara-Universitét, sie
liegt im Zentrum, im Anadolu Hisari.
Aber ich habe niemanden getroffen,
der dorthin gehen wollte, und ich habe
auch nicht beobachtet, dass sie solche

Hoffnungen weckte.* (E12, Absatz 52)

Grundliegende
Rahmenbedingungen der

TDU

Alle Arten von

Bedingungen, die die
Universitit betreffen

(wie z. B. die

»Das eine ist die Voraussetzung, dass
sie die deutsche Sprache entweder
schon einigermafen konnen oder sehr

gut konnen oder zumindest bereit sind,
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Organisationsstruktur
der Universitdt, das

Alter, der Standort

Deutsch zu lernen, weil das die
Grundlage dieser Universitit ganz

sicherlich ist. Und gleichzeitig sollen

diese Personen dann auch noch
usw.)
wissenschaftlich gut ausgewiesen sein,
und zwar bestens ausgewiesen sein.
(E7, Abs. 28)
Stadtteil Beykoz (Struktur | rdumliche,  soziale, | Die Bevolkerung wéchst nicht, sondern
und Eigenschaften, die | nimmt eher ab. Denn der Bau neuer
Wahrnehmungen/Image) | den Stadttei] | Gebdude ist verboten. AuBerdem ist

ausmachen und die
Universitéit

beeinflussen.

Beykoz, wie gesagt, ein Stadtteil, in
dem hauptséchlich Rentner leben. Die
Zahl der jungen Menschen ist geringer.
Im Moment sind wir ein Stadtteil, der
seine Bevdlkerung nicht mehr steigern
kann und dessen Bevdlkerung immer

alter wird. (E9, Abs. 26)

Lokale Erwartungshaltung
iiber die TDU (der Region/
des Umfelds)

Die sozialen,
kulturellen,

wirtschaftlichen
Erwartungen der
lokalen Bevdlkerung

von der TDU

Universitit zieht die

der

»Die
Aufmerksamkeit Biirger in
wirtschaftlicher und infrastruktureller
Hinsicht auf sich. Denn eine
Universitit bedeutet die Entwicklung
von Infrastruktureinrichtungen oder
Anstieg der Mieteinnahmen  fiir
diejenigen, die eine Mietwohnung
besitzen. Es bedeutet eine erhohte
Absatzerwartung eines Marktes. Ich
denke, dass die Menschen in der
Region eher Erwartungen in Bezug auf
die Wirtschaft und die physische
Infrastruktur haben. Das ist, was ich
von den Biirgern beobachte.* (E9, Abs.

4)

Meinungen  liber  die
deutsche Partnerschaft und

deren Auswirkungen

Wie die deutsche
Partnerschaft an der

TDU wahrgenommen

LWir werden von vielen Stellen

besonders bevorzugt, weil wir eine
sind.

tirkisch-Deutsche Universitit
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werden und wie wirkt
das auf die
Universitit allgemein

und ihr Gesamtbild?

Das heiflt, sie sind uns gegeniiber
positiver  eingestellt als anderen
Universititen. (...) Das ist in allen
Sektoren  gleich, sowohl im
Offentlichen als auch im privaten. Im
privaten Sektor ist es noch intensiver.
Aber wir werden auch im 6ffentlichen
Sektor als zuverldssiger
wahrgenommen. (...) Einer der Griinde,
warum Privatunternehmen und NGOs
zu uns kommen, ist natiirlich, dass sie
ein Netzwerk in Deutschland wollen.
(...) Wir werden auch vom o6ffentlichen
Sektor bevorzugt, weil wir auch von
Deutschland aus Unterstiitzung
bekommen oder unsere Aktivititen von
dort aus unterstiitzt werden konnen.

(E4, Abs. 6, 8, 10, 12)

10

Politische Wirkung der

Universitit

Inwiefern wird die
TDU von Politik

beeinflusst?

,,Dies ist also im Moment die weiche
Stelle. Wenn die Lage gut ist, wird hier
ein Freundschaftsbesuch durchgefiihrt.
Insofern hat sie eine
Instrumentalisierungsfunktion als
diplomatische Geste des guten Willens.
(...) Dieser Ort kann auch zu einem
Instrument einer aggressiven Politik
werden. Hier kommt die Autonomie
der Universitét ins Spiel, und das ist

sehr wichtig.” (E3, Absatz 84)

Tabelle 2: Liste der Kategorien und Ankerbespiele

3.2.

Auswertung der empirischen Ergebnisse

Die Daten aus den Experteninterviews werden nun in diesem Kapitel dargestellt und

interpretiert.
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3.2.1. Die grundliegenden Rahmenbedingungen der Dritten Mission und der Tiirkisch-
Deutschen Universitit

Bevor die Aktivititen der Deutsch-Tiirkischen Universitidt im Rahmen der dritten Mission und
ihre Auswirkungen erortert werden, ist es wichtig, die grundlegenden Bedingungen zu
verstehen, die die Deutsch-Tirkische Universitiat und ihre Aktivitdten beeinflussen. Die vier
grundlegenden Rahmenbedingungen, die die Dritte Mission ausmachen, sind institutionelle,

kulturelle, politische und individuelle Dimensionen (siche Kapitel 2.3.3.).

3.2.1.1. Institutionelle Dimension

Die institutionelle Dimension bezieht sich auf die Ressourcen der Universitit, wie Personal,
Finanzierung und Zeit. Hinsichtlich der institutionellen Bedingungen sind sich alle interviewten
Universititsmitglieder einig, dass weder die Anzahl der Mitarbeiter noch das Budget
ausreichend sind.

,,Die Finanzmittel sind nicht unzureichend, sondern nicht vorhanden. Wenn wir auferhalb der
Universitdt etwas organisieren wollen, haben wir kein Geld. ** (E2, Absatz 12)

., (-..) Aufgrund des fehlenden Budgets konnen wir die Software oder die Dinge, die wir produzieren
wollen, nicht machen. Wenn wir eine Zusammenarbeit planen, bringt uns das immer finanzielle Kosten
ein.*“ (E4, Absatz 18)

Eines der wichtigsten Elemente, die fiir die Umsetzung der Kooperationen und Aktivititen
im Rahmen des dritten Auftrags erforderlich sind, ist das Budget. Experten des Zentrums fiir
Weiterbildung und des Zentrums fiir Fernlehre weisen darauf hin, dass sie aufgrund von
mangelnder Budgets Schwierigkeiten haben, die gewiinschten Ziele bei ihren Aktivitdten und
Kooperationen zu erreichen. Die Universitét hat zwar Einfluss auf die Mittelzuweisung, aber
die Festlegung des Universitdtsbudgets hingt mit dem Staatshaushalt und somit mit politischen
Entscheidungen zusammen. Laut der Statistik mit dem Titel ,,Budgeteinnahmen der
Hochschulinstitutionen fiir den Zeitraum 2019-2021“¢ die von der Strategie- und
Haushaltsdirektion des Prisidiums der Republik Tiirkei verdffentlicht wurde, belegt die
Tiirkisch-Deutsche Universitit mit 77.907.000 TL in der Kategorie der Staatszuschiisse im Jahr
2021 den 113. Platz unter 125 staatlichen Universititen. Es handelt sich um ein geringes

Budget, das sich nach der Zahl der Studierenden und des Personals der Universitét orientiert.

8 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2019/01/4b-2019-2021-OZEL-BUTCELI-iDARELER-GELIRLERI.pdf,
abgerufen am 18.02.2023
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Die Tatsache, dass die Tiirkisch-Deutsche Universitét eine Universitét mit einer eher geringeren
Mitgliederanzahl ist, fiihrt zu einem solchen Ergebnis. Universititen kdnnen aber auch auf
andere Weisen Einnahmen generieren. Beispielsweise, anders als andere tiirkische
Universititen erhélt die Tiirkisch-Deutsche Universitit finanzielle Unterstiitzung von
deutschen Institutionen wie dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) und dem
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) sowie von einigen privaten tiirkisch-
deutschen Unternehmen wie Siemens, Daimler etc.. Diese Unterstlitzungen umfassen die
Gehilter des deutschen Personals, die Finanzierung verschiedener akademischer
Veranstaltungen und Stipendien sowie die Einrichtung von Laboren und Buchzuschiisse fiir die

Bibliothek.

. (...) Also das Geld ist nie genug. Aber letztendlich ist die Frage, Was tut man damit? (...) Es ist
immer die Frage, wie das Geld eingesetzt wird. Und wir lernen, dass das grofste Problem an der tiirkisch
deutschen Universitdt das Personalproblem ist. Das Personalproblem, nicht, weil man nicht gentigend
Geld hat, sondern eher, dass es schwierig ist, Dozenten, also Wissenschaftler zu finden, die es erfiillen
und in zweifacher Weise erfiillen. Das eine ist die Voraussetzung, dass sie die deutsche Sprache
entweder schon einigermafien konnen oder sehr gut kénnen oder zumindest bereit sind, Deutsch zu
lernen, weil das die Grundlage dieser Universitdt ganz sicherlich ist. Und gleichzeitig sollen diese
Personen dann auch noch wissenschaftlich gut ausgewiesen sein, und zwar bestens ausgewiesen sein.
(...) " (E7, Absatz 28)

Experte 7 weist wie die anderen Experten auch auf das unzureichende Budget hin, macht aber
auf ein weiteres Problem aufmerksam, das in den institutionellen Rahmen eingebunden ist und
nicht nur mit dem Budget zusammenhéngt: der akademische Personalmangel. Da Deutsch in
den meisten Studiengéngen der Tiirkisch-Deutschen Universitit die Unterrichtssprache ist, ist
es fiir das akademische Personal verbindlich, Deutsch zu beherrschen oder im Nachhinein zu
lernen. Es reicht nicht aus, nur iiber ein Budget zu verfiigen, um akademisches Personal zu
finden, das einen hohen akademischen Standard vorweist und die Voraussetzung der deutschen
Sprache erfiillt. In dieser Hinsicht sind einige Fachbereiche in Bezug auf den Kandidatenpool
vorteilhafter als andere. Beispielsweise ist die Zahl der fiir eine akademische Karriere
geeigneten Kandidaten mit einem deutschen oder Osterreichischen Abschluss in Natur- oder
Ingenieurwissenschaften ~ wesentlich hoéher als in der Psychologie oder den
Kulturwissenschaften. Zudem machen es die biirokratischen Anforderungen fiir den
Beamtenstatus unmoglich, dass die Universitét international rekrutiert. Denn die Kandidaten
miissen die tiirkische Staatsbiirgerschaft haben. Die Universititen des Hochschulkonsortiums
der Tirkisch-Deutschen Universitidt (K-TDU) unterstiitzen die Universitdt hinsichtlich des
akademischen Personals mit den Konzepten Flying Faculty und Langzeitdozentur. Dadurch

unterstiitzen viele deutsche Wissenschaftler die Lehre und Forschung an der Tiirkisch-
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Deutschen Universitdt und ihre Kosten werden ebenfalls vom DAAD iibernommen. Diese
Konzepte, insbesondere die Langzeitdozentur, sind angesichts des derzeitigen akademischen
Personalmangels zwar wichtig, aber keine nachhaltigen Losungsansitze. Denn sowohl Flying
Faculties als auch Langzeitdozenten sind nur fiir eine begrenzte Zeit an der Tiirkisch-Deutschen
Universitit anwesend. Dieses Problem konnte damit umgangen werden, indem man
Nachwuchswissenschaftler, die an der Tiirkisch-Deutschen Universitét bereits titig sind, zu
diesem Zweck ausbildet. Eine weitere Moglichkeit wire, das akademische Personal
international zu rekrutieren, wodurch man die tiirkischstimmigen Wissenschaftler ohne

tiirkische Staatsbiirgerschaft einstellen kann (Vgl. E7, Abs. 28).

Es ist jedoch fehlerhaft, die Aktivitdten der dritten Mission nur iiber das akademische Personal
zu bewerten. Die Aktivititen, Kommunikationsabliufe, Projekte, Interaktionen usw. werden
nicht nur vom akademischen Personal entwickelt und durchgefiihrt. Die Beteiligung von den
Studierenden und dem administrativen Personal ist oft unvermeidlich. Vor allem bei Projekten
mit der Industrie und Wirtschaft sowie bei Drittmittelprojekten sind viele biirokratische
Prozesse zu durchlaufen und daher ist die Unterstiitzung des administrativen Personals nicht
weg zu denken. Fiir das administrative Personal sagt Experte 5 von der Fakultit fiir
Ingenieurwissenschaften, die im Bereich Forschungs- und Wissenstransfer besonders intensiv
mit der Industrie kooperiert, folgendes:

,Ich meine, der grofite Vorteil unserer Universitit ist das administrative Personal, sie
unterstiitzen uns sehr. Meine Erfahrung ist, dass sie ihr Bestes tun, um die Dinge zu beschleunigen. Die
Strategieabteilung, die Finanzabteilung, die Personalabteilung, das Generalsekretariat, das Biiro fiir
internationale Beziehungen, die Bauabteilung usw. ich kann alle Abteilungen im Rektorat aufzihlen. Sie
sind sehr hilfsbereit, sie haben mich bei der Leitung meines Projekts sehr unterstiitzt. Sie haben mich so

sehr angeleitet, dass ich dieses Projekt ohne ihre Unterstiitzung wahrscheinlich nicht erfolgreich hdtte
abschlieflen konnen. “ (E5, Absatz 58)

Der Experte macht deutlich, dass die Bedeutung des administrativen Personals fiir formale
Abldufe beim Projektmanagement sehr wertvoll ist. Hierbei ldsst sich ableiten, dass das
administrative und das akademische Personal sowohl in den Projekten als auch in allen
Abteilungen an der Universitdt koordiniert zusammenarbeiten miissen, um die Projekte und
Aufgaben vollstindig und reibungslos zu erfiillen. Es zeigt sich auch, dass die
Universititsverwaltung die Wissenschaftler, die Kooperationsprojekte mit der Industrie
durchfiihren, stark unterstiitzt. Gerade an staatlichen Universititen ist es nicht moglich,
drittmittelfinanzierte Projekte ohne die Zustimmung und aktive Unterstiitzung der
Universititsleitung zu verwirklichen. Im Fall der Tiirkisch-Deutschen Universitét sind sich die

Interviewpartner einig, dass sie von der Universitétsverwaltung sehr unterstiitzt werden. In
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Bezug auf die Kompetenz und Leistungsfiahigkeit des administrativen Personals unterscheiden
sich jedoch die Meinungen der Experten.

,,Das Problem liegt hier nicht in der mangelnden Anzahl des Personals. Es gibt eine bestimmte
Anzahl von Beamten in jeder Fakultit. Die Beamten miissen sich beispielsweise mit den deutschen
Professoren in Verbindung setzen und deren Dokumente vorbereiten. Oder Ubersetzungsaufgaben
miissen sie erledigen. Da sie aber weder Englisch noch Deutsch sprechen, miissen unsere
wissenschaftlichen Mitarbeiter oder direkt unsere Dozenten die notwendigen Aufgaben erledigen. Somit

kann das akademische Personal aufgrund dieser Aufgaben weder Zeit fiir die akademische Arbeit noch
fiir die soziale Arbeit finden. Das ist der grofite Nachteil unserer Universitit.” (E2, Absatz 24)

Der Interviewpartner gibt an, dass das fehlende Fremdsprachenwissen des administrativen
Personals zu einer zusitzlichen Arbeitsbelastung des akademischen Personals und damit zu
weniger Zeit flir Forschung und gesellschaftliches Engagement fiihrt. Es zeigt sich damit, dass
die Spracherfordernis, die als einer der Griinde fiir den Mangel an akademischem Personal
hervorsticht, auch einer der Griinde fiir die zusétzliche Arbeitsbelastung fiir das akademische

Personal aufgrund der mangelnden Fremdsprachenkenntnisse des administrativen Personals ist.

3.2.1.2. Politische Dimension

Die politische Dimension betrifft u.a. die Frage, welche Erwartungen der Staat an die
Universititen in den Bereichen gesellschaftliches Engagement, Technologie- und
Wissenstransfer sowie Weiterbildung hat. Diese Erwartungen werden im Rahmen der dritten

Mission anhand von gesetzlichen Regelungen, Anreizen usw. analysiert.

In den Interviews werden haufig verschiedene Gesetze und Vorschriften wie die Gesetze Nr.
5746 und 2547 erwihnt. Viele Experte weisen darauf hin, dass die Vorschriften sehr streng,
biirokratisch komplex und daher nicht funktionsfahig sind (Vgl. E5, Absatz 16; Vgl. El1,
Absatz 48). Deshalb betont Experte 5 vom Weiterbildungszentrum, dass es in diesem Sinne ein
Nachteil ist, eine staatliche Universitét zu sein, und dass es sehr schwierig ist, etwas aus dem

eigenen Bugdet auszugeben (Vgl. ES, Absatz 14).

,, Wenn man mit staatlichen Universitditen in der Weiterbildung zusammenarbeiten will, muss
man sie biirokratisieren. Mit privaten Hochschulen ist es etwas einfacher. Dort konnen wir direkt an
einen Dozenten weitergeleitet werden. Aber bei den Dozenten an staatlichen Universitdten lduft der
Prozess iiber das Rektorat oder die Fakultiten und sie koénnen uns im Rahmen des
Weiterbildungszentrums unterrichten. Da stecken wir ein bisschen mehr in der Biirokratie fest. Wir
wollten zum Beispiel vorher einen Kurs tiber Robotercodierung machen. Dort war die Teilnahmegebiihr
ehrlich gesagt zu hoch fiir uns. Da wir nicht iiber geniigend Mittel verfiigten, konnten wir unseren
Lehrern diesen Kurs nicht ermoglichen. (...)“ (E11, Absatz 44)
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Wie der Experte 11 aus der lokalen Behorde fiir Nationale Bildung (MEB) sagt, sind die
privaten Universititen biirokratisch viel flexibler als staatliche Universitéten. Daher ist es viel
einfacher, mit privaten Universititen zusammenzuarbeiten. AuBlerdem werden gemél der
Verordnung iiber die Teilnahmegebiihren 45 % der Gebiihren als Anteil der Staatskasse und
Abteilung flir wissenschaftliche Forschungsprojekte (BAP) abgezogen, die restlichen 55 %
verbleiben dem Dozierenden (Vgl. E2, Absatz 40). An dieser Stelle werden sich weniger
Abziige und damit ein hoherer Anteil fiir die Dozierenden positiv auf die Kursgebiihren

auswirken.

Experte 6 aus der Universititsverwaltung erklért, dass die Anreize fiir Forschung und
Entwicklung sowie fiir die Zusammenarbeit zwischen Universititen und der Industrie
funktionaler geworden sind, insbesondere nach der Anderung des Hochschulgesetzes Nr. 2547
im Jahr 2016 (Vgl. Absatz 12). Mit dieser Entwicklung wurden die Abziige verringert und die
biirokratischen Verfahren fiir FuE-Projekte vereinfacht. Wie der Experte 3 aus der Fakultét fiir
Kultur- und Sozialwissenschaften betont, konzentrieren sich die Anreize generell auf die Natur-
und Ingenieurwissenschaften (Vgl. Absatz 22). Die Tatsache, dass die Ergebnisse der
Forschung und der Projekte in diesen Bereichen konkreter sind, spielt hier ebenfalls eine Rolle.
An diesem Punkt sind die Anreize fiir die Sozialwissenschaften begrenzter. Hierfiir sind ein

interdisziplindrerer Ansatz und die Mitarbeit verschiedener Fachgebiete an Projekten wichtig.

Keinem Interviewpartner war eine Vorschrift bekannt, die das Thema des gesellschaftlichen
Engagement an Universititen regelt, oder ein Forderprogramm, das gesellschaftliches
Engagement unterstiitzt. Die Dritte Mission als ,,Dienst an der Gesellschaft®, wird in Artikel 4
des Gesetzes Nr. 25477 der Verfassung von 1982 als eine der Aufgaben der Universitit
betrachtet, wenn auch nur im begrenzten Rahmen der Industrialisierung, der Modernisierung
der Landwirtschaft und der Entwicklungsziele. Der Aufgabenbereich ,,gesellschaftliches
Engagement”, der sich viel spdter als die Weiterbildung und der Technologie- und
Wissenstransfer entwickelt hat, ist in der Tiirkei auch erst in den 2000er Jahren aufgekommen.
So fiihrte der tiirkische Hochschulrat (YOK) im Jahr 2006 den Kurs "Topluma Hizmet
Uygulamalar1" (Gemeinniitzige Aktivititen) an den erziehungswissenschaftlichen Fakultiten
ein. Darauthin haben einige Universitdten diesen Kurs auch in die Lehrpldne anderer Fakultiten
aufgenommen (Saran et al. 2011, S. 3739). Laut Saran et al. (2011) haben einige private

Universititen wie Sabanci, Yeditepe und Bilgi bereits vor 2006 mit Aktivitdten zur

7 https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.2547.pdf, abgerufen am 01.03.2023
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gesellschaftlichen Verantwortung begonnen. Auch in dieser Zeit wurden an den staatlichen
Universititen Koordinationsstellen fiir soziale Verantwortung eingerichtet. Solche eine
Koordinationsstelle befindet sich ebenfalls an der Tiirkisch-Deutschen Universitit, die jedoch
keine aktiven Status vorweist. Dariiber hinaus vergibt der tiirkische Hochschulrat (YOK) seit
2017 den ,Topluma Hizmet Odiili“ (Auszeichnung fiir Gemeinschaftsdienste) an
Universititen. Obwohl es Anzeichen dafiir gibt, dass der Staat Erwartungen an die
Universititen in Bezug auf gesellschaftliches Engagement hat, sind Anreiz- und
Forderprogramme in diesem neu entstechenden Bereich noch nicht weit entwickelt und ein

Bewusstsein an Universitdten in diesem Sinne noch nicht voll ausgebildet.

3.2.1.3. Kulturelle Dimension

Die kulturelle Dimension hingegen bezieht sich darauf, in welcher Weise oder inwiefern die
Gesellschaft gesellschaftliche Bestrebungen von der Universitit erwartet, und diese
wertschitzt. Hierbei ist die Universitidtskultur eines Landes und die Sichtweise der Gesellschaft
iiber die Universitit entscheidend.

., (-..) Das ist aber eher aus meiner Sicht eine tiirkische Tradition, dass auch Universitiiten sehr
abgeschlossen sind. Auch diese ldee ja, immer mehr Campusuniversitdten in der Tiirkei zu bauen, also
die abgeschottet sind, den grofien Zaun drum herumhaben, wo man auch nicht einfach so aufs
Universititsgelinde oder Universitdtsgebdude reingeht, hier, wo man keine Offentlichen

Veranstaltungen eigentlich machen kann, also diese Universitdtslandschaft ist eigentlich von der
Gesellschaft stark getrennt. Ich will nicht sagen isoliert, aber getrennt. (...)“ (E7, Absatz 36)

Wie Experte 7 sagt, sind die Universititen in der Tiirkei in der Regel Campus-Universititen
und werden durch intensive Sicherheitsmafinahmen geschiitzt. Das bedeutet, dass der Zugang
zur Universitdt fiir nicht Universitatsmitglieder beschriankt ist. Im Allgemeinen ist es nicht
moglich, von auBlen an Veranstaltungen innerhalb der Universitit teilzunehmen. Die
Universitidten verwenden generell die Rdumlichkeiten innerhalb des Campus und organisieren
nicht viele Veranstaltungen auBlerhalb. Da zudem fiir den Bau von Campusanlagen grof3e
Flachen bendtigt werden, wurden viele Universitdten, darunter auch die Tirkisch-Deutsche
Universitit, an der Peripherie der Stadt errichtet. Aus diesem Grund gibt es wenig organische
Begegnungen und Interaktionen zwischen den Universititsmitgliedern und der lokalen
Bevdlkerung. Ein groBer Teil der Gesellschaft hat also nur eine geringe Vorstellung von der

Universitit und sieht sie daher als eine Einrichtung, in der nur Studierende ausgebildet werden,
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um anschlieBend berufstitig zu werden. Diese Vorstellung fithrt dazu, dass die Integration einer
Universitit in die Gesellschaft erschwert wird. Das gleiche gilt auch fiir die Tiirkisch-Deutsche
Universitit und den Stadtteil Beykoz. Den Befragten zufolge sind sich vor allem die lokale
Bevolkerung der physischen und infrastrukturellen Entwicklungen sowie der wirtschaftlichen
Auswirkungen bewusst, die mit der Einrichtung der Universitdt in der Region einhergehen
werden, und ihre Erwartungen sind hauptsdchlich diesbeziiglich. Um den Grund dafiir zu
verstehen, ist es wichtig, den Bildungsstand der Bevolkerung im Stadtteil Beykoz zu

analysieren.

Bachelorabschluss und hoher

Grundschulabschluss (ilk ve Orta Okul)

Sonstige (Analphabeten und alphabetisierte Ungebildete)
Sekundarschuleabschluss (Lise)

Bachelorabschluss und hoher
%19

Sekundarschuleabschluss (Lise)
%25

| Sonstige (Analphabeten und alphabetisierte Ungebildete)
%10

Grundschulabschluss (ilk ve Orta Okul)
%46

Abbildung 6: Diagramm zum Bildungsstand des Stadtteils Beykoz (Daten endeksa.com)®

Wie aus dem Diagramm hervorgeht, verfiigt fast die Hilfte der Bevolkerung von Beykoz iiber
eine Grund- oder Sekundarschulbildung. Den Daten des "Mahallem Istanbul Projesi" zufolge
betrigt die durchschnittliche Bildungsdauer im Stadtteil Beykoz 8,2 Jahre (Seker et al. 2017,
S.49). Dartiber hinaus sind 10% der Bevolkerung von Beykoz Analphabeten und alphabetisierte
Ungebildete. Dies ist auch ein Grund fiir die geringe gesellschaftliche Wertvorstellung der

8 https://www.endeksa.com/tr/analiz/istanbul/beykoz/demografi, abgerufen am 13.04.2023
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Universitdt in Beykoz. Das Diagramm des Bildungsstands auf der Endeksa-Webseite zeigt
aullerdem, dass nur in drei der insgesamt 45 Viertel von Beykoz die Mehrheit der Bevolkerung
iiber einen Bachelor-Abschluss verfligt. Bei diesen Vierteln, welche aus Acarlar, Anadolu
Hisari und Kanlica bestehen, handelt es sich meist um Gated Communities, die von den anderen
Vierteln von Beykoz isoliert sind. Im Rahmen des Projekts "Mahallem Istanbul"®, das 2016 in
Zusammenarbeit mit der ,,Istanbul Kalkinma Ajansi1* (Entwicklungsagentur Istanbul) und der
Istanbul Universitdt durchgefiihrt wurde, wurde der soziookonomische Status der Wohnviertel
in Istanbul bewertet. Laut der Untersuchung, deren Daten 2020 aktualisiert wurden, wurden die
Viertel Kanlica und Anadolu Hisar1 mit A (87,5) bewertet, Acarlar mit A+ (100), wéhrend das
Viertel "Merkez", in dem sich die Deutsch-Tiirkische Universitét befindet, mit C+ (50) bewertet
wurde. Das Viertel Ortagesme, das sich ebenfalls in direkter Ndhe der Universitit befindet,
wurde mit D (25) bewertet. Dies macht deutlich, wie unterschiedlich das soziodkonomische
Niveau in den einzelnen Vierteln von Beykoz ist. Die Bevolkerung in den Gated Communities
tritt sehr selten mit der restlichen Bevdlkerung von Beykoz in Kontakt und wird daher als
geschlossene Gesellschaft wahrgenommen. Ebenfalls ist die interagieren, dass Mitglieder der
Universitdt mit dieser geschlossenen Gesellschaft interagiert, sehr niedrig. Die Tatsache, dass
die Mehrheit der Menschen in der Region ein niedriges Bildungsniveau hat und die meisten der
Hochgebildeten in Gated Communities leben, ist ein wichtiger Grund dafiir, dass die Erwartung
der Bevolkerung in Bezug auf das gesellschaftliche Engagement der Universitét eher gering ist.

., Ich bin mir nicht sicher, inwieweit ihnen bewusst ist, was Universitdten tun kénnen. Es gibt 4
andere Universitdten im Stadtteil, von denen 2 sehr alte Universitdten sind. Sie tun fast nichts. (...) Ich
meine, sie haben auch keine Aktivitdten fiir die lokale Gesellschaft. Es ist ja nicht so, dass wir in dem

Stadtteil keine Universitit hatten. Tatsdchlich befinden sich diese Universititen im Zentrum des
Stadtteils, aber sie haben keine Aktivititen und keine Kommunikation. “ (E12, Absatz 76)

,,Da sie die Aktivitdten der Universititen fiir die lokale Gemeinschaft seit Jahren nicht gesehen
haben, wird es nicht einfach sein, Erwartungen zu bilden. (...) Aktivitdten fiir die lokale Gemeinschaft
scheinen eher eine Aufgabe fiir die Kommunen zu sein. Aber wir sollten auch darauf achten. Fiihren die
Universitdten Aktivitdten durch, die die O"ﬁ”entlichkeit einbeziehen? Ich meine, sie tun nicht viel. (...) “
(E1l, Absatz 26&28)

Als weiterer Grund fiir begrenzte Vorstellung iiber die Universitit in Beykoz nennen die
Experten 11 und 12 die gesellschaftliche Inaktivitdt der Universititen in Beykoz. Sie weisen
darauf hin, dass es in der Region schon seit langer Zeit Universitdten gibt, die jedoch keine

Aktivititen fir die lokale Gesellschaft durchfithren. Daher hat die Gesellschaft kein

° https://data.ibb.gov.tr/tr/dataset/mahallem-istanbul-projesi-ses-sosyo-ekonomik-statu-
skorlari/resource/859f3f2d-d06e-4f1c-ba3d-5fcf89744048, abgerufen am 10.06.2023
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Bewusstsein flir die dritte Mission der Universititen und ihre Fiahigkeiten entwickelt.
Abgesehen von den infrastrukturellen und wirtschaftlichen Vorteilen der Universitéten gibt es
kaum soziale und kulturelle Erwartungen an sie. Wenn es iiberhaupt solche Erwartungen gibe,
wiirden sie sich, wie auch der Experte 11 erklart, meist an die Kommunen richten.

., Es gibt an vielen Orten in Beykoz Filialen sowohl von ISMEK als auch von BEYSEM. Deshalb
sind solche Kurse und Aktivitdten fiir die Menschen sehr zugdnglich geworden, und deshalb glaube ich
nicht, dass diese Erwartung an die Universititen gestellt wird. Denn die Gemeinde bietet bereits
kostenlose Kurse wie Sportkurse, Instrumentalunterricht und, Sprachunterricht an, so dass ich nicht
glaube, dass sie jemals sagen werden, warum die Universitdt dies nicht fiir uns tut. (...) Kulturelle
Aktivititen wie Theater und Kino, die von der Gemeinde organisiert werden, haben ebenfalls

zugenommen. Friiher, als ich ein Kind war, hatte ich in Beykoz nie eine Theatervorstellung gesehen,
aber jetzt gibt es fast jeden Tag eine und sie ist zugdnglich geworden." (E12, Absatz 84, 142)

Laut Experte 10 (Abs. 26) aus der Kommunalverwaltung und Experte 12 bietet sowohl die
Stadt- als auch die Kommunalverwaltung mittlerweile ausreichend soziale und kulturelle
Moglichkeiten in der Region. Es wird hiermit klar, dass sich Beykoz im Laufe der Zeit
entwickelt hat und die sozialen und kulturellen Mdglichkeiten im Vergleich zu frither
zugenommen haben, insbesondere durch die Bemiihungen der Kommunalverwaltung. Diese
Entwicklung ist besonders wichtig fiir die Schaffung eines sozialen Lebensraums fiir junge
Menschen und Studierende in der Region. Aufgrund der zunehmenden Aktivitaten fiir die breite
Offentlichkeit in der Region und auf der anderen Seite des Fehlens einer klaren
Erwartungshaltung ist es zweckméBig, Aktivititen wie Workshops, Seminare, Kurse usw. fiir
eine bestimmte Zielgruppe und nicht fiir die breite Offentlichkeit durchzufiihren. Hierbei ist es
vorteilhaft, zielgruppenorientiert zu planen. Diese Zielgruppen kdnnen beispielsweise Lehrer,

Schiiler, Unternehmer, Technikinteressierte usw. in der Region sein.

3.2.14. Individuelle Dimension

Die letzte Dimension ist die individuelle Dimension, die sich auf die Motivation des Einzelnen
bezieht. Da die Motivationsfrage nicht empirisch geforscht werden kann, kann man nur anhand
der Indikatoren Vorhersagen tétigen. In den Interviews wurde auch auf die Motivationsfrage
eingegangen.

. (...) Obwohl wir iiber so wenig Personal verfiigen, sind wir motivierter als andere
Institutionen. Forschungs- und Entwicklungsprojekte, die Einrichtung von Labors, die Vermittlung von

Praktika fiir Studenten, das Organisieren von Workshops, Sommerschulen usw. solche Moglichkeiten
sind fiir uns sehr wichtig. (...)“ (E1, Abs. 10)

,,Die Zusammenarbeit mit nahegelegenen staatlichen Behérden oder Schulen bedeutet
tatsdchlich soziale Verantwortung. Und das machen nur sehr wenige Fakultiten. Die Juristische
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Fakultit beispielsweise hat nur eine gemeinniitzige Aktion. Die Fakultdit fiir Wirtschafts- und
Verwaltungswissenschaften hat keine. Manchmal haben einige Dozenten der Fakultdt fiir Kultur- und
Sozialwissenschaften in Zusammenarbeit mit der Nationalen Bildung Kurse tiber soziale Medien
angeboten. Aber das sind sehr wenige. Meiner Meinung nach sind wir in Bezug auf die soziale
Verantwortung nicht prdsent.* (E2, Abs. 10)

In den Interviews ist zu erkennen, dass die Experten sich voneinander in Bezug auf Motivation
unterscheiden. Wéhrend ein Teil der Experten betont, dass die Tiirkisch-Deutsche Universitat
trotz mangelnder Personalanzahl sehr motiviert und daher auch sehr aktiv mitwirkt, sagt
beispielsweise der Experte vom Weiterbildungszentrum, dass sich sehr wenige Dozierende im
Bereich Weiterbildung und gesellschaftlichem Engagement einsetzen. Die institutionellen
Rahmenbedingungen wurden bereits als einer der Griinde dafiir genannt. Ein weiterer Grund
fiir den mangelnden Einsatz im Bereich Weiterbildung und gesellschaftliches Engagement ist
die mangelnde Motivation. Diese unterschiedlichen Ansichten iiber die Motivation der
Universitdtsmitglieder sind mit den Aufgabenbereichen der Dritten Mission zu erkldren. Die
dritte Mission hat drei Aufgabenbereiche, ndmlich Technologie- und Wissenstransfer,
Weiterbildung und gesellschaftliches Engagement (siehe Kapitel 3.2.2.). Die Interviewpartner,
die eine hohe Motivation des akademischen Personals angeben, nannten in der Regel
Tétigkeiten, die dem Bereich Technologie- und Wissenstransfer zugeordnet werden konnen.
Die Interviewpartner, die von einer geringen Motivation des akademischen Personals berichten,
beziehen sich hingegen meist auf den Bereich des gesellschaftlichen Engagements. Die Griinde
dafiir sind auf institutionelle und politische Faktoren zuriickzufiihren. Es lassen sich Griinde
finden, die mit institutionellen und politischen Faktoren zusammenhéngen, wie z.B. das Fehlen
einer Strategie oder einer Priorititensetzung fiir gesellschaftliches Engagement an der
Universitit und das Fehlen von Regelungen und Forderprogrammen, wie es sie im Bereich des
Technologietransfers gibt. Diese vier Dimensionen, die die Voraussetzungen fiir die dritte

Mission bilden, sind also eng miteinander verkniipft und beeinflussen sich gegenseitig.
Der niedrige Motivationsstand ist auch bei den Studierenden vozufinden.

., Tatsdchlich ldsst die Motivation der Schiiler allmdhlich nach. In fritheren Jahren war die
Beteiligung an solchen Veranstaltungen viel gréfier. (...) Ich erinnere mich, dass an unserem
Kennenlerntreffen 2019 zweihundert Leute teilgenommen haben. Die Pandemie hat sich auch
ausgewirkt, aber ich méchte erwdhnen, dass nur zwei Personen an der letzten Umweltveranstaltung
teilgenommen haben. Sehen Sie, die Zahlen sind so unterschiedlich. Wenn es eine Karriere-
Veranstaltung ist, ist die Beteiligung hoher als bei freiwilligendienstlichen Aktivitdten. (...) Ich studiere
an der Fakultdt fiir Ingenieurwissenschaften, und unsere Fakultdt ist auf einen ganz anderen Bereich
fokussiert. Es ist ein Umfeld, in dem ehrenamtliche Arbeit gar nicht erwdhnt wird. (...)" (ES, Abs. 51;
Abs. 95)
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Der Experte macht deutlich, dass die Motivation der Studierenden fiir Karriere-Veranstaltungen
nach wie vor hoch ist, fiir freiwillige Aktivititen jedoch sehr gering. Als Grund weist er darauf
hin, dass ehrenamtliche Tétigkeiten in den natur- und ingenieurwissenschaftlichen Fakultiten
nicht im Vordergrund stehen und sie sich mehr auf die Karrierevorbereitung, Forschung und
Entwicklung sowie Industriepartnerschaften konzentrieren. Dies spiegelt sich in den
Aktivititen dieser Fakultiten und deren Studierenden wider, die oft von tiirkisch-deutschen
Unternehmen gesponsert werden. Daher kann die FEinstellung der natur- und
ingenieurwissenschaftlichen Fakultit als einer der Griinde fiir die geringe Motivation
aufgezeigt werden. Laut dem Tétigkeitsbericht!® aus dem Jahr 2021 des
Studierendensekretariats studieren 1525 der insgesamt 3623 Studierenden an der Fakultit fiir
Ingenieurwissenschaften und 495 an der Fakultit fiir Naturwissenschaften. Diese beiden
Fakultiten haben also die Mehrheit der Studierenden der gesamten Universitit. Auerdem ist
die Pandemie ein weiterer Grund fiir den Motivationsfall fiir freiwillige Arbeit. Die Beteiligung
am Kennenlerntreffen der studentischen Organisation in der Zeit als die physische Bindung der
Studierenden an die Universitdt vor der Pandemie noch hoch war, ist ein Beweis hierfiir. Es ist
sehr schwierig, Studierende, deren physische Bindung an ihre Universititen durch die
Pandemie schwécher geworden ist, fiir Aktivitidten auBBerhalb ihrer Pflichtveranstaltungen zu
motivieren, insbesondere an Universititen, die sowohl in der Peripherie liegen als auch iiber
schlechte Verkehrsanbindungen verfiigen, wie die Tiirkisch-Deutsche Universitidt. In
Anbetracht der Tatsache, dass die Tiirkisch-Deutsche Universitdt, an der sogar die Bibliothek
um 17.00 Uhr schlieft, noch kein soziales Leben auf ihrem Campus bietet, ist es nicht einfach,
die Studierenden dazu zu bringen, mehr Zeit aullerhalb der Lehrveranstaltungen auf dem
Campus zu verbringen und sie fiir freiwillige Aktivitidten zu motivieren. Es wird hiermit klar,
dass sowohl die Studierenden als auch das akademische Personal im Aufgabenbereich
gesellschaftliches Engagement der Mission 3 weniger motiviert sind als im Aufgabenbereich

Technologie- und Wissenstransfer.

3.2.2. Wahrnehmung der Tiirkisch-Deutschen Universitét und die Auswirkung der
deutschen Partnerschaft

10 https://3fcampus.tau.edu.tr/uploads/cms/oidb.tau/TMXyBU3DNv.pdf, S.9, abgerufen am 23.04.2023
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Professorinnen ' Sffentlichkeit |
Mitarbeiterinnen Service iﬁﬁ:ﬁZ:ﬁ:ﬁ:ﬁZ:ﬁ:::ﬁﬁ:ﬁZ:ﬁ:ﬁﬁ::::::::::ﬁ
und Betrieb Vereine und NGOs |
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Studierende | | 0 _ .

Zukinftige Studierende

Abbildung 7: Stakeholder der Universitdt (Brinken 2016, S.43)

Die Universitidt hat mehrere interne und externe Stakeholder, die ein direktes oder indirektes
Interesse an den Aktivitidten und Ergebnissen der Universitdt haben. Anhand der Ergebnisse der
Interviews mit den Universititsmitgliedern und den regionalen Akteuren werden die
Wahrnehmungen der spezifischen externen Akteure ermittelt. Diese externen Stakeholder sind
die Offentlichkeit wie die Kommunal- und Gemeindeverwaltung sowie die lokale Behorde fiir
Nationalbildung (MEB), die Unternehmen (Industrie und Wirtschaft) und die lokale
Bevdlkerung einschlieBlich der Jugend und Familien. Es ist jedoch nicht moglich, von einer
gemeinsamen Wahrnehmung dieser drei Gruppen iiber die Tiirkisch-Deutsche Universitét zu

sprechen.

Alle drei Stakeholder haben unterschiedliche Wahrnehmungen iiber die Universitdt. Nach den
Interviews mit den Universititsmitgliedern, die in enger Kooperation mit der Wirtschaft stehen,
lasst sich feststellen, dass die Unternehmen die Tiirkisch-Deutsche Universitdt sehr gut kennen
und dass sich die Beziehungen zwischen Institution und Wirtschaft sehr konstruktiv entwickeln.

»(...) Die Wahrnehmung in der Wirtschaft und im privaten Sektor ist positiv.... Viele
Unternehmen rufen uns an und fragen, ob sie unsere Studierende fiir eine langfristige Beschdftigung
einstellen konnen. Siemens zum Beispiel, oder Vitra auch ... Es gibt also kein Problem in der

Wahrnehmung des privaten Sektors. Die Wirtschaft kennt uns sehr gut. Sie kommen bereits direkt zu
uns. Als letztes kam zum Beispiel die Ziraat Bank zu uns. (...)" (E2, Absatz 8)
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Wie der Experte 2 sagt, ist die Bereitschaft der Unternehmen, mit der Tiirkisch-Deutschen
Universitit zusammenzuarbeiten, so grol, dass die Initiative zur Entstehung einer
Zusammenarbeit oft vonseiten der Unternehmen kommt. An dieser Stelle ist zu erkennen, dass
die Industrie die Qualitét der Bildung an der Universitit als hoch bewertet und daher diese als
Quelle fiir qualifizierte Arbeitskraft sieht. Aus diesem Grund erhalten die Fakultiten fiir
Wirtschaftswissenschaften, Naturwissenschaften und Ingenieurwesen hdufig Anfragen von
Unternehmen fiir Praktika und Arbeitsplétze fiir ihre Studierenden. Als wichtigster Grund dafiir
wurde in den Interviews vor allem die deutsche Zusammenarbeit an der Universitdt genannt.
,,Eine andere Sache, die ich beobachtet habe, ist die Qualitit der Bildung hier. Eine sehr
wichtige Entscheidung wurde hier in Bezug auf die Unterrichtssprache getroffen. Deutsch wurde als
Unterrichtssprache gewdhlt, und Deutsch ist als Einstellungsvoraussetzung obligatorisch ... dank dieses
Deutsch ist es meiner Meinung nach gelungen, hier ein wirklich hochwertiges Lehrkrdfteprofil zu
bekommen. Das dient also auch der Qualititswahrnehmung. Ein weiterer Punkt ist natiirlich, dass die
Universitdt bikulturell, multikulturell ist. Da haben die Studierenden die Vorstellung, dass sie hier auch

Kurse von deutschen Professoren belegen werden. Die Eltern legen grofien Wert darauf, dass hier auch

deutsche Professoren Vorlesungen halten. Wir werden stindig gefragt, ob wir deutsche Professoren
haben. “ (E6, Absatz 10)

Viele Interviewpartner sehen den Grund fiir die allgemein positive Wahrnehmung
Deutschlands in den historischen Bindungen zwischen der Tiirtkei und Deutschland.
Insbesondere durch die 1961 einsetzende Arbeiterwanderung hatte ein groBer Teil der
Bevolkerung in der Tiirkei Verwandte, die in Deutschland lebten, wodurch sie mehr
Informationen iiber Deutschland erhielten. Neben den qualitativ hohen tiirkischen Lehrkriften
unterstiitzen auch viele deutschen Lehrkréfte aufgrund der Unterrichtssprache Deutsch die
Lehre an der TDU und das erhoht das Qualitdtsniveau der Lehre. Dies wird laut dem Experten
6 aus der Universititsleitung nicht nur von Unternehmen sondern auch von Eltern und
Studierenden wahrgenommen.

,,Da wir schon immer eine intensive Beziehung zu Deutschland hatten, unsere Arbeiter immer
dorthin gegangen sind und wir wie zwei Ldnder sind, die einander brauchen, glaube ich nicht, dass es
allzu viele Probleme in Bezug auf die Tiirkisch-Deutsche Universitit gibt. Aber wenn es eine
franzosische Universitit wdre, dann kénnte sich die Perspektive viel mehr dndern. Sie mogen sich
fragen, ob sie verschiedene Absichten haben, aber das ist an der Tiirkisch-Deutschen Universitdt nicht
der Fall. Denn die qualifizierten Fachkrdfte, die in Deutschland ausgebildet werden, kommen an die

Universitdt. (...) Sie versuchen immer, die beste Qualitit von allem zu machen. Deshalb ist die
Perspektive ein bisschen positiver.“ (E11, Absatz 64)

Wie auch der Experte 11 aus der lokalen Behorde fiir Nationalbildung deutlich macht, wird die
Tiirkisch-Deutsche Universitidt auch wegen der positiven historischen Beziehungen zwischen

zwel Léndern so positiv wahrgenommen. Sie betont sogar, dass die Universitit von der
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Gesellschaft anders wahrgenommen werden wiirde, wenn sie eine tiirkisch-franzosische (E11,
edb.) oder eine tiirkisch-amerikanische Universitidt (E10, Absatz 18) wire. Ein weiterer
wichtiger Aspekt ist die Wahrnehmung von "zwei Léndern, die einander brauchen". Diese
Wahrnehmung fiihrt zu der Annahme, dass hinter der Griindung einer gemeinsamen Universitét
durch zwei Lénder, die seit vielen Jahren in verschiedenen Bereichen miteinander kooperieren
und einander brauchen, keine besonderen Hintergedanken stehen. Dariiber hinaus ist es bei der
Aussage des Experten 11 auch zu erkennen, dass die Lehre der in Deutschland ausgebildeten
Dozenten an der Deutsch-Tiirkischen Universitdt als wertvoll angesehen wird und zu der
positiven Wahrnehmung beitrigt.

., (...) Es gibt natiirlich historische Beziehungen. Von der Waffenbruderschaft aus dem Ersten
Weltkrieg bis hin zum Arbeitsabkommen von 1961. Das sind Beziehungen mit historischer Bedeutung.
Das Abkommen von 1961 ist natiirlich sehr wichtig, weil es eine riesige Migrationsbewegung ausgelost
hat und es jetzt Millionen deutscher Biirger tiirkischer Herkunft gibt. Und das ist ein Element, das die
demographische und kulturelle Struktur Deutschlands verdndert. Aber natiirlich ist auch die
Wahrnehmung wichtig, dass Deutschland sowohl eine starke Wirtschaft als auch ein starkes
Industrieland ist, und dies wird insbesondere durch die Gastarbeiter der ersten Generation verstdrkt.
Es gibt die Wahrnehmung, dass deutsche Waren von guter Qualitit sind. (...) Das hat zur Folge, dass

alles, was irgendwie deutschen Bezug hat, als qualitativ hochwertig wahrgenommen wird. (....)“ (E6,
Absatz 10)

Der Experte 10 weist darauf hin, dass sich in der Universitdt neben den positiven historischen
Beziehungen auch die Wahrnehmung der "deutschen Qualitdt" widerspiegelt. In der tiirkischen
Gesellschaft ist die Vorstellung fest verankert, dass deutsche Waren, Autos, Bildung, also alles,
was einen Bezug zu dem ,,Industrieland* Deutschland hat, von hoher Qualitét ist. Das wurde
dem Experten 10 zufolge besonders insbesondere durch die damaligen tiirkischen Gastarbeiter
verstdrkt. Von dieser Qualitdtswahrnehmung profitiert die Tiirkisch-Deutsche Universitét.

., Wir werden von vielen Stellen besonders bevorzugt, weil wir eine tiirkisch-Deutsche
Universitdt sind. Das heifst, sie sind uns gegeniiber positiver eingestellt als anderen Universititen. ...
Das ist in allen Sektoren gleich, sowohl im doffentlichen als auch im privaten. Im privaten Sektor ist es
noch intensiver. Aber wir werden auch im oOffentlichen Sektor als zuverldssiger wahrgenommen. (...)
Einer der Griinde, warum Privatunternehmen und NGOs zu uns kommen, ist natiirlich, dass sie ein
Netzwerk in Deutschland wollen. (...) Wir werden auch vom dffentlichen Sektor bevorzugt, weil wir auch

von Deutschland aus Unterstiitzung bekommen oder unsere Aktivititen von dort aus unterstiitzt werden
kénnen. “ (E4, Absatz 6, 8, 10, 12)

Wie der Experte 4 darauf hinweist, bietet die deutsche Partnerschaft, die von Stakeholdern wie
Wirtschaft, Eltern und Studierende als positiver Beitrag zur Qualitit der Lehrer angesehen wird,
fiir die Offentlichkeit und NGOs die Méglichkeit einer internationalen Unterstiitzung fiir das

gemeinsame Projekt, das sie mit der TDU zusammen entwickeln kdnnen. Daher erhéhen die
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Moglichkeit eines internationalen Netzwerks und die Unterstiitzung durch zwei Lénder die
Zuverlassigkeit der Universitdt sowohl in privaten als auch in offentlichen Einrichtungen.
Obwohl die deutsche Partnerschaft derzeit von allen Stakeholdern positiv wahrgenommen wird,
wird jedoch darauf hingewiesen, dass die deutsche Partnerschaft in den ersten Jahren der
Universitit zu gewissen Vorurteilen in der lokalen Bevolkerung fiihrte (Vgl. E12, Absatz 34;
Vgl. E8, Absatz 18).

»(...) Als ich 2016 hier anfing zu studieren, als ich in der Deutsch-Vorbereitungsklasse war,
habe ich immer von den alten Leuten auf dem Markt gehort: Hier wurden deutsche Agenten ausgebildet.
(...) Nein, sie meinten es ernst. Auch der Taxifahrer, als ich mit dem Taxi vorbeifuhr. (...) Am Anfang
gab es keine positive Wahrnehmung. ““ (E12, Absatz 34, 36, 38)

Da es zudem immer schwieriger wurde, in die Tiirkisch-Deutsche Universitdt aufgenommen zu

werden, und da sie als "unerreichbar" angesehen wurde, wie viele Interviewpartner sagten,
wurden solche Spionagevorwiirfe durch Behauptungen ersetzt, dass besondere Schiiler
ausgewdhlt und nach Deutschland geschickt werden (Vgl. E12, Absatz 38). Aus den Interviews
ist auBerdem abzuleiten, dass viele Stakeholder, einschlieBlich der interviewten regionalen
Akteure, meist nur oberflachliche Informationen tiber die Universitdt haben. Die Universitit
wird als isoliert und geschlossen betrachtet. Dies fiihrt zu einem elitdren Bild. Sie verfiigen
nicht iiber ausreichende Informationen iiber die Bildungsbereiche oder Aktivititen der
Universitit. Sie denken meist, dass es sich um eine technische Universitidt handelt, die nur in
den Natur- und Ingenieurwissenschaften ausbildet. Es wird hiermit klar, dass der wichtigste
Grund fiir solche Fehlannahmen und unvollstindigen Informationen darin liegt, dass die
Universitdt nicht ausreichend in der Gesellschaft sichtbar ist und zu diesem Zweck nicht
genligend Werbemalinahmen ergreift. Experte 13 aus einer lokalen Zeitung weist auch darauf
hin, dass er nicht zu den von der Tiirkisch-Deutschen Universitit organisierten Veranstaltungen
eingeladen wird und dass seine Zeitung nicht iiber die Veranstaltungen und Aktivititen der
Universitit informiert wird, um sie als Nachrichten zu verbreiten (Vgl. E13, Abs. 26). Er betont
jedoch, dass andere Universititen in der Region wie Beykoz und Medipol Universitét ihn zu
manch ihren Veranstaltungen einladen und die Zeitung iiber diese Veranstaltungen informieren.
Die Zeitung berichtet daher tliber die Aktivitdten dieser Universititen. Dies trdgt dazu bei, den
Bekanntheitsgrad und die positive Wahrnehmung der Universitét in Beykoz zu steigern. Die
Ankiindigung der Aktivititen in den lokalen Zeitungen und bei lokalen Akteuren, sei es nur mit
einer E-Mail, und die Einladung zu wichtigen Veranstaltungen wird den Bekanntheitsgrad der

Universitit und ihrer Aktivititen erhohen.
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Der Mangel an WerbemafBBnahmen ist auch den Mitgliedern der Universitdt bekannt, und
vertreten die Meinung, dass die Universitdt in dieser Hinsicht mehr Maflnahmen ergreifen soll.

., (-..) wir sehen und merken, dass wir nicht ausreichend fiir Tiirkisch-Deutsche Universitit
werben und Offentlichkeitsarbeit machen konnten. Da wir unsere regelmdfligen Werbeaktivitiiten auf
die Gymnasien beschrdnken, an denen wir spezielle Studienplitze anbieten, wissen diese in der Regel
mehr tiber uns. (...) Es ist uns nicht moglich, so bekannt zu werden wie die Universitdt Istanbul. Das

liegt daran, dass wir nicht 80.000 Studenten haben wie die Istanbuler Universitdt. Wir haben nur 3.000,

sehr wenige. Eine Universitdt mit 3.000 Studenten kann nur so viel Werbung machen. (E1, Absatz 2,
28)

Aus dieser Aussage geht hervor, dass Werbemallnahmen ein wichtiger aber alleinstehend nicht
ausreichender Bestandteil des Bekanntheitsgrads von Universititen sind. Um eine optimale
Offentlichkeitsarbeit leisten zu kénnen, ist es auch von besonderer Bedeutung, dass personliche
Erfahrungen der Studierenden anhand eines Schneeballeffekts an viele Menschen weitergeleitet
werden. Hinsichtlich dessen ist die Studierendenzahl der TDU nicht ausreichend und deshalb

ist der Bekanntheitsgrad so begrenzt, so der Experte des Biiros fiir Offentlichkeitsarbeit.

Zusitzlich zu dem oben erwihnten Argument, vertritt ein anderes Mitglied der Universitét die
Ansicht, dass die Wahrnehmung stark davon abhéngt, wie tiber die Universitdt berichtet wird.
Dieser ist der Meinung, dass die Tatsache, dass die Universitit in der tiirkischen Presse,
insbesondere in den Griindungs- und Anfangsjahren wenig Beachtung fand, Auswirkungen auf
ihre heutige Wahrnehmung habe (Vgl. E7, Absatz 10). Aus diesem Grund sind Besuche von
Politikern oder Erwdhnungen der Universitit in den Medien in diesem Sinne wichtig. Der
Besuch des tiirkischen Staatsprdsidenten Recep Tayyip Erdogan und der deutschen
Bundeskanzlerin Angela Merkel und die damit verbundene mediale Aufmerksamkeit haben
beispielsweise wesentlich dazu beigetragen, die Wahrnehmung zu verdndern und die
Anerkennung der Universitdt zu erhdhen (Vgl. E12, Absatz 46). Durch solche Besuche erh6hte
sich die Zuverladssigkeit der Universitit in der 6rtlichen Bevolkerung und falsche Vorstellungen
iiber die deutsche Partnerschaft wurden ausgerdumt. Welches wiederum dazu beigetragen hat,
dass sich die Wahrnehmung der Universitét, vor allem durch die Berichterstattung in den
Medien, im Laufe der Zeit verdnderte.

,Dies ist also im Moment die weiche Stelle. Wenn die Lage gut ist, wird hier ein
Freundschaftsbesuch durchgefiihrt. Insofern hat sie eine Instrumentalisierungsfunktion als
diplomatische Geste des guten Willens. (...) Dieser Ort kann auch zu einem Instrument einer aggressiven

Politik werden. Hier kommt die Autonomie der Universitdt ins Spiel, und das ist sehr wichtig.“ (E3,
Absatz 84)

,,Die gesamt politische Entwicklung ist das, was das ganze Projekt natiirlich stark beeinflusst,
und zwar nicht wenig beeinflusst, sondern stark beeinflusst und umso positiver die
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Kooperationsatmosphdre zwischen der Tiirkei und Deutschland ist, umso schneller und besser wird sich
auch eine solche Bildungseinrichtung wie die Universitit entwickeln. In allen Bereichen, im
akademischen, im Forschungsbereich, aber auch in der Zusammenarbeit mit der Gesellschaft miissen
wir auch daran denken, dass die Gesellschaft, die auch unter diesen Rahmenbedingungen lebt und wenn
diese Rahmenbedingungen positiv sind, dann ist die Gesellschaft, die Zivilgesellschaft auch eher bereit,
sich mit Wissenschaftlern einer Universitdit auseinanderzusetzen, die aus Deutschland kommen und die
aus der Tiirkei kommen, die aus anderen Lindern kommen. (...)" (E7, Absatz 68)

Die Interviewpartner machen deutlich, dass insbesondere die Politik die Wahrnehmung der
Universitit und im weiteren Sinne auch die Zukunft der Universitit beeinflusst, obwohl das
Projekt etabliert ist und als ein wichtiges Projekt zwischen diesen beiden Landern angesehen
wird (Vgl. E7, Absatz 10). In diesem Zusammenhang bestitigt ein Teil der
Universitdtsmitglieder, dass die Universitét nicht unabhéngig von der Politik betrachtet werden
kann und auch wenn die Politik nicht direkt in die Universitét eingreift, beeinflusst die positive
oder negative Einstellung der Politik zwischen der Tiirkei und Deutschland dieses
Bildungsprojekt und die weiteren Kooperationsmoglichkeiten. Dies bedeutet, dass die

Universitit leicht politisch instrumentalisiert werden kann.

3.2.3. Erwartungen der Stakeholder an die Tiirkisch-Deutschen Universititen

Genauso wie sich die Wahrnehmungen unterscheiden, unterscheiden sich auch die Erwartungen
der jeweiligen Stakeholder. Daher wird die Analyse anhand von drei externen Stakeholdern

durchgefiihrt.

Die Industrie, die die Universitét vor allem als eine Institution mit qualitativ guten Studierenden
und akademischen Mitarbeitern wahrnimmt, erwartet eine enge Zusammenarbeit mit der
Tiirkisch-Deutschen Universitit. Diese Zusammenarbeit umfasst gemeinsame FuE Projekte in
verschiedenen Fachbereichen, den Transfer von technologischem und technischem Know-how,

Beratung sowie die Bereitstellung von Fachkréften.

., (-..) Zum Beispiel mochte eine Schule in der Gebze Giizeller Industriezone eine Partnerschaft
mit uns schlieffen, um TEKMER zu griinden. Unternehmen innerhalb der Deutsch-Tiirkischen Industrie-
und Handelskammer wollen mit uns zusammenarbeiten, wo immer sie in der Tiirkei sind. Die Tiirkische
Exporteursversammlung méchte mit uns zusammenarbeiten. Es gibt also so viele Akteure, mit denen wir
zusammenarbeiten kénnen. Natiirlich entwickelt sich das langsam, aber es beginnt zu geschehen. Das
sind starke Beziehungen. Diese starken Beziehungen miissen institutionalisiert werden. An diesem Punkt
bauen "Boundary Spanner” in der Regel sofort eine Beziehung mit den Akteuren auf, und es ist wichtig,
einen "Boundary Spanner" in einer Organisation zu haben. Es ist jedoch auch von grofer Bedeutung,
dass die Personen, die nach ihm/ihr kommen, institutionell die Initiative zur Pflege dieser Beziehungen
ergreifen. Dabei ist die Pflege der Beziehung genauso wichtig wie die Herstellung der Beziehung. *“ (E6,
Absatz 26)
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Dem Experten 6 in der Universititsverwaltung zufolge gibt es viele Unternehmen, die eine
Zusammenarbeit mit der Universitdt erwarten. Dabei handelt es sich nicht nur um Istanbuler
Unternehmen, sondern auch um Unternechmen aus verschiedenen Teilen der Tiirkei, die auf die
Universitit aufmerksam geworden sind. In diesem Zitat liefert der Experte auch noch wichtige
Informationen dariiber, wie die Kooperationen zustande kommen, und zwar durch Boundary
Spanners. Nach Tushman (1977) und Frindte (2019) sind Boundary Spanner die Personen,
welche die Gruppe nach aullen présentieren und den Wissenstransfer von der Gruppe in die
Umwelt und zurlick managen (Frindte 2019, S.55). Sie befinden sich an der Schnittstelle
zwischen ihren Organisationen und der AuBBenwelt und stellen die Verbindung zwischen beiden
her. Im Fall der Tirkisch-Deutschen Universitit sind es die Personen, die aus verschiedenen
Griinden mit den Akteuren in den unterschiedlichen Bereichen interagieren und in Verbindung
stehen und, die die Grundlage fiir die meisten Kooperationen zwischen der Universitdt und den
Unternehmen bzw. Organisationen bilden. Menschliche Beziehungen sind fiir die
Kooperationen zwischen Organisationen sehr wichtig, und deshalb sind Boundary Spanners
auch fiir Organisationen wichtig. Die Kooperation soll jedoch nicht allein von den personlichen
Beziehungen von ein oder zwei Boundary Spanner abhéingen, sondern institutionalisiert werden
(Vgl. E4, Absatz 75).

,,Unsere Beziehungen zu den Akteuren in der Region entwickeln sich also tatsdchlich iiber
einzelne Personen. Wir haben zum Beispiel Herr **** Er kennt die Leute und leitet sie an uns weiter.
Wenn ich zum Beispiel heute diese Universitdt verlasse, wird es kein institutionelles Geddchtnis fiir viele

meiner Kooperationen geben. Das ist ein bisschen ein Problem. An diesem Punkt sollte sich das Biiro
fiir Industriebeziehungen einsetzen. (...)" (E5, Abs.10)

Wie Experte 5 sagt, kann, wenn Kooperationen nicht institutionalisiert werden, kein
organisatorisches Gedichtnis geschaffen werden. Die Beziehungen und Zusammenarbeit
werden moglicherweise nicht weitergefithrt oder unterbrochen, wenn Mitarbeiter die
Organisation verlassen. Aus diesem Grund sollten die von den Boundary Spanners initiierten
Beziehungen und Kooperationen von der zustindigen Stelle weiterverfolgt und in die

notwendigen organisatorischen Abldufe einbezogen werden.

Neben den Kooperationserwartungen ist ein weiterer wichtiger Faktor, ob die Universitit in der
Lage ist, diese Erwartungen zu erfiillen.

o (...) Und ich verrate kein Geheimnis. Siemens will jetzt unbedingt interkulturelles
Management von der TDU einkaufen, fiir die eigenen Mitarbeiter dort, also nicht fiir Studenten, sondern

fiir die Mitarbeiter bei Siemens, die nun interkulturell ausgebildet werden soll, was die TDU gar nicht
leisten kann, weil sie gar nicht das Personal hat.” (E7, Absatz 52)
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. (-..) Wir haben uns mehr Miihe gegeben als nétig, um die Kooperationen so weit entwickeln
zu konnen, aber wenn wir mehr Personal hdtten, konnten wir viel mehr Zusammenarbeit und viel mehr
Arbeit leisten. Wir miissen auch viele Anfragen ablehnen.** (E4, Absatz 14)

Es zeigt sich damit, dass die institutionellen Rahmenbedingungen (siche Kapitel 3.3.1.) der
jungen wund kleinen Tiirkisch-Deutschen Universitdt es nicht erlauben, jeden
Kooperationswunsch zu verwirklichen. Die beiden Experte machen deutlich, dass die
Universitit nicht {iber ausreichendes Personal verfiigt und daher den Erwartungen und

Anfragen der Wirtschaft in nicht allen Féllen gerecht werden kann.

Was die Erwartungen des offentlichen Sektors betrifft, so sind diese ebenfalls hoch. Laut
Experte 10 aus der Kommunalverwaltung des Stadtteils Beykoz hat die Offentlichkeit hohe
Erwartungen an die Universititen, da diese sehr einflussreiche Institutionen sind und daher
Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft haben (Vgl. E10, Absatz 50). Dazu gehoren die
Ausbildung von Lehr- und Fiihrungskriften, die fachliche und akademische Unterstiitzung von
Schiilern, Schulen und Unternehmern sowie die Entwicklung gemeinsamer Drittmittelprojekte.

,,Jetzt wurde in Beykoz ein naturwissenschaftliches Gymnasium erdffnet. Es wird in diesem Jahr
zum ersten Mal Schiiler aufnehmen. Daher wird das Beykozer naturwissenschaftliche Gymnasium auch
Erwartungen an die deutsche Universitdt haben. Auflerdem haben wir friiher unsere Lehrer und
Schulleiter durch unsere eigenen Lehrer, Schulleiter und Direktoren der lokalen Behorde fiir Nationale

Bildung geschult. Da sich jedoch die Methoden der Weiterbildung verdndert haben und die Lehrer nicht
mehr ausreichen, sind wir an einem Punkt angelangt, an dem wir die Unterstiitzung von Akademikern

‘

brauchen. An diesem Punkt brauchen wir die Tiirkisch-Deutsche Universitdit und ihre Akademiker. "
(E1l, Absatz 32)

Der Experte 11 bestidtigt, dass die Unterstiitzung durch die Universitdt fiir die Schulen in der
Umgebung von grofler Bedeutung ist. Diese Unterstiitzung benétigen nicht nur die Schiiler,
sondern auch die Lehrer in der Region. Vor allem fiir die Fortbildung von Lehrern sind die
Personalressourcen der lokalen Nationalbildungsbehdrde unzureichend und daher besteht eine
grofle Erwartung an die Expertise der Akademiker.

,,Sie brauchen unsere Unterstiitzung vor allem bei studentischen Aktivititen. Aufserdem ist es
fiir sie wertvoll, dass unsere Dozenten Seminare bei den von ihnen organisierten TUBITAK-

Wissenschaftsfestivals halten. Aber vor allem brauchen sie uns, um mit ihnen in Bezug auf technische
und akademische Unterstiitzung zu interagieren. “ (ES, Absatz 26)

Auch die Mitglieder der Universitdt sind sich dieser Erwartung bewusst. Die technische und
akademische Unterstiitzung fiir die Schulen in der Region wird eine wichtige Rolle bei der
Aufwertung des Profils von Schiilern und Lehrern in diesen Schulen und bei der Weiterfiihrung
von Schiilern an Hochschulen spielen. Es ist besonders wichtig, dass Studierende in die

UnterstiitzungsmaBnahmen fiir Schiiler einbezogen werden.
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., Wir haben die Vision, dass Beykoz ein technologisch produktiver Stadtteil wird, in dem sich
die Industrie 4.0 entwickelt. Wir fiihren verschiedene Projekte in dieser Richtung durch. (...) Ich denke,
dass die Tiirkisch-Deutsche Universitit eine wichtige Rolle in Bezug auf Technologien spielen kann, die
das menschliche Leben in der Zukunft bestimmen werden, wie Web 3.0, Biotechnologie usw. Ich bin der
Meinung, dass sie in diesem Sinne einen Beitrag fiir Beykoz leisten wird. Wenn wir iiber Beykoz
hinausgehen, denke ich, dass sie auch einen Beitrag fiir die Tiirkei leisten wird. Ich glaube also, dass

mit den richtigen Projekten, mit den richtigen Kooperationen, hier ein solcher Effekt entstehen wird.
(E10, Abs. 10; Abs. 24)

Ebenso hat die Kommunalverwaltung von Beykoz, mit der die Tiirkisch-Deutsche Universitét
enge Beziehungen hat und in vielen Bereichen zusammenarbeitet, grole Erwartungen an die
Universitit, die mit ihrer Vision fiir Beykoz verbunden ist. Die Kommunalverwaltung von
Beykoz, welche in der Vergangenheit eine Industriefunktion hatte, diese aber mit der
SchlieBung der Fabriken verloren hat, mochte neue Funktionen erlangen, unter anderem ein
Zentrum fiir moderne Technologie zu werden. Die Tiirkisch-Deutsche Universitit wird in
diesem Bezug als sehr geeignet angesehen und daher wird eine enge Kooperation in Form von
angemessenen Projekten erwartet. Mit angemessenen Projekten und auch mit der Kooperation
von anderen Universitdten und Unternehmen, die in den Zielbereichen fiihrend sind, wird es
von Vorteil sein, das angestrebte Ergebnis zu erreichen. Denn wie auch der Experte 3 betont,
ist die Tiirkisch-Deutsche Universitdt noch nicht ausreichend wirksam genug (Vgl. E3, Abs.
70). Zudem erklért Experte 10, dass Aktivitidten der Universitét fiir spezielle Zielgruppen wie
Unternehmer, Lehrkrifte usw., fiir die die Aktivitdten der Stadtverwaltung nicht ausreichen,

zweckméBig wiren.

Was die Lokale Bevolkerung betrifft, so gibt es, wie in Kapitel 3.3.1 erwdhnt, keine sehr
bewusste Erwartungshaltung. Die Personen, die sich der Auswirkungen einer neuen Institution
wie der Universitit in der Umgebung bewusst sind, denken jedoch eher an den wirtschaftlichen
und physischen Aspekt. Laut Experte 9 aus der Gemeindeverwaltung gibt es jedoch eine
Spaltung in Bezug auf die Entwicklung des Stadtteils. Wahrend der eine Teil nicht will, dass
die Region ihren Charakter als ruhiger Ort innerhalb der Metropole dndert und die
Bauaktivititen verstirkt, argumentiert der andere Teil, dass vor allem Beykoz seinen
Rentnerstadtcharakter loswerden muss und die Bautitigkeiten zunehmen miissen, um mehr
Arbeitsplitze und Wohnmoglichkeiten zu schaffen. Andernfalls wird Beykoz aufgrund des
Mangels an Wohn- und Beschiftigungsmoglichkeiten nicht einmal seine eigenen Einwohner in
Beykoz halten konnen, ganz zu schweigen von den Studierenden und Universititsmitarbeitern,
die noch hinzuziehen. Der derzeitige Bevolkerungsriickgang wird nicht aufgehalten werden

konnen.
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Bevdlkerungsverteilung nach Alter
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Abbildung 8: Diagramm zum Bevolkerungsverteilung des Stadtteils Beykoz (Daten
endeksa.com)!!

Laut Experte 9 ist Beykoz ein Stadtteil mit einem hohen Bevolkerungsanteil dlterer Menschen,
deren Wunsch, den ruhigen Charakter des Viertels zu bewahren, zu dieser Spaltung fiihrt. Diese
Bevdlkerungsverteilung ist auch einer der Faktoren, die die Vorstellung von der Universitét
pragen. Der hohe Anteil an dlteren Menschen ist auch in dieser Abbildung zu erkennen. Ein
weiteres auffilliges Merkmal in der Abbildung ist die hohe Anzahl junger Menschen zwischen
20 und 24 Jahren im Vergleich zu anderen Altersgruppen. Obwohl es dazu keine prézisen
statistischen Daten gibt, ist es zu behaupten, dass der Grund dafiir die Universitdten in der

Region sind.

Auch wenn sich die Erwartungen der lokalen Bevolkerung nicht so eindeutig verallgemeinern
lassen wie die anderen Stakeholder, so ist doch festzustellen, dass diejenigen, die die Universitit
kennen, erwarten, dass sie zu wirtschaftlichen und dienstleistungsbezogenen Belebungen in der
Region fiihrt. Der Experte 9 aus der Gemeindeverwaltung erklért auch, dass die Universitéit mit
den Bewohnern von Beykoz zusammenkommen soll, und zwar durch Veranstaltungen, die in
der Universitit selbst oder in Beykoz organisiert werden und an denen insbesondere

Studierende aus der Region teilnehmen (Vgl. E9, Abs. 20ff. (20, 22,24).

1 https://www.endeksa.com/tr/analiz/istanbul/beykoz/demografi, abgerufen am 15.04.2023
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3.2.4. Die Aktivititen der Tirkisch-Deutschen Universitiat im Rahmen der Dritten
Mission

Mit ihren fiinf Fakultiten, rund viertausend Studierenden und etwa vierhundert akademischen
Mitarbeitenden ist die Tiirkisch-Deutsche Universitét eine wichtige Einrichtung sowohl fiir den
Stadtteil Beykoz als auch fiir Istanbul allgemein und tragt Verantwortung fiir die Gesellschatft.
Die gesellschaftliche Verantwortung wird als Dritte Mission, also Dienst an der Gesellschaft
genannt (siche Kap. 2.3.3.). Diese Mission wird in drei unterschiedlichen Aufgabenbereichen
geilibt, ndmlich Weiterbildung, Forschungs- und Wissenstransfer sowie gesellschaftliches

Engagement.

Aus verschiedenen Berichten der Universititsverwaltung wird deutlich, dass ein grundlegendes
Bewusstsein fiir die Verantwortung fiir die Gesellschaft vorhanden ist. Was fiir einen Umfang
diese Verantwortung fiir die TDU hat, wird anhand der unterschiedlichen Berichte und
Interviews ebenso deutlich. Dementsprechend wird in dem strategischen Plan fiir 2021-2025
,» Toplumsal Sorumluluk® d.h. ,,gesellschaftliche Verantwortlichkeit* als einer der Grundwerte
der Universitdt genannt (Strategischer Plan der TDU 2021-2025, S. 8). Was unter

»gesellschaftlicher Verantwortung® zu verstehen ist, wird in der Tabelle der Tétigkeitsbereiche

deutlich.
Titigkeitsbereiche Verwaltungs- und Unterstiitzungsdienstleistungen
Bildung 1. Fremdsprachenunterricht
2. Bachelorstudium
3. Masterstudium
4. Nationale und internationale Studentenaustauschprogramme
5. Lebenslanges Lernen und Zertifikatsprogramme
6. Schulungen und Informationsveranstaltungen fiir die
Gemeinschaft
Forschung 1. Forschungsprojekte
2. Wissenschaftliche Veroffentlichungen
3. Abschlussarbeiten
4. Wissenschaftliche Tagungen
Dienstleistungen 1. Beratung und Fachwissen
2. Kultur, Kunst und sportliche Aktivititen
3. Dienstleistungen fiir Studenten
4. Personaldienstleistungen
5. Technische Dienstleistungen
6. Finanzdienstleistungen
7. Informationstechnische Dienstleistungen
8. Dienstleistungen der Bibliothek
Gesellschaftlicher Beitrag 1. Steigerung der Energieeffizienz und des Energiebewusstseins
2. Verbesserung der Abfallwirtschaft
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Tabelle 3: Tabelle der Téatigkeitsbereiche (Auf der Grundlage des Strategischer Plans der
TDU (2021-2025), S. 20) (Original siche Anhang 4)

In der Tabelle der Tétigkeitsbereiche der TDU, die ebenso im strategischen Plan zu finden ist,
werden vier Haupttitigkeitsbereiche der Universitit genannt, ndmlich ,,Bildung®, ,,Forschung®,
,Dienstleistungen® und ,,gesellschaftlicher Beitrag“. In der Kategorie "gesellschaftlicher
Beitrag" werden nur die Aktivititen zur Steigerung der Energieeffizienz und des
Energiebewusstseins sowie zur Verbesserung der Abfallwirtschaft aufgefiihrt. Es gibt auf der
Homepage der Universitit eine sichtbare Registerkarte ,,Zero Waste“!2, Es gibt jedoch keine
Informationen dariiber, was und wie zur Steigerung der Energieeffizienz und des Bewusstseins

getan wird oder welche Abteilungen dazu beitragen.

Auffallend in der Tabelle ist auch, dass viele Dienstleistungen wie "Lebenslanges Lernen und
Zertifikatsprogramme", "Schulungen und Informationsveranstaltungen fiir die Gemeinschaft",
"Beratung", "Kultur, Kunst und sportliche Aktivititen", die auch unter Dritte Mission fallen, in
anderen Kategorien enthalten sind. Wie in der Literatur erwihnt, kdnnen Aktivitdten der Dritten
Mission (Dienst an der Gesellschaft) mit Aktivititen der ersten (Bildung) und zweiten
(Forschung) Mission verwechselt werden. Obwohl in der Literatur die Tendenz besteht, diese
Aufgaben klar voneinander abzugrenzen, kann es in der Praxis zu Uberschneidungen kommen,
wie in dieser Tabelle zu sehen ist. Auch wenn es verschiedene Konzepte der Dritten Mission
fiir Universititen im Allgemeinen gibt, miissen die Bewertungen unter Beriicksichtigung der
lokalen und sogar universitiren Bedingungen vorgenommen werden. Daher lésst sich nicht nur
anhand der im Tabellenabschnitt "Gesellschaftlicher Beitrag" aufgefiihrten Dienstleistungen
feststellen, dass die Dritte Mission von der TDU nur in sehr begrenztem Umfang
wahrgenommen wird und ein wenig vertrauerter Begriff ist. Es gibt ndmlich Dienstleitungen in
den anderen Kategorien, die unter drei Aufgabenbereiche der Dritten Mission fallen. Wichtig
ist natiirlich, was im Rahmen der in dieser Tabelle genannten Bereiche getan wird.

,(-..) es fehlt diese gesellschaftsiibergreifende Veranstaltung. Also ich sage mal
offentlichkeitswirksame Veranstaltungen. Wir machen sehr viele Workshops, wir machen sehr viele
Tagungen, sogar internationale Tagungen. (...) Aber eigentlich fehlt, und das muss man ganz deutlich

sagen, fehlen Veranstaltungen, die die Bevolkerung mit einbezieht und die das Elitdre einer solchen
Universitdt abschwdcht. (...)“ (E7, Abs. 34)

Laut Experte 7 werden an der Universitit zahlreiche wissenschaftliche Workshops,
Konferenzen usw. organisiert, was auch in der Tabelle der Tétigkeitsbereiche unter Forschung

angegeben wird. Diese Veranstaltungen sind jedoch meist flir Externe unzugénglich und

12 https://imidb.tau.edu.tr/sifir-atik, abgerufen am 05.04.2023
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beziehen Akteure aus der Gesellschaft vom Umfang her nicht mit ein. Obwohl solche
Aktivitdten die Moglichkeit geben konnen, der Gesellschaft ndher zu kommen und mit ihr zu
interagieren und dem ,Public Understanding of Science beizutragen, filihrt die
Vorgehensweise der Veranstaltungen dazu, dass das elitire Image der Universitdt verstarkt
wird.

., (-..) Zum Beispiel planen wir jetzt ein Symposium und einen Workshop zum Thema Kinder und
neue Medien, an dem die Kommunal- und Landkreisverwaltung sowie einige Universitditen in der
Region wie die Medipol Universitit teilnehmen. Wir organisieren dies zusammen mit dem Verein Hak-
Eder. Wir planen, Experten aus verschiedenen Bereichen wie Rechtswissenschafft,
Kommunikationswissenschaft, Psychologie usw. zu dem Workshop einzuladen. Bei dieser Veranstaltung

wird besonders betont, dass die Ergebnisse des Symposiums dem Ministerium fiir Familien- und
Sozialpolitik vorgelegt und als Roadmap verwendet werden sollen. (...)" (E6, Abs. 14)

Mit dem Zitat von dem Experten 6 aus der Universitétsleitung wird klar, dass die Universitét
sich in diesem Bereich bemiiht. Mit einer solchen Veranstaltung fordert die Universitét
zusammen mit Akteuren aus dem Offentlichen Sektor, der Zivilgesellschaft und der
Wissenschaft, soziale Innovation zu einem wichtigen gesellschaftlichen Thema, vermittelt
Fachwissen und unterstiitzt lokale Akteure. Die Tatsache, dass der Endbericht des Workshops
dem Ministerium vorgelegt wird, =zeigt aullerdem, dass die Universitit zu den
Politikgestaltungsprozessen beitrdgt. Mit dem sachlichen und fachlichen Wissen, das sie
produzieren, konnen Universitidten an politischen Prozessen teilnehmen und verschiedene
Institutionen und politische Entscheidungstriager beraten. Obwohl es keine institutionalisierte
Form in diesem Sinne gibt, beraten Akademiker der TDU einige Institutionen, insbesondere die
Kommunalverwaltung von Beykoz, in ihren Kompetenzbereichen und wirken in

projektbezogenen Gremien mit (Vgl. E6, Abs. 26; E3, Abs. 56).

Auch wenn es wichtig ist, mit gesellschaftlichen Akteuren zusammenzuarbeiten, muss die
Universitit auch menschliche Beziehungen zu den Normalbiirgern aufbauen, um
Breitenbildung zu vermitteln und die Barriere zwischen Gesellschaft und Universitat
abzubauen (Vgl. E7, Abs. 34). Eine der wichtigsten Moglichkeiten, dies zu erreichen, ist, die
Durchfiihrung von 6ffentlichen Veranstaltungen zu Themen von 6ffentlichem Interesse sowie

von kulturellen und sportlichen Veranstaltungen.
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akademische Stirken Schwiichen Was  soll  getan
Grundaktivitite werden?
n
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Beitrag eines Universitdtscamp Zusammenarbeit
Weiterbildungszentr us ist relativ weit mit externen
ums vom Partnern sollte
e Zusammenarbeit Stadtzentrum verstarkt werden,
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Industrieunternechm | @ Unzureichende Universitét-
en Anzahl konkreter Industrie-Projekte
e Zusammenarbeit Projekte durchgefiihrt
mit lokalen werden.
Kommunen
e Kulturelle
Veranstaltungen

Tabelle 4: Teil der Tabelle der akademischen Grundaktivititen (Strategischer Plan der TDU
(2021-2025), S.32) (Original siche Anhang 5)

In der Tabelle der akademischen Grundaktivititen wird erneut auf den ,,gesellschaftlichen
Beitrag™ verwiesen und es werden Stirken, Schwichen und die zu ergreifenden MaBnahmen in
diesem Bereich genannt. Wenngleich kulturelle Veranstaltungen als Stirke in diesem Bereich
genannt werden, gibt es keinen Hinweis darauf, dass die Universitét kulturelle Veranstaltungen
organisiert. Aus dem Veranstaltungskalender auf der Homepage der TDU geht hervor, dass
hiufig Veranstaltungen wie Tagungen, Vortrige, Konferenzen usw. organisiert werden,
darunter jedoch keine kulturellen Veranstaltungen. Das einzige Beispiel dafiir ist die
Veranstaltung ,,Poesi und Musik* '*, die 2018 vom Fremdsprachenzentrum organisiert wurde.
Es handelt sich um eine Zusammenarbeit mit einem Gymnasium im Rahmen eines
Partnerschaftsprotokolls. Bei den Interviews wurde auch keine Informationen zu kulturellen

Veranstaltungen, organisiert fiir die Bevolkerung, erhoben.

In der Tabelle werden auch das Vorhandensein eines Weiterbildungszentrums, die
Zusammenarbeit mit Industrieunternehmen und die Zusammenarbeit mit lokalen Kommunen
als Stiarken genannt, was wichtige Indikatoren fiir einen gesellschaftlichen Beitrag sind. Die
Interviewpartner betonen ndamlich hiufig die Zusammenarbeit mit Industrieunternehmen und

Kommunalverwaltungen.

13 https://sfl.tau.edu.tr/kultur-und-aktivitaeten, abgerufen am 18.04.2023
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. (-..) Tatsdchlich arbeiten wir mit allen lokalen Akteuren im Stadtteil zusammen. Wir bieten
Schulungen fiir das Personal der Kommune an. Wir fiihren hier Projekte fiir sie durch. Wir machen
gemeinsame Projekte. Wir bieten Beratungsdienste, Schulungen fiir sie an. Wir nehmen an ihren
Programmen teil. (...)" (E6, Abs. 26)

., Wir arbeiten sehr eng mit der Kommunalverwaltung (Beykoz) zusammen. So arbeiten wir
beispielsweise gemeinsam an einem Zentrum fiir digitale Kompetenzen und Unternehmertum. Mit
diesem Zentrum wollen wir tausend Menschen in Beykoz erreichen und ihnen eine umfassende Schulung
anbieten. Auf diese Weise ist es moglich, eine Verbindung mit der Region herzustellen und die
Universitdt in der Region besser zu prdsentieren. “ (E4, Abs. 66)

Experten zufolge haben die Tiirkisch-Deutsche Universitdt und die Kommunalverwaltung von
Beykoz ein sehr konstruktives Verhéltnis und fiihren gemeinsame Projekte durch. So bot die
Universitit auf Anfrage der Kommunalverwaltung eine Reihe von Trainings fiir die 450
Mitarbeitenden der Kommune Beykoz an (Vgl. E10, 46). Es gibt jedoch keine Information iiber

diese Trainings in den von der Universitét veroffentlichten Nachrichten oder Berichten.

Das von Experte 4 erwdhnte Zentrum fiir digitale Kompetenzen und Unternehmertum und die
von ihnen geplanten Schulungen sind eine wichtige Initiative im Rahmen des gesellschaftlichen
Engagements fiir Forderung unterreprisentierter Gruppen, da die Universitit die Jugend der
Region dabei unterstiitzt, Kompetenzen aufzubauen. Laut Experte 5 (Abs. 6) arbeitet die
Universitit auch mit der Kommunalverwaltung von Uskiidar fiir unterschiedliche Projekte
zusammen und als Beispiel dafiir wird das Projekt fiir ein Zentrum fiir Unternehmertum und
Innovation angefiihrt. Anhand dieser Beispiele kann die Zusammenarbeit mit den Kommunen
als Stdrke der Universitit nachgewiesen werden.

,, Wie ich bereits gesagt habe, sind unsere Beziehungen zum privaten Sektor sehr positiv. Wir
stellen ihnen kompetente Absolventen bereit, wir beraten sie, sie kommen zu unseren Konferenzen, sie

nehmen als Gastdozent an unseren Seminaren teil, sie sponsern Veranstaltungen, wir fiihren
gemeinsame Projekte durch. Es besteht also eine sehr konstruktive Beziehung. “ (E2, Abs. 10)

Der Experte 2 weist auf die enge Vernetzung und gegenseitige Wissens- und
Erfahrungsvermittlung mit der Wirtschaft hin. Es zeigt sich damit, dass die Tiirkisch-Deutsche
Universitdt im Bereich Forschungs- und Wissenstransfer sehr aktiv ist und viel mit den
Industrie- und Wirtschaftsunternehmen kooperiert. Diese intensive Kooperation mit den
Unternechmen wird auch sowohl in der Aussage zur Vision'* der Tiirkisch-Deutschen

Universitét als auch im ersten Artikel des Griindungsprotokolls'> betont.

14 https://www.tau.edu.tr/kalite-misyon-vizyon, abgerufen am 12.05.2023
15 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2009/07/20090728-3.htm, abgerufen am 12.05.2023
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In den Nachrichten der TDU-Homepage fillt auf, dass sich die Universitétsleitung mit
verschiedenen deutschen Unternchmen wie Bosch, Siemens und Allianz, aber auch mit
tiirkischen Unternehmen wie ASAS, Borgelik und Dalgakiran sowie der Kommunalverwaltung
und der lokalen Behorde fiir Nationale Bildung (MEB) getroffen hat. In den Berichten dieser
Treffen wird darauf hingewiesen, dass neue Kooperationen und mogliche gemeinsame
Aktivitdten diskutiert wurden. Solche Treffen sind besonders wichtig, um bestehende
Beziehungen zu pflegen und den Grundstein fiir neu geplante Kooperationen zu legen. Dabei
wird deutlich, dass die Universititsleitung daran arbeitet, die Zusammenarbeit mit externen
Partnern zu verstdrken und dadurch neue Projekte zu ermoglichen, und zwar genau so, wie in
der Tabelle als MaBinahme des gesellschaftlichen Beitrags angegeben ist. Zu diesem Zweck
besteht an der Universitdt ein Biiro flir Industrielle Beziehungen. Auf der Webseite des Biiros
fiir industrielle Beziehungen werden die Aufgaben, Aktivititsbereiche und Unterabteilungen so

beschrieben:

,, Unser Biiro hat die Aufgabe, die wichtigsten Fortschritte und Errungenschaften der tiirkischen

und deutschen Hochschultraditionen in Forschung und Lehre zu biindeln und die Zusammenarbeit
zwischen Universitidt und Wirtschaft zu fordern und durchzufiihren. Im Rahmen des Biiros fiir
Industrielle Beziechungen gibt es die Unterabteilungen fiir Universitdt-Industrie Kooperation, Karriere-
Center, Patent Center und Rechtskommission.
Alle Aktivitdten, Studien und Industriepartnerschaften der Universitit mit Beteiligung der Industrie
werden von der Abteilung fiir Hochschule-Wirtschaft-Kooperation koordiniert; technisch-
wissenschaftliche ~ Reisen, Karriere- und  Alumni-Plattformen, Ausbildungs- und
Féorderungsmafinahmen, vor allem Grund- und Feldpraktika, werden vom Career Zentrum koordiniert;
Patentanmeldungen werden vom Patent Zentrum koordiniert; Vertraulichkeits-, Patent- und
Beratungsvertrige sowie allgemeine rechtliche Unterstiitzung werden von der Rechtskommission
koordiniert. “ (Webseite des Biiros fiir industrielle Beziehungen'®)

Wie aus diesen Zitaten hervorgeht, ist dieses Biiro ein wichtiges Zentrum der Dritten Mission,
insbesondere im Bereich des Technologie- und Wissenstransfers. Das Biiro koordiniert die
Kooperationen zwischen der Universitit und den Wirtschafts- und Industrieunternehmen.
Zudem bietet es noch Vermittlungs- und Beratungsmoglichkeiten fiir Studierende und
Absolventen. Hinsichtlich der Rechts- und Patentberatung gibt es auf der Webseite kaum
Auskiinfte. Die Studierenden werden aber {iiber die Praktikums- und Jobangebote in
Unternehmen regelméBig mit Rundmails vom Biiro fiir Industrielle Beziehungen informiert. Es
gibt zudem ein Alumni-Portal und dieses wird von diesem Biiro koordiniert, um die

Karriereplanung und -entwicklung der Absolventen zu unterstiitzen und das Netzwerk der

16 https://eik.tau.edu.tr/tanitim, abgerufen am 12.05.2023
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Universitit zu erweitern. Um die Kooperationen zu erweitern und die bestehenden zu stérken,
organisiert das Biiro auBBerdem Uni-Industrie-Workshops, in denen die Fiihrungskrifte von
unterschiedlichen Unternehmen und die Universititsmitglieder zusammenkommen und {iber
die weiteren Kooperationsmoglichkeiten diskutieren (Vgl. E6, Abs. 12). Zahlreiche
Unternehmen wie Bosch, Siemens, Allianz Teknik, Bayer und SAP nahmen beispielsweise am
Industrie-Workshop im Jahr 2022 teil. Obwohl das sehr wichtige Gelegenheiten fiir
Netzwerkbildung und Vermittlung von Absolventen und Studierenden sind, erkldren die
Experten 4 und 5, dass das Biiro bei der Koordinierung von Industriekooperationen
unzureichend ist und es insbesondere an der Dokumentierung, Bekanntmachung und Pflege der
Kooperationen scheitert (Vgl. E4, Abs. 85; Vgl. E5, Abs. 60). Aus diesem Grund weisen die
Interviewpartner darauf hin, dass sie oft nicht wissen, welche Kooperationen die anderen
Fakultiten und Einheiten der Universitit mit welchen Unternehmen durchfiihren. Denn nicht
jede Zusammenarbeit findet im Rahmen von Partnerschaftsprotokollen statt.

Die offiziellen Partnerschaftsprotokolle der Universitit mit zahlreichen Organisationen und
Unternehmen zeigen die Absicht fiir intensive Kooperation. Wie in der Tabelle der
Partnerschaftsprotokolle (sieche Anhang 6) vom internen Evaluierungsbericht!” fiir 2021 steht,
hat die Tirkisch-Deutsche Universitdt insgesamt 34 offizielle Partnerschaftsprotokolle,
darunter Schulen/Gymnasien, Gemeinden, Vereine und Unternehmen. FEinige dieser
Partnerschaften sind auf eine bestimmte Dauer wie ein paar Jahre begrenzt, wihrend andere
unbefristet oder projektbezogen sind. Obwohl man nicht alle diese Partnerschaften eindeutig
nach den Aufgabenbereichen der Dritten Mission unterteilen kann, ldsst sich anhand der
Analyse der unveroffentlichten Quellen der TDU sagen, dass es sich bei den meisten von ihnen
um Kooperationen fiir den Technologie- und Wissenstransfer und das gesellschaftliche
Engagement handelt. Die meisten Aktivititen im Bereich des Technologie- und
Wissenstransfers sind insbesondere in den Handlungsfeldern der Wissensentwicklung und

Wissensvermittlung geplant. Das sind unter anderem:

- curriculare Kooperationsmafinahmen wie
o Vermittlung von Praktika/Abschlussarbeiten in Unternehmen,
o Erweiterung des Curriculums in Absprache mit Unternehmen,
o Beteiligung von Fiihrungskriaften des Unternehmens als Gastdozenten an
geeigneten Kursen und Veranstaltungen, um den Studierenden die praktischen

Aspekte der Kursinhalte zu vermitteln

7 https://3fcampus.tau.edu.tr/uploads/cms/main.tau/XCBgkNMjgs.pdf, abgerufen am 13.05.2023
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- FuE Kooperationen
- Projektbezogene Beratung durch das akademische Personal der Tiirkisch-Deutschen

Universitéit

In den Interviews werden in all diesen Bereichen aufler der Kooperation in FuE konkrete
Beispiele genannt. Obwohl mit einigen externen Akteuren Zusammenarbeit in diesem Bereich
vereinbart wurde, gibt es noch keine Beweise fiir konkrete Projekte in diesem Bereich.

,(...) Siemens sagt zum Beispiel, dass es in der Industrie einen Mangel an Mitarbeitern gibt,
die sich mit eingebetteten Systemen auskennen. (...) Wir haben uns den Lehrplan fiir Informatik
angesehen, und dieser Kurs wurde in Zusammenarbeit mit Siemens entwickelt. Das ist natiirlich eine
Win-Win Situation. Jetzt hat Siemens zum Beispiel ein Automatisierungslabor mit einer grofen Spende
bei uns eingerichtet. Das kommt ihnen genauso zugute wie uns. Denn sie wissen, dass dieses Labor nicht
verschlossen und verstaubt dastehen wird, sondern stindig genutzt werden wird. So werden unsere
Studenten ihr Studium mit den Automatisierungssystemen und der Software von Siemens vertraut
abschlieffen. Das ist natiirlich ein grofes Plus fiir die Industrie. Neulich hatten wir ein Treffen mit
Mercedes. Sie brauchten Mechatronik-Absolventen fiir ihre neuen Projekte, die die Software NX
beherrschen. (...) Wir haben einen Wahlfachkurs fiir diese Software eingefiihrt. Denn sowohl Siemens
als auch Mercedes brauchen Absolventen, die NX beherrschen. Die Kollegen, die den Kurs unterrichten
werden, kommen auch aus der Industrie, von der DAIMIA, sie werden sich mit beiden Unternehmen

treffen und herausfinden, was sie im Rahmen von NX unterrichten sollen, und der Kurs wird
entsprechend gestaltet. * (E5, Abs. 22)

Beide von dem Experten 5 genannten Fille fallen unter den Handlungsbereich ,,Erweiterung
des Curriculums in Absprache mit den Unternehmen®. Die Zusammenarbeit in diesem Bereich
bietet den Studierenden die Moglichkeit, Praktika in den entsprechenden Unternehmen zu
absolvieren, und erhoht die Wahrscheinlichkeit, dass sie besser auf das Wirtschaftsleben
vorbereitet und damit ihre Beschiftigungsaussichten verbessert werden. Die gemeinsame
Planung und Durchfiihrung des Kurses mit den relevanten Organisationen fiihrt dazu, dass die
Inhalte der Kurse praxisorientierter sind und die Unternehmensmitarbeiter ihre Praxiserfahrung

den Studierenden vermitteln konnen.

Dariiber hinaus haben Studierende der Fakultit flir Ingenieurwissenschaften keine Probleme,
wie z. B. keinen Praktikumsplatz zu finden oder nicht eingestellt zu werden (Vgl. ES, Abs. 38).
Anhand der abgeschlossenen Protokolle ist festzustellen, dass dies auch fiir Studierende der
rechtswissenschaftlichen, der naturwissenschaftlichen und der wirtschafts- und
verwaltungswissenschaftlichen Fakultdt gilt, nicht aber laut Experte 12 (Vgl. Abs. 144) fiir
Studierende der Fakultdt fiir Kultur- und Sozialwissenschaften. Das heiflt, eine enge
Zusammenarbeit und enge Verbindung mit dem Privatsektor, insbesondere in den Fakultiten

fiir Ingenieurwissenschaften und fiir Verwaltungs- und Wirtschaftswissenschaften, existieren
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in der Fakultit fiir Kultur- und Sozialwissenschaften noch nicht. Experte 3 erklért jedoch, dass
die Fakultét bereits vor der Pandemie begonnen hat, daran zu arbeiten, um mit Unternehmen
bzw. Organisationen Praktikumskooperationen zu beschaffen (Vgl. E3, Abs. 42). Obwohl die
Pandemie die Entwicklung verlangsamt hat, geht er davon aus, dass es bald eine konkrete
Vereinbarung geben wird und dass die Studierenden Praktika zum Beispiel in der ,,Beykoz

Kundura Fabrikasi* durchfiihren konnen.

Experte 6 (Vgl. Abs. 14; 18) zufolge fiihrt die Tatsache, dass traditionelle Sozialwissenschaftler
hauptséchlich konzeptionelle und theoretische Analysen und nicht-empirische Studien
durchfiihren, zu keinem Bedarf an Zusammenarbeit in ihrer wissenschaftlichen Arbeit. Um dies
zu lberwinden und der Fakultdt fiir Kultur- und Sozialwissenschaften die Moglichkeit zu
geben, sich in Netzwerke einzubringen und die Zusammenarbeit mit den externen Partnern zu
verstdrken, sind interdisziplindre Studien durchzufiihren.

., (-..) Ich habe auflerdem enge Beziehungen zu den Gymnasien hier. Diese Beziehungen sind
ausschlieflich durch personliche Bekanntschaften entstanden. Ich habe einen Lehrer bei einer
Priifungsaufgabe kennengelernt, und er hat mich anderen Lehrern vorgestellt. Sie bewerben sich zum
Beispiel fiir TUBITAK-Projekte im Bereich Wissenschaft und Gesellschafi. Wir unterstiitzen ihre
Projekte, wir machen gemeinsame Projekte. Sie veranstalten Wissenschafisfestivals und so weiter. Sie
haben mich eingeladen, und ich habe als Redner teilgenommen. Zum Beispiel gibt es das Bogazi¢i Imam
Hatip Gymnasium. Sie erhalten von uns Unterstiitzung. Die Schiiler haben technische Probleme bei
ihren TUBITAK-Projekten. Die wissenschafilichen Mitarbeiter helfen ihnen. Auf diese Weise haben wir
mit der lokalen Behdrde fiir Nationale Bildung von Beykoz Kontakt aufgenommen. Denn diese Lehrer

sind Projektverantwortliche bei der Behorde fiir Nationale Bildung in Beykoz. So haben wir eine
Zusammenarbeit durch Verbindungen entwickelt. “ (ES5, Abs. 6)

Die Beziehungen zu den Gymnasien in dem Umfeld und Unterstiitzung dieser durch die
Universitdt zeigen, dass es an der TDU bereits motivierte und verantwortungsbewusste
Mitarbeiter fiir das gesellschaftliche Engagement gibt. Bemerkenswert ist auch, wie sich die
Kooperationen in diesem Beispiel entwickelt haben. Allein die Tatsache, dass die erwihnte
Zusammenarbeit auf einer personlichen Bekanntschaft beruht, zeigt, wie wichtig es fiir die
Universitidt und ihre Mitarbeiter ist, menschliche Beziehungen mit der externen Welt zu
kniipfen. Denn diese menschlichen Beziehungen von Einzelpersonen koénnen sich zu
institutionellen Beziehungen und somit zu Kooperationen entwickeln. Dies gilt fiir alle
Aufgabenbereiche der Dritten Mission. Es ist daher sehr wichtig, Malnahmen zu ergreifen, die

es den Universititsmitgliedern ermoglichen, mit der Aulenwelt zu kommunizieren.

Die Zusammenarbeit mit dem von Experte 5 erwihnten Gymnasium ,,Bogazi¢i imam Hatip*

wird beispielsweise bereits institutionalisiert. Das Partnerschaftsprotokoll ist in der Tabelle der

69



Partnerschaftsprotokolle (siche Anhang 6) zu sehen. Es bestehen mehrere Partnerschaften mit
verschiedenen Schulen. Im Rahmen dieser Partnerschaften werden zum Beispiel verschiedene
Schulen im Bereich des Fremdsprachenunterrichts unterstiitzt. Dariliber hinaus wird die
Fortbildung von Lehrern und die akademische Beratung von Schulen vereinbart. In den
Interviews (E4, Abs. 26; ES5, Abs. 52; E2, Abs. 44) wurde berichtet, dass Dozenten der TDU
verschiedene Trainings fiir Schiiler, Lehrer und sogar NGOs in verschiedenen Bereichen wie
Deutsch, Kodierung, digitale Kompetenzen usw. organisiert haben. Es ist jedoch nicht mdglich,
auf den Webseiten der Universitdt Informationen {iber diese Trainings zu erhalten. In der
Partnerschaftsliste der TDU (interner Evaluierungsbericht, 0.J., S. 51) steht eine Partnerschaft
mit der Kommunalverwaltung Beykoz in Bereich ,,Umweltbewusstsein®. Sie wurde auch von
Experte 8 erwéhnt, und so organisiert die studentische Organisation fiir Freiwilligenarbeit
(TAU Géniilliileri) unter der Koordination eines Umweltingenieurs der Kommunalverwaltung
von Beykoz eine Reihe von Aktivitdten, um das Bewusstsein der lokalen Bevdlkerung fiir
Umwelt, Abfall und Recycling zu stirken (Vgl. E8, Abs. 22). Uber die Universititskanile wird
jedoch nicht iiber diese gesellschaftlichen Aktivitidten berichtet. Fiir die Bekanntheit und
Verbreitung solcher Aktivitdten ist es hilfreich, wenn die Einheiten, Zentren oder Fakultiten,
die solche Trainings durchfiihren, die Veranstaltungsinformationen nicht nur in den jéhrlichen
Berichten bekanntgeben, sondern tiber alle Universitdtskanéle sichtbar machen und gleichzeitig
die Nachrichten auf der Hauptseite der Universitdt verdffentlichen. So erfihrt nicht nur die
Gesellschaft wenig von den Aktivititen, die die Universitit durchfiihrt, sondern auch ihre
eigenen Mitglieder nicht. Ein weiterer dhnlicher Fall ist das von Experte 4 (Abs. 34) erwéhnte
Wahlfach mit dem Titel , ,Freiwilligenarbeit”, das in allen Fakultiten angeboten werde. Der
Kurs wird gemeinsam mit zwei Experten von der Zivilgesellschaft durchgefiihrt (ebd.). In dem
Interview mit Experte 8 aus der Leitung einer studentischen Organisation fiir Freiwilligenarbeit
gibt der Experte jedoch an, dass ihm ein solcher Kurs nicht bekannt sei (E8, Absatz 61). Es
wird hiermit offensichtlich, dass es an dieser Stelle ein organisatorisches Problem gibt,
insbesondere bei der Ankiindigung der Aktivitdten. Obwohl solche Initiativen wie der erwéhnte
Kurs oder die Partnerschaft mit der Kommunalverwaltung fiir die Umwelt und die Forderung
von freiwilligem Engagement sehr wichtig sind, kann die Motivation der gesamten
Universitdtsmitglieder fiir Freiwilligenarbeit nicht angekurbelt werden, wenn diese nicht
angemessen angekiindigt werden. Infolgedessen wird die gewiinschte Wirkung nicht erzielt und
die Kontinuitit solcher Aktivitdten kann nicht aufrechterhalten werden. Es ist also zu erkennen,
dass das Thema gesellschaftliches Engagement an der Tiirkisch-Deutschen Universitit noch

kein etablierter Aufgabenbereich ist und es zwar Initiativen gibt, aber noch kein volles
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Bewusstsein und eine Strategie dafiir entwickelt wurde, wie im Bereich der Industrie- und
Wirtschaftskooperationen. Dies bewirkt selbstverstidndlich, dass die soziale Wirkung, das

Image und die soziale Integration der Universitét in der Region auf einem bestimmten Niveau

bleiben.

Im internen Evaluierungsbericht'®

wird im Abschnitt iber das Management von Prozessen des
sozialen Beitrags erwiéhnt, dass es an der Universitit eine "Koordinierungsstelle fiir soziale
Verantwortung" gibt (der interne Evaluierungsbericht, 2021, S. 50). Der Bericht enthélt aber
nur noch die Richtlinie der Koordinierungsstelle und erwéhnt keine ihrer Aktivitdten. Es gibt
auch keine Webseite der Koordinierungsstelle. Die Aktivierung dieser Stelle und die
Koordinierung aller Aktivititen der Universitdt im Bereich des gesellschaftlichen Engagements

im Rahmen einer Gesamtstrategie bzw. Aktionsplan werden es der Universitit ermoglichen,

ihre Aktivitdt und Wirksamkeit in diesem Aufgabenbereich zu verbessern.

In den Partnerschaftsprotokollen wird dariiber hinaus darauf hingewiesen, dass die Tiirkisch-
Deutsche Universitit ihre Infrastruktur wie z.B. Bibliotheken, Labore, Seminarraume usw. den
verschiedenen Partnerinstitutionen und -schulen zur Verfiigung stellen. Da die Tiirkisch-
Deutsche Universitdt jedoch nicht iiber ausreichend Sportstitte verfiigt, kooperiert sie mit
Sportvereinen und Schulen in der Gegend und nutzt die Rédumlichkeiten der Schulen und

Vereine (Vgl. der interne Evaluierungsbericht, 2021, S. 39).

Fir den Aufgabenbereich Weiterbildung hingegen sind keine Kooperationen in den
Partnerschaftsprotokollen zu sehen. Es werden zwar Fortbildungsmdglichkeiten fiir Lehrkrafte
angeboten, doch handelt es sich dabei um Aktivititen, die dem Bereich des gesellschaftlichen
Engagements zugeordnet werden konnen, weil sie kostenfrei angeboten werden. Die
Besonderheit im Bereich der Weiterbildung besteht darin, dass die Aktivititen kostenpflichtig

sind.

Wie in der Tabelle der akademischen Grundaktivititen (Strategischer Plan der TDU (2021-
2025), S.32) als Stirke erwéhnt, verfiigt die Universitét iiber ein Weiterbildungszentrum. Wie

auf der Website zu sehen ist, bietet das Zentrum insgesamt 7 Kurse an:

- zwei Deutschkurse
- Kurs zur wirtschaftlichen Grundbildung
- Ausbildung zum Brandschutzkraft

18 https://3fcampus.tau.edu.tr/uploads/cms/main.tau/XCBqkNMjgs.pdf, abgerufen am 14.05.2023
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- Zertifikatsprogramm fiir das Expertentum des Datenschutzrechts
- Schulung zur Spezialisierung auf das Eigentumsrecht

- Schulung zur Nachhaltigkeit

Die meisten dieser Kurse konnen als Zertifikatskurse im Bereich der berufsbezogenen
Fortbildung eingeordnet werden. Die beiden Kurse im Bereich des Rechts sind fiir Personen
gedacht, die bereits iiber Berufserfahrung verfligen. Ein Blick in den Nachrichtenbereich der
Website des Weiterbildungszentrums zeigt jedoch, dass alle diese Kurse nicht mehr aktuell
sind, mit Ausnahme des Deutschkurses und der Ausbildung zum Brandschutzexperten. Die

anderen Kurse waren fiir die Jahre 2020 und 2021 geplant.

Unter den Kursen fillt die Ausbildung zur Brandschutzfachkraft besonders auf. Die Schulung
wurde gemeinsam mit der Allianz Technik geplant, die auf dem Universititscampus ein Priif-
und Schulungszentrum fiir Erdbeben und Feuer betreibt. Dies ist eine wichtige Entwicklung fiir
die konkrete Zusammenarbeit mit Organisationen auf dem Universitdtscampus, mit denen es
bisher keine aktiven Kooperationen gab. Es ist ein wichtiger Kurs filir das
Weiterbildungszentrum, um das Angebot an Kursen zu erweitern und in Zusammenarbeit mit

anderen kompetenten Einrichtungen effektive Schulungen anzubieten.

Obwohl der Experte 2 aus dem Weiterbildungszentrum argumentiert, dass es eigentlich einfach
ist, Kurse zu organisieren, und dass die Anzahl der Kurse deutlich erhdht werden konne, stellt
er fest, dass es nicht genug Nachfrage nach Kursen wie Wirtschaftskompetenz und
Nachhaltigkeit gibt, und deshalb finden die Kurse nicht statt (Vgl. E2, Abs. 30). Der
Deutschkurs ist derzeit der am héufigsten angebotene und beliebteste Kurs des Zentrums. Nach
Angaben von Experte 2 haben sie sogar Schwierigkeiten, mit der Nachfrage Schritt zu halten
(ebd. Abs. 36). Dies zeigt, dass die Tirkisch-Deutsche Universitdt ihre Befdhigung in
Deutschkursen bewiesen hat und dass die Bevolkerung der Universitdt in diesem Bereich
vertraut.

., Wir haben nicht genug Personal im Weiterbildungszentrum. Unser einziger Mitarbeiter
kiimmert sich um die Kursorganisation. Er kiimmert sich um die Studenten. Es sollten zum Beispiel drei
oder vier Mitarbeiter da sein. Wir haben jetzt die zweite Person eingestellt. Er wird Marktforschung

betreiben. Er wird sich ansehen, welche anderen Weiterbildungsprogramme an unterschiedlichen
Universitditen angeboten werden, und sagen, wir erdffnen auch diesen Kurs.* (E2, Abs. 32)

Mit Hinweis auf den Personalmangel im Weiterbildungszentrum erklért der Experte 2, dass
geplant ist, die Zahl und Vielfalt der vom Zentrum angebotenen Kurse durch Marktforschung

zu erhdhen, die von dem neu eingestellten Personal durchgefiihrt wird. Obwohl die
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Bemiihungen um eine Ausweitung der Aktivititen des Zentrums sehr positiv sind, besteht der
wirksamste Weg darin, durch regelmafige Kommunikation mit externen Interessengruppen die
Bereiche zu ermitteln, in denen Bedarf und Anforderung besteht, und entsprechende
berufsbezogene  Kurse  durchzufithren. Auf  diese  Weise  konnen  sowohl
unternehmensspezifische als auch individuelle zielgerichtete Fortbildungen konzipiert werden.
Andernfalls besteht die Moglichkeit, dass Kurse, die von motivierten Professoren im Rahmen
ihrer Kompetenzen angeboten werden, aufgrund mangelnder Nachfrage nicht realisiert werden

konnen.

Im Bereich der akademischen Weiterbildung gibt es zwar Master- und
Promotionsstudiengénge, aber keine Gasthorer- oder Einzelmodulkonzepte fiir diese
Studiengénge, wie in der Literatur dargestellt wird. Es gibt nur zwei Masterstudiengédnge, die
wegen ihres Abendunterrichts als berufsbegleitend klassifiziert werden konnen: Business
Management und International Finance. Auf den Webseiten beider Programme wird darauf
hingewiesen, dass sie auch fiir Personen geeignet sind, die liber Berufserfahrung verfiigen und

bereits in den entsprechenden Bereichen tétig sind.

Aus all diesen Beispielen wird deutlich, dass der Schwerpunkt der Universitét insbesondere auf
dem Forschungs- und Wissenstransfer liegt. Zu diesem Zweck gibt es viele Partnerschaften und
Aktivitdten mit den Industrie- und Wirtschaftsunternehmen sowie ein Biiro fiir industrielle
Beziehungen. Es gibt viele "Boundary Spanners", darunter auch mehrere Interviewpartner, die
zur Entwicklung in diesem Bereich beigetragen haben und noch weiterhin beitragen. Die
Tatsache, dass es ein Zentrum fiir Weiterbildung gibt und dass es in diesem Bereich aktiv ist,
ist ein wichtiger Indikator. Auch wenn es noch nicht die gewiinschte Effektivitét erreicht hat,
weil es zu wenig Personal hat und die Bediirfnisse des Marktes nicht erkennt, gibt es
Bemiihungen um Verbesserungen. Fiir das gesellschaftliche Engagement hingegen gibt es keine
allgemeine Koordination oder Strategie. Es gibt jedoch verschiedene Aktivititen in diesem
Bereich, insbesondere in der Forderung von unterreprésentierten Gruppen, lokalen Akteuren
und freiwilligem Engagement. Wenn die notwendige Bewusstmachung und Koordinierung in
diesem Bereich der Dritten Mission erfolgt, wird der soziale Einfluss der Universitdt erheblich
zunehmen. Dies wird sich positiv auf den Bekanntheitsgrad und das Image der Universitét

auswirken und vor allem einen wichtigen Beitrag zu ihrer sozialen Integration leisten.

3.2.5. Auswirkungen der Tiirkisch-Deutschen Universitit auf die Gesellschaft
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Trotz der begrenzten Indikatoren und der Tatsache, dass die Tiirkisch-Deutsche Universitit
immer noch eine kleine und recht neue Universitit ist, wie auch die Interviewpartner sagen, ist
es moglich, zumindest einige Beobachtungen tiber ihre Auswirkungen auf das Umfeld, ndmlich
Beykoz, zu machen. Die Interviewpartner haben auch ihre personlichen Prognosen fiir die
Zukunft dargelegt. Die Auswirkungen sind nicht nur auf die Aktivititen der Tiirkisch-
Deutschen Universitdt zuriickzufiihren, sondern einige von ihnen haben sich organisch durch
die Prasenz der Tiirkisch-Deutschen Universitit und anderer Universititen in der Region
entwickelt.

. (-..) Wenn wir die Deutsch-Tiirkische Universitdt als Umweltfaktor betrachten, konnen wir
feststellen, dass sie einen grofen Einfluss auf die Umgebung hat. Die Universitdt hat tatsdchlich
Entwicklungen in Bezug auf die Infrastruktur verursacht. Normalerweise ist dies ein bewaldetes Gebiet.
Wihrend es hier friiher nichts gab, werden jetzt zum Beispiel neue Wohngebiete geplant. Die

Verkehrsmoglichkeiten werden verbessert. Die Universitdt zeigt also allmdhlich ihre Wirkung. Diese
wird mit der Zeit die sozialen Moglichkeiten in der Region erweitern. (...) “ (E1, Abs. 34)

Laut Experte 1 und Experte 6 (Abs. 40) hat die Universitdt bereits einen Einfluss auf die
Verbesserung der Infrastruktur und die Entwicklung des Wohnungsbaus, die im vorherigen
Kapitel als Erwartungen der lokalen Gemeinschaft genannt wurden, gehabt, wenn auch nicht in
dem gewiinschten AusmaB. Es ist klar, dass sich diese Auswirkungen in Zukunft noch stirker
zeigen werden. Experte 1 betont, dass diese baulichen Auswirkungen auch die sozialen
Moglichkeiten in der Umgebung verbessern werden. Neben der baulichen Entwicklung sagt der
Experte 6 (Vgl. Abs. 6) aus, dass die Universitit aufgrund ihrer hohen Bildungsqualitit und

dem ,,Deutsch® in ihrem Namen einen Prestigegewinn fiir Beykoz schafft.

Obwohl es in direkter Ndhe der Universitdt keine sozialen Angebote gibt, haben diese laut

Experte 12, einschlieBlich kultureller Aktivitéiten, in Beykoz erheblich zugenommen.

., (-..) Zum Beispiel gab es in Beykoz keine Cafés. Ich meine, viele Cafés wurden erdffnet, als
ich in der Vorbereitungsklasse war. Ich denke, das ist ein sehr konkreter Effekt. Viele Jugendliche leben
ja hier, aber es gab keine Alternative, wenn sie etwas essen oder trinken wollten, mussten sie in ein
anderes Viertel fahren. Aber jetzt gibt es eine grofe Initiative. Stindig werden Cafés und Restaurants
erdffnet, und auch die Kommunalverwaltung erdffnet welche. (...) Kulturelle Aktivititen wie Theater
und Kino, die von der Gemeinde organisiert werden, haben ebenfalls zugenommen. Friiher, als ich ein
Kind war, hatte ich in Beykoz nie eine Theatervorstellung gesehen, aber jetzt gibt es fast jeden Tag eine
und sie ist zugdnglich geworden. Es gibt auch Feste, die sind wichtig. Die Menschen sind toleranter,
verstindnisvoller geworden. Friiher waren sie viel verschlossener. Ich glaube, Beykoz war noch nie so
mit jungen Menschen und Studenten verflochten, und deshalb denke ich, dass die Universitit in diesem
Sinne etwas bewirkt hat."(E12, Abs.110, 142)

Experte 12, der in Beykoz aufgewachsen ist, betont am Beispiel von Cafés und Kino, dass sich

in der letzten Zeit in Beykoz fiir junge Menschen einiges verdndert hat und sieht diese
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Verdnderung als eine Auswirkung der Tiirkisch-Deutschen Universitdt. Obwohl es noch nicht
geniligend Angebote gibt, finden die Jugendlichen im Vergleich zu frither mehr Moglichkeiten
zur Freizeitgestaltung innerhalb der Grenzen von Beykoz. Auch die Durchfiihrung einer
akademischen Veranstaltung namens "Beykoz-Symposium" durch die Kommunalverwaltung
Beykoz in den Jahren 2019-2021, an der viele Universititen, darunter auch die Tiirkisch-
Deutsche Universitit, teilnahmen, ist ein Zeichen fiir den Einfluss der Universitdten in Beykoz

und die Erweiterung der Mdglichkeiten fiir verschiedene Zielgruppen.

Es wird auBerdem deutlich, so ein Teil der Interviewpartner, dass die Universitit und die
,dynamische* (E10, Abs. 40) Bevolkerung, die mit der Universitét in die Region kommt, die
Struktur der lokalen Gesellschaft &ndern. Die Gesellschaft in Beykoz wird durch die Interaktion
mit der dynamischen Bevolkerung offener und toleranter gegeniiber fremden Werten und
Normen. Wenn die Zahl der in Beykoz ansdssigen Universititsmitglieder und gleichzeitig ihr
Kontakt mit der lokalen Bevolkerung zunimmt, wird sich dieser Effekt ebenfalls verstarken.
,Ich denke, es erhoht das Interesse an einem Studium an der Universitdt in Beykoz. Ich meine,
es gibt eine Tiirkisch-Deutsche Universitdt in Beykoz, eine Universitdt mit sehr guter Bildung. Daher
entsteht bei den Eltern der Eindruck, dass ihr Kind auch hier studieren kann. Auf diese Weise, denke
ich, werden die Schiiler auf die Universitit aufmerksam gemacht. (...) Die Tiirkisch-Deutsche

Universitdt schafft einen Grund und eine Mdéglichkeit fiir die erfolgreichen Schiiler von Beykoz, in
Beykoz zu bleiben.”“ (E11, Abs. 24, 14)

»ie schafft einen Anreiz fiir junge Menschen, um zu studieren. Die Universitdt hat eine grofse
soziale Wirkung. Ich denke, sie gibt auch Hoffnung, nicht nur in Bezug auf die Hochschulbildung. ,,Ich
kann mich nach dem Studium an der TDU der Welt offnen, ich kann alles tun, was ich will, ich kann
hier bleiben oder gehen.” So denken sie. Ich meine, ich habe das Gefiihl, dass sie ihre Studierenden
mehr als eine Option bietet. Zum Beispiel kannte jeder die alte Marmara Universitdt. Sie liegt sehr
zentral in Beykoz. Ich habe aber niemanden getroffen, der unbedingt dort studieren wollte, und ich habe
auch nicht beobachtet, dass es solche Hoffnungen weckte.”“ (E12, Abs. 52)

Die Experten machen deutlich, dass die Tiirkisch-Deutschen Universitit als Ermutigung fiir
hohere Bildung fiir die Jugendlichen in Beykoz dient. Diese Wirkung ldsst sich jedoch nicht
nur durch die bloBe Prisenz der Universitit erkldren, sondern vor allem durch die hohe Qualitat
der Bildung, die von der tiirkischen und deutschen akademischen Tradition geprégt sind und
die Moglichkeiten, die sie allen Studierenden unabhingig von ihrem soziodkonomischen Status
bietet. Dariiber hinaus ist festzustellen, dass die akademische und technische Unterstiitzung, die
die Universitdt den Schulen und den Schiilern in der Region gewihrt, und die Beteiligung
einiger Professoren an den Aktivititen der Schulen ebenfalls diese Wirkung auf die Schiiler in
diesem Sinne haben. Andere Universitdten in der Region, die sogar dlter sind als die Tiirkisch-

Deutsche Universitét, haben laut dem Experten 12 nicht diesen Einfluss auf die Schiiler. Dies

75



zeigt, dass die Tiirkisch-Deutsche Universitét jungen Menschen ,,Hoffnung* auf einen sozialen
Aufstieg verschafft. Auf diese Weise triagt die Universitit dazu bei, dass die Familien ihre
Kinder nicht unbedingt von Beykoz schicken miissen, um ein gutes Studium zu erhalten. Dies
ist eine wichtige Auswirkung fiir Beykoz. Denn, laut Experte 9 (Vgl. Abs. 26; 32), ist Beykoz
eine Region, deren Einwohnerzahl seit vielen Jahren aufgrund des Mangels an Moglichkeiten
und des Wohnungsproblems sinkt, und die vor allem ihre jungen Leute in andere Stadtteile
schickt. In diesem Sinne bietet die Universitdt zumindest den erfolgreichen Schiilern eine
Chance, in Beykoz zu bleiben.

., (-..) Tatsdchlich verdndert sich die Demografie von Beykoz. (...) Viele Menschen, darunter
auch Bekannte meiner Familie, sind weggezogen, weil sie es sich nicht mehr leisten konnten, in Beykoz
zu leben. (...) Ich meine, der Einfluss der Universitit ist grofs. (...) Die Vermieter wollen die
alteingesessenen Bewohner tatsdchlich loswerden und ihre Wohnungen mit einer Mieterhohung

vermieten, bestenfalls an einen Universititsangestellten. Natiirlich gibt es auch Stadterneuerung.
Dariiber wird seit 10 Jahren geredet, aber sie haben erst nach der Universitit begonnen.” (El2,

Abs.118 ff)

Neben all diesen positiven Auswirkungen in Beykoz verursacht die Universitdt laut Experte 12
aber auch ein soziales Problem, die Gentrifizierung. Da keine neuen Wohnungen gebaut
werden, gibt es keinen Wohnraum, der die nach Beykoz kommende Bevolkerung aufnehmen
kann. Daher steigt die Nachfrage nach bestehenden Wohnungen und die Preise steigen
dementsprechend. Dies veranlasst die Vermieter, ihre derzeitigen Mieter zu kiindigen und ihre
Wohnungen zu hoheren Preisen an neue Mieter zu vermieten. Zwar bietet die Universitit
derzeit 120 Studierenden Studentenwohnungen, und ein Wohnheim ist noch im Bau, doch ist

die Universitdt noch nicht in der Lage, eine Losung fiir die Gentrifizierung zu bieten.

Betrachtet man die Auswirkungen auf die Wirtschaft und die Industrie im breiteren Spektrum
als nur Beykoz, so hat die Universitdt durch ihre hochqualifizierten Studierenden mit hoher
interkultureller Intelligenz und Kommunikationsfdhigkeit, die durch eine mehrsprachige
Ausbildung gefordert werden, einen groflen Einfluss auf die Tiirkei (siehe Qualitétspolitik der
Turkisch-Deutschen Universitit!®). Fiir Unternehmen ist es wichtig, nicht nur in den Hard
Skills, sondern auch in den Soft Skills kompetente Mitarbeiter zu beschéftigen, um ihre
nationale und internationale Wettbewerbsfahigkeit zu steigern. Das ist nicht nur fiir die groB3en
internationalen Unternehmen der Fall, sondern auch fiir die mittelstandischen Unternehmen,
die auf dem internationalen Markt erfolgreich sein wollen. Daher sind die Absolventen der

Tiirkisch-Deutschen Universitit besonders wichtig fiir die Wirtschaft in der Tiirkei. Die

19 https://www.tau.edu.tr/kalite-politikasi, abgerufen am 18.05.2023
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Unternehmen sind sich dessen bewusst, weswegen die Nachfrage nach tiirkisch-deutschen
Hochschulabsolventen hoch ist.

,,Unsere Vermittlungsquote ist wirklich sehr gut. Ich meine, ich habe keine arbeitslosen
Absolventen. Wenn es einen gibt, stelle ich ihn ein, sobald ich davon hére. Ich sage: "Gib mir deinen
Lebenslauf, und ich werde ihn weitervermitteln.” Wissen Sie, warum er arbeitslos ist? Er sitzt zu Hause,
weil er selbstzufrieden ist. Ich habe zwei solche Studenten entdeckt und sie beide sofort vermittelt. Einer

von ihnen wurde von DAIMIA genommen. Ich glaube, die FEV nimmt den anderen. Es ist also kein
Thema, dass unsere Absolventen keine Arbeit finden. * (ES5, Abs. 38)

Wie der Expert 5 aus der Fakultit fiir Ingenieurswissenschaften auch sagt, ist die
Beschéftigungsquote ihrer Absolventen sehr hoch. Er betont, dass diejenigen, die nicht
arbeitstdtig sind, nicht beschiftigt sind, weil sie keine Stelle finden, sondern weil sie nicht auf
der Suche nach einer Stelle sind. Als Beweis fiir dieses hohe Interesse kann eine Untersuchung
angefiihrt werden, die auf der Grundlage der Daten einer seit vielen Jahren online téitigen
Jobbérse durchgefiihrt wurde. Laut dem ,,Arbeitgeber-Interessen-Index“?° liegt die Tiirkisch-
Deutsche Universitdt auf Platz 6 von 171 tiirkischen Universitdten, deren Absolventen am

leichtesten einen Arbeitsplatz finden.

Die bereits erwdhnten Projekte und Kooperationen, die die Tiirkisch-Deutsche Universitdt mit
offentlichen Einrichtungen und NGOs im Bereich des gesellschaftlichen Engagements und mit
vielen Industrie- und Wirtschaftsunternehmen im Bereich des Forschungs- und
Wissenstransfers durchfiihrt, werden zweifellos ebenfalls grole Wirkungen in der Region und
Gesellschaft entfalten. Diese Projekte und Kooperationen sind langfristig konzipiert und ihre
Outputs sind daher nicht sofort sichtbar (Vgl. E3, Abs. 63). In Anbetracht der Tatsache, dass
viele Kooperationen wéhrend der Pandemie zum Stillstand gekommen sind und unterbrochen
wurden, ist es erforderlich, etwas mehr Geduld fiir die Ergebnisse aufzubringen. Deshalb ist es
nicht moglich, Schlussfolgerungen iiber ihre Auswirkungen zu ziehen, ohne dass ihre Outputs
bereits ermittelt werden. Die Interviewpartner sind sich jedoch einig, dass die Tiirkisch-
Deutsche Universitdt in der Zukunft mit ihren zunehmenden Aktivitidten und Kooperationen

thren Wirkungsgrad und -gebiet erweitern wird.

20 https://www kariyer.net/en-iyi-universiteler/universiteler, abgerufen am 18.05.2023

77



4. ZWISCHEN BILDUNG, FORSCHUNG UND DIENST AN
DER GESELLSCHAFT: DIE TURKISCH-DEUTSCHE
UNIVERSITAT UND IHRE DRITTE MISSION FUR DIE
REGION

Moderne Universititen filhren nicht mehr nur Bildungs- und Forschungstatigkeiten durch,
sondern tragen auch gesellschaftliche Verantwortung und haben groBle gesellschaftliche
Einflussmoglichkeiten. Aus diesem Grund ist der Dienst an der Gesellschaft bzw. die Dritte
Mission, wie sie in der Literatur genannt wird, zu einer der Kernaufgaben der Universitét

geworden.

Anhand der qualitativen Inhalts- und Dokumentenanalyse wurden in diesem Kontext die
Leistungen der Tiirkisch-Deutschen Universitdit im Rahmen der Dritten Mission und die
Auswirkungen auf ihr Umfeld veranschaulicht. Zudem wurden die Rahmenbedingungen
erldutert, die die Dritte Mission und die Tiirkisch-Deutsche Universitidt ausmachen. Dabei

wurden folgende Forschungsfragen beantwortet:

,,Welche Aktivititen fiihrt die Turkisch-Deutsche Universitdt im Rahmen der dritten Mission
durch und wie wirken sich diese Aktivititen auf die Region aus? Hat die Tiirkisch-Deutsche

Universitit einen besonderen Fokus und ermdglicht dieser Fokus die Integration in die urbane

Gesellschaft?*
Die Arbeit zielt darauf ab, zu erldutern, wie die Universitét in der Region wahrgenommen wird.

Die Tiirkisch-Deutsche Universitit ist aufgrund ihrer bikulturellen Struktur eine einzigartige
Universitit mit groBem Potenzial in allen drei universitdren Missionen, wie Bildung, Forschung
und Dienst an der Gesellschaft. Aus den Interviews ergab sich aber, dass die Tiirkisch-Deutsche

Universitit keine optimalen grundlegenden Rahmenbedingungen fiir die Dritte Mission schafft.

An der TDU wird als wesentliches Problem, trotz der bilateralen Kooperation, der Budget- und
Personalmangel genannt. Gerade an dieser kleinen Universitét fehlen Mittel und Personal fiir
die besonderen Aufgaben, wie auch die Beteiligung an internationaler Forschung — besonders
da die TDU als Forschungsuniversitit konzipiert wird —und fiir Projekte im Rahmen der Dritten
Mission. Die akademische Personalausstattung in den Féchern ist an einer kleinen Universitét
zumeist zu gering, um eigene groBere Projekte durchzufiihren und sich an der internationalen
Verbundforschung zu beteiligen. Ein wichtiger Grund fiir den Personalmangel sind neben den

akademischen Forderungen jedoch auch die sprachlichen Anforderungen an die
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Wissenschaftler, nimlich Deutsch als Unterrichtssprache. In diesem Sinne hat die Tiirkisch-
Deutsche Universitit Schwierigkeiten, Wissenschaftler zu finden, die sowohl die akademischen

Anforderungen als auch die sprachlichen Anforderungen erfiillen.

AufBlerdem sind internationale Rekrutierungsprozesse komplex und die finanziellen
Bedingungen der akademischen Stellen an den staatlichen tlirkischen Universitéiten sind nicht
besonders attraktiv fiir die ausldndischen Wissenschaftler. Aus diesem Grund erhélt die TDU
sowohl finanzielle als auch personelle Unterstiitzung vom DAAD/K-TDU, dem BMBF und den
tiirkisch-deutschen Unternehmen wie z.B. Siemens Tiirkiye, Bosch Tiirkiye etc.. Von Thnen
werden Mittel fiir wissenschaftliche Veranstaltungen, Forschungen und Projekte, fiir die
Einrichtung von Laboren, sowie personalbezogene Unterstiitzung, auch Flying Faculties und
Langzeitdozenten, gewidhrt. An den Projekten im Rahmen der Dritten Mission ist die

Einbeziehung der deutschen Kollegen aber aufgrund der Sprachbarriere nur begrenzt moglich.

Fir die Aktivititen der Dritten Mission ist es notwendig, dass die Universitdt motivierte
Mitarbeiter und Studierende hat, die sich in dem Bereich der Dritten Mission engagieren
wollen. Daher ist es entscheidend, dass die Universitdt ausreichend Personal hat, um eine
Uberlastung der einzelnen Mitarbeiter verhindern zu konnen. Aus diesem Grund wire es fiir
eine einzigartige Universitit wie die Tirkisch-Deutsche Universitit von Vorteil, wenn ihr
Sonderzahlungen und einen Sonderstatus gewéhrt werden wiirden, durch den sie von einigen
der biirokratischen Beschrinkungen ausgeschlossen wire, wie z.B. von den komplizierten

internationalen Rekrutierungsprozessen, denen die tiirkischen Universititen unterliegen.

Als eine weitere Rahmenbedingung wurde die rdumliche Lage der Universitdt in den Interviews
zum Ausdruck gebracht. Hierbei ist zu erwédhnen, dass die Universitdt in der Peripherie
Istanbuls, im Stadtteil Beykoz, der mit Ausnahme einiger weniger Bezirke ein relativ niedriges
sozio0konomisches Niveau aufweist, liegt. Obwohl sich die sozialen Lebensmdglichkeiten des
Stadtteils im Vergleich zu den ersten Jahren der Universitdt erheblich verbessert haben, sind
die Verkehrs- und Unterkunftsmoglichkeiten immer noch unzureichend. Da die TDU noch
nicht in der Lage ist, ein soziales Leben auf dem Campus zu bieten, ist die Zeit, die die
Studiereden und Mitarbeiter an der Universitidt und in dem Stadtteil verbringen, begrenzt.
Dadurch wird die Prdsenz der Universitit in der Region auBlerhalb des Campus und die
Moglichkeit der Interaktion mit der Umgebung verringert. Diese unzureichende Moglichkeit
wirkt sich negativ auf die Motivation der Studierenden fiir das soziale Engagement aus. Anhand
der Befunde lésst sich feststellen, dass die Motivation der Studierenden aufgrund der entfernten

Lage der Universitidt vom Zentrum der Stadt und der schlechten Verkehrsverbindungen zur
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Durchfiihrung einer Aktivitét in der Umgebung, gering ist. Fiir die gesellschaftliche Integration
der Universitdt ist die Interaktion der Universitdtsmitglieder mit den lokalen Akteuren und der

Bevolkerung von grof3er Bedeutung.

Trotz der aktuellen Bedingungen sehen die Stakeholder die TDU als eine wichtige Institution
an. Insbesondere Unternehmen und die Offentlichkeit sind sich dem groBen Potenzial der TDU
bewusst. Obwohl der Bekanntheitsgrad der TDU vor allem in der lokalen Bevolkerung noch
nicht ausreichend hoch ist, ist das Interesse seitens derer, die die Universitit kennen, sehr hoch.
Hinsichtlich des Bekanntheitsgrades haben die Besuche von tiirkischen und deutschen
Politikern auf hochster Ebene und die Medienberichterstattung tiber die Universitdt zusétzlich
zu den WerbemafBinahmen der TDU eindeutig einen positiven Einfluss auf die Bekanntheit und
die Wahrnehmung. So haben die positiven Berichtserstattungen die Vorurteile, die in den
Griindungsjahren der Universitét bei der lokalen Bevolkerung entwickelt wurden, abgebaut. In
Anbetracht des bedeutenden Einflusses der Medien wire es fiir die TDU von Vorteil, ihre
Aktivitdten nicht nur tiber ihre eigenen Kandéle, sondern auch tiber lokale und nationale Kanile
anzukiindigen und Presse- und Medienvertreter zu wichtigen Veranstaltungen auf den Campus

einzuladen.

Die FErgebnisse dieser Arbeit zeigen, dass alle drei Stakeholdergruppen eine hohe
Qualitdtswahrnehmung tiber die Universitit haben. Die deutsche Partnerschaft hat einen grof3en
Anteil daran. Neben ihrem Beitrag zur Qualititswahrnehmung bedeutet die deutsche
Partnerschaft an der TDU vor allem fiir 6ffentliche und industrielle Stakeholder auch Zugang
zu internationalen Netzwerken und internationaler Projektférderung. Daher wollen nicht nur
die Kommunalverwaltungen und die lokale Behorde fiir Nationalbildung, sondern auch die
Wirtschafts- und Industrieunternehmen mit der TDU kooperieren. Bei der Untersuchung der
Kooperationen der Tiirkisch-Deutschen Universitit stehen vor allem tiirkisch-deutsche
Unternehmen an erster Stelle, daneben 6ffentliche Einrichtungen wie Behorde fiir Nationale
Bildung (MEB) und die ihnen angeschlossenen Schulen sowie Kommunen, insbesondere die
Kommune Beykoz, und NGOs, diese allerdings in geringer Zahl. Die Kooperationen mit
Unternehmen reichen von gemeinsamen Forschungsprojekten, der Vermittlung von
Studierenden und Absolventen, curricularen Kooperationen, Unterstiitzung und Sponsoring
von akademischen Veranstaltungen, Fachreisen bis hin zur Gastlehre. Die Zusammenarbeit mit
dem offentlichen Sektor und den NGOs ist ebenfalls breit gefiachert und umfasst gemeinsame
Projektentwicklung,  projektbezogene  Beratung, gegenseitige  Unterstiitzung  bei

Veranstaltungen, Fortbildung von Lehrkriften und Verwaltungspersonal sowie
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akademische/technische Unterstiitzung fiir Schulen. Daher ist festzustellen, dass die Wirtschaft
hohe Erwartungen an die Universitét in Bezug auf die Wissensvermittlung und -entwicklung
stellt, wahrend der Offentliche Sektor neben der gemeinsamen Wissensentwicklung auch
berufsbezogene Fortbildung, insbesondere fiir die Mitarbeiter, erwartet. Insbesondere die
Kommunalverwaltung Beykoz misst der TDU grole Bedeutung bei und hélt sie fiir sehr
geeignet fiir ihre Vision zur Entwicklung dieses Stadtteils. Dabei erwartet die Verwaltung, dass
sie durch gemeinsame Projekte zu der von der Kommunalverwaltung von Beykoz angestrebten
Funktion als Technologiezentrum beitrdgt. In diesem Zusammenhang arbeiten die Kommune
und die Universitét bereits an Projekten wie "Gelecek Merkezi" (Zukunftszentrum) und "Dijital
Yetkinlikler ve Girisimcilik Merkezi" (Zentrum fiir digitale Kompetenzen und
Unternehmertum), die darauf abzielen, die Jugend beim Erwerb der digitalen Kompetenzen zu

helfen und sie in Technologie und Unternehmertum auszubilden.

Hinsichtlich der Erwartungshaltung der lokalen Bevolkerung kann kein strukturiertes
Erwartungsmuster wie bei den anderen Stakeholdern festgestellt werden. Die wenigen
Erwartungen der Bevolkerung beziehen sich vor allem auf die physischen und wirtschaftlichen
Auswirkungen, die die Griindung einer Universitdt auf die Region hat. Grund dafiir ist das
niedrige soziodkonomische Niveau, sowie die bisherige gesellschaftliche Inaktivitit der
Universititen in der Umgebung. Auf der anderen Seite wurde jedoch festgestellt, dass die
Universitit als eine besonders schwer zu erreichende Institution, aufgrund ihres elitdren Images,

angesehen wird.

Das positive Image wirkt sich auf die Aktivititen der Universitdt im Rahmen der Dritten
Mission aus. Es wurde festgestellt, dass es eine grofle Nachfrage nach Kooperationen und
Projekten gibt. Aufgrund des Budgets- und Personalmangels konnen jedoch einige
Kooperationsanfragen nicht beantwortet oder einige Projekte nicht wie gewiinscht durchgefiihrt
werden. Anhand ihres breiten Kommunikationsnetzwerkes leisten auch Universitétsmitglieder
einen Beitrag zu den Kooperationsmoglichkeiten, welche durch Protokolle institutionalisiert

werden.

In der Tabelle der Partnerschaftsprotokolle (siche im Anhang 6) vom internen
Evaluierungsbericht fiir 2021 sind insgesamt 34 offizielle Partnerschaften, darunter
Schulen/Gymnasien, Kommunen, Vereine und Unternehmen. Jedoch wurde festgestellt, dass
nicht jede Zusammenarbeit in ein offizielles Protokoll miindet. Insbesondere zeigt sich, dass
einige Aktivitdten von Universitidtsmitgliedern im Rahmen des sozialen Engagements, wie z.B.

Beitrdge der Dozenten zu Wissenschaftsfestivals von Schulen in der Region oder technische
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und akademische Unterstiitzung fiir TUBITAK-Projekte, auf Bekanntschaft und gutem Willen
beruhen. Auch die Unterzeichnung eines Protokolls muss nicht unbedingt bedeuten, dass eine
aktive Zusammenarbeit mit den Organisationen stattfindet. Die Einbindung der Vorhaben in
einen institutionellen Rahmen kann aber ermdglichen, dass die Aktivititen besser koordiniert
und organisiert werden. Denn viele Interviewpartner sind iiberzeugt, dass Projekte und
Kooperationen sichtbarer und besser koordiniert sein sollten. So geben viele Mitarbeiter von
den Einheiten oder Fakultiten an, dass sie keine Informationen iiber die Kooperationen und
Projekte anderer Einheiten und Fakultiten haben und daher keine gemeinsame Strategie und
kein gemeinsames Netzwerk aufbauen kdnnen. Aus diesem Grund ist es sinnvoll, einen Katalog
oder eine Plattform mit sdmtlichen Informationen zu den Kooperationen und Projekten
einzurichten. Zwar bestehen Einheiten, ndmlich das Biiro fiir industrielle Beziehungen und das
Weiterbildungszentrum, die sich mit Technologie- und Wissenstransfer und Weiterbildung
befassen, aber es gibt keine aktive Einheit, die "gesellschaftliches Engagement" koordiniert und
organisiert. Obwohl die TDU iiber eine "Koordinierungsstelle fiir soziale Verantwortung"
verfligt, weist diese jedoch keine Aktivititen auf. Daraus resultiert, dass die Prioritdt der
Universitit vor allem im Bereich der Kooperationen zwischen Universitidt und Wirtschaft liegt.
Diese Tatsache spiegelt sich auch in der allgemeinen Hochschulpolitik, den geltenden
Vorschriften vom tiirkischen Hochschulrat und in den Forderprogrammen wider. Die Politik
befasst sich mit der Dritten Mission in einem engen Rahmen und legt den Schwerpunkt auf den
Wissens- und Technologietransfer. Deshalb ist es wichtig, an der Tiirkisch-Deutschen
Universitit eine Stelle einzurichten oder die bestehende Stelle zu aktivieren, die den Bereich
des gesellschaftlichen Engagements koordiniert und eine Strategie dafiir entwickelt. Um das
Bewusstsein und Engagement fiir die Dritte Mission und ihre Aufgabenbereiche an der
Universitdt zu steigern, ist es auBerdem zweckmadfBig, ein Gremium fiir die Dritte Mission
einzurichten und dadurch eine universititsweite Strategie unter Beteiligung der in den
jeweiligen Aufgabenbereichen aktiven Einheiten und Mitarbeiter der Universitit zu entwickeln.
Wenn sich dieses Gremium regelmdBig mit den Stakeholdern trifft und damit einen
bedarfsgerechten Plan aufstellt, kann genauer bestimmt werden, welche Art von Aktivititen die
Universitit in welchem Aufgabenbereich und fiir welche Zielgruppe zweckgemil3 durchfiihren

soll.

Infolge der Dokumentenanalysen und Interviews hat sich ergeben, dass die Tiirkisch-Deutsche
Universitdt folgende Aktivititen in den folgenden Aufgabenbereichen der dritten Mission

durchfiihrt:
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Technologie- und Wissenstransfer: Dies ist der Bereich, auf den sich die Universitét
besonders konzentriert und die meisten Aktivitdten entfaltet. In diesem Bereich betreibt
die TDU vor allem Aktivitdten zur Wissensentwicklung und Wissensvermittlung wie
curriculare Kooperationen, FuE-Projekte, Beratungsangebote, Vermittlung von
Absolventen und Studierenden. Dies fordert die Innovation, ermoglicht die Vernetzung
auBerhalb der Wissenschaft und die Vermittlung von Forschungswissen. Das
Handlungsfeld, in dem die TDU in diesem Aufgabenbereich nicht aktiv ist, ist die
Wissensvermarktung. Start-up-Entwicklung, Patent- und Lizenzaktivititen von
Universitdtsmitgliedern haben sich bisher nicht ergeben. Man kann jedoch sagen, dass
sich die Aktivititen in diesem Bereich nach der Eroffnung des Teknoparks der TDU
steigern kdnnen.

Weiterbildung: Im Bereich Weiterbildung bietet die TDU vor allem
Zertifizierungskurse an. Wiéhrend auch individuelle Fortbildungskurse wie
wirtschaftliche =~ Grundbildung, Expertenkurse = zum  Datenschutzrecht und
Eigentumsrecht angeboten werden, wird auch eine unternehmensspezifische
Fortbildungsschulung zur Nachhaltigkeit angeboten. Am beliebtesten sind die Deutsch-
und Englischkurse, die auch {iber die Universititskanile sichtbar sind. Die Tiirkisch-
Deutsche Universitdit kann in diesem Bereich mehr unternehmensspezifische
Fortbildungsmoglichkeiten anbieten. Durch Gasthorer- und Einzelmodulkonzepte
sowie Dberufsbegleitende Aufbaustudienginge werden die Fachkenntnisse der
Mitarbeiter der Wirtschafts- und Industrieunternehmen weiterentwickelt und es wird die
Moglichkeit fiir die TDU geschaffen, hieraus Einnahmen zu erzielen.
gesellschaftliches Engagement: Die Stirke der TDU liegt in ihrer engen Beziehung zu
den Kommunen und der lokalen Behorde fiir Nationalbildung. Infolgedessen sind die
bewdhrstesten Tatigkeiten die Unterstiitzungskurse fiir Schulen, Gymnasien bzw.
Schiiler und Lehrer und Projekte, die sie mit den Gemeinden durchfiihrt, um die
Kompetenzentwicklung der Jugendlichen und Eltern der Region zu unterstiitzen. Als
Beispiel hierfiir sind die Schulungen zu nennen, die fiir Schiiler und Lehrer in den
Bereichen Programmierung und Robotik sowie digitale Lehre angeboten werden.
Dariiber hinaus sollen im Rahmen des Projekts "Zentrum fiir digitale Kompetenzen und
Unternehmertum" in Zusammenarbeit mit der Kommunalverwaltung von Beykoz den
Jugendlichen der Region digitale Kompetenzen vermittelt und bei unternehmerischen
Vorhaben Unterstiitzung gewdhrt werden. Diese Aktivititen werden jedoch

ausschlieBlich von Lehrkriften der TDU durchgefiihrt. Dies zeigt, dass sich die TDU
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besonders fiir die Forderung unterrepriasentierter Gruppen und Bildungsangebote fiir
nicht Studierende einsetzt. Sinnvoll hierbei ist es, auch die Studierenden in diese Arbeit
einzubeziehen. Das bestehende Tutoring-Konzept der TDU kann in diesem Sinne
umgestaltet werden. Dadurch wird die Zusammenarbeit zwischen den Tutoren und den
Schiilern und deren Betreuung gestéirkt. Auf der anderen Seite muss sich die Tiirkisch-
Deutsche Universitdt dafiir bemiihen, menschliche Beziechung zu den Biirgern
aufzubauen, um das isolierte, elitdre Image der lokalen Bevolkerung zu verlieren. Dies
kann mit Hilfe von Kultur- und Sportveranstaltungen erzielt werden. Wichtig ist
auflerdem die Forderung des freiwilligen Engagements der Studierenden. Denn eine
aktive Beteiligung der Studierenden in diesem Bereich wird sich positiv auf das Image,
den Einfluss und die Sichtbarkeit der Universitét in der Region auswirken. Zu diesem
Zweck  miissen  gemeinsam  mit  regionalen = Akteuren  verschiedene
Freiwilligenprogramme eingerichtet werden. Zum Beispiel konnen Informationsplakate
und Veranstaltungen entwickelt werden, um das Bewusstsein und die Teilnahme an
diesen Programmen zu gewdhrleisten. Anreize hierfiir konnen geschaffen werden,

indem diesen Programmen ECTS und Zertifikate zugewiesen werden.

Obwohl es noch nicht moglich ist, dass die Ergebnisse der vielen laufenden Projekte und
Kooperationen, die langfristig konzipiert sind, zu ermitteln, so sind einige der Auswirkungen
auf die Gesellschaft bereits zu erkennen. All diese Auswirkungen ergeben sich aber nicht nur
aus den Aktivititen der dritten Mission, sondern auch aus den Bildungs- und

Forschungsmissionen und den natiirlichen Folgen der Prasenz der TDU in der Region

Zundchst einmal bietet sie den jungen Menschen der Region mit niedrigem
soziodkonomischem Status eine Ermutigung zu einer Hochschulbildung. Zudem verhilft die
TDU im Allgemeinen die Hoffnungsbildung auf einen sozialen Aufstieg und verbessert
aullerdem die Bildungsprozesse durch die Unterstiitzung, die sie Schiilern und Lehrern bietet.
Dariiber hinaus ist es beachtenswert, dass sie eine Gentrifizierung in der Region verursacht. Es

ist somit klar, dass die Universitét die Region sozial sowohl positiv als auch negativ beeinflusst.

Mit ihrem Fokus auf "Forschungs- und Wissenstransfer" steigert die Universitdt die
internationale Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen, indem sie hochqualifizierte
Studierende mit hoher interkultureller Intelligenz und Kommunikationsfahigkeit ausbildet.
AuBlerdem fOrdert sie die Innovation durch konstruktive Beziehungen und gemeinsame
Projekte mit der Wirtschaft. Auf dieser Grundlage ldsst sich ableiten, dass die Universitit im

Hinblick auf die sektorale Integration wesentliche Fortschritte gemacht hat. Jedoch wurde
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festgestellt, dass dieser Fokus allein nicht zu einer gesellschaftlichen Integration fiihren kann.
Denn eine gesellschaftliche Integration kann nur dann realisiert werden, wenn die Tiirkisch-
Deutsche Universitit mit einer zielgerichteten Strategie in allen Handlungsfeldern der Dritten

Mission agiert.
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Anhang 1:

Interviewleitfaden (TDU)
Interviewleitfaden (TDU)

1. Einstieg

Allgemeines zur Person

Image/Wahrnehmung der Tiirkisch-Deutschen Universitét

2. Rahmenbedingungen, die dritte Mission ausmachen (Berthold et al. 2010)

Institutionelle Dimension: Arbeitskraft, Finanzmittel...

Kulturelle Dimension: Vorstellung und Erwartungshaltung der Gesellschaft von
einer Universitit...

Politische ~Dimension: Fordermoglichkeiten, gesetzliche Vorschriften
hinsichtlich der Dritten Mission...

Individuelle Dimension: Motivation der Mitarbeiter und Studierenden...

3. Beobachtungen/Eindriicke in Hinblick auf Auswirkungen der TDU

4. Aufgabenbereichen der Dritten Mission (E3M Project, 2010; Henke et al, 2015)

Weiterbildung: berufsbezogene Fortbildung, akademische Weiterbildung...
Technologie- und Wissenstransfer: Wissensentwicklung, Wissensvermittlung,
Wissensvermarktung. ..

Gesellschaftliches Engagement: Biirgerschaftliches Engagement, Forderung

unterrepréasentierter Gruppen, Bildungsangebote fiir Nichtstudierende...

5. Schlussfragen
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Anhang 2: Leitfaden (Region)

Interviewleitfaden (Region)
1. Einstieg
e Allgemeines zur Person
e Image/Wahrnehmung der Tiirkisch-Deutschen Universitét

2. Bestehende Kooperationen und Erwartungen

3. Beobachtungen/Eindriicke in Hinblick auf Auswirkungen der TDU

4. Aufgabenbereichen der Dritten Mission (E3M Project, 2010; Henke et al, 2015)
e Institutionelle Dimension: Arbeitskraft, Finanzmittel...
e Kulturelle Dimension: Vorstellung und Erwartungshaltung der Gesellschaft
von einer Universitit. ..
e Politische Dimension: Fordermoglichkeiten, gesetzliche Vorschriften
hinsichtlich der Dritten Mission...
¢ Individuelle Dimension: Motivation der Mitarbeiter und Studierenden...

5. Schlussfragen
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Anhang 3: Liste der Interviewpartner

Liste der Interviewpartner

Administration und studentische Organisation TDU

Interview 1 Experte 1 aus dem Biiro fiir Offentlichkeitsarbeit

Interview 2 Experte 2 aus dem Weiterbildungszentrum

Interview 3 Experte 3 aus der Fakultit fiir Kultur- und
Sozialwissenschaften

Interview 4 Experte 4 aus dem Anwendungs- und
Forschungszentrum fiir Fernlehre

Interview 5 Experte 5 aus der Fakultat fiir
Ingenieurwissenschaften

Interview 6 Experte 6 aus der hochsten Verwaltungsebene
(Rektorat)

Interview 7 Experte 7 aus einer Studiengangsleitung
(Doppelabschlussprogramm)

Interview 8 Experte 8 aus der Leitung einer studentischen
Organisation

Akteure der Region

Interview 9 Experte 9 aus der Gemeindeverwaltung (Muhtarlik)

Interview 10

Experte 10 aus der Kommunalverwaltung des

Stadtteils Beykoz (Belediye)

Interview 11

Experte 11 aus der lokalen Behorde fiir Nationale
Bildung (MEB)

Interview 12

Experte 12 Student (familidrer Mittelpunkt in der

Region)

Interview 13

Experte 13 aus einer lokalen Internet-Zeitung
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Anhang 4: Tabelle der Tatigkeitsbereiche — Verwaltungs- und
Unterstiitzungsdienstleistungen

Tablo: Faaliyet Alanlar1 — Yonetim ve Destek Hizmetleri

Faallyet Alanlan

Egitim - Ogretim

Bilimsel Arastirma

Hizmetler

Toplumsal Katki

Yinetim ve Destek Hizmetleri

. Yabanc: Dil Egitimi

. Lisans Egitimi

. Lisanstisti Egitimi

. Ulusal ve Uluslararas: Ogrenci Degisim Programlan
. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlan

. Topluma Yoénelik Egitim ve Bilgilendirmeler

[ R O

1. Aragtirma Projeleri
2. Bilimsel Yayinlar
3. Lisanststi Tezleri
4. Bilimsel Toplantilar

. Damgmanlik ve Bilirkisilik

. Kultir, Sanat ve Spor Etkinlikleri
. Ogrenci Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Teknik Hizmetler

. Mali Hizmetler

. Bilisim Teknolojileri Hizmetleri

. Kutiiphane Hizmetleri

00~ DLW —

1.Enerji Verimliligi ve Bilincinin Arttirilmasi
2 Atk Yonetiminin lyilestirilmesi

Quelle: Der strategische Plan der TDU (2021-2025), S. 20
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Anhang 5: Tabelle der akademischen Grundaktivititen

Tablo: Temel Akademik Faalivetler Tablosu

TEMEL
AKADEMIK
FAALIYETLER

Egitim

Arastirma

Girigimcilik

Toplumsal
Katla

-----

. C1 seviyesine
kadar Almanca egitim veren
giiglii Yabanc: Diller
Yiiksekokulu

. 2630 Almanya 'dan
gelen ogrvetim ipveleri
tarqfindan verilen dersler

. Burslu ¢ift diploma
imkam

. O:=giin, pratik ve
proje destekli agretim
planlan

. Ayricahiklh stqj
imkanlar

. Alman aragnrma
enstitileri ils yapilan iy
birligi protokolleri

. Alman
Universiteler ils ortak
bilimsel toplanti ve
¢abymalar

. Meveut égretim
planlaninda girigimciligin
yer almast

. Strekli Egitim
Merkezi nin bulunmas:

. Sanayi kuruluglarn
ile diizenli iy birliginin
devam ettivilmesi

. Yerel belediveler
ile ortak caligmalar
yapilmast

. Kiltiirel etkinlikler

Zanf Yonler / Sorun
Alanlan
. Ogretim iyesi
sayusin az obna.n
. Kitiiphane

kaynaklarmm yetersizligi

. Yiiksek lisans ve
doktora programlarinm
yeterli sayrida olmamas:

. TUBITAK, AB vb.
kurumlara yapilan proje
bagvuru sayilarmn ve kabul
oranlarimn diigiik olmas:

. Idari is yiikii
sebebiyle aragtirma
faalivetlerine
odaklamlamamasi

. Teknokent ‘in heniiz
faalivete gegmemiy olmas:

. Girigimeilik
kulitbiiniin aktif olmamas:

. Universite
kampiistiniin jehir merkezine
nispeten uzak olmasi

. Somut projelerin
sayisimn yetersiz olmas

Quelle: Strategischer Plan der TDU (2021-2025) S. 32
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Ne Yaplmah?

. Ogretim iiyesi bulmak igin
caligmalar hizlandwrilmah ve OYP
artanilmal

. Lisans béliimlerinde
kontenjanlar aramilmamah
. Kiitiiphanede bulunan djjital

ve basih kaynak sayis1 artmimal

. Yiiksek lisans ve doktora
programlan Alman ortaklarla beraber
hizheca agilma

. Proje ve aragtirma
Jfaalivetleri yiriitiilmesi tegvik edilmeli
. Almanca bilen idari personel

sayist artirilmah

. Teknoksnt ve Teknoloji
Transfer Ofisi faaliyetleri arthnlmah

. Akademisyenler ve égrenciler
girigimcilige tegvik edilmeli

. Dig paydaglar ile yapilan iz

birlikleri arnnilmal: ve daha ¢ok
tiniversite-sanayi projeleri hazwrlanmah



Anhang 6: Tabelle der offiziellen Partnerschaften

TAU iIMZALANAN PROTOKOLLER
Protokol Imzalanan Lise/Kurum Adi Protokoliin imzalandig: Yil Protokol Siiresi
1 Ozel ikitelli 0SB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2017 Her yil uzatiliyor.
2 Ozel Alman Lisesi 2017 Syl
3 Begiktas Kabatag Erkek Lisesi 2017 Syl
4 Besiktas ilce Milli Egitim Madiirlaga ve Besiktas Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2017 Syl
5 Beykoz ilge Milli Egitim Midirligi ve Beykoz Bogazigi Anadolu imam Hatip Lisesi 2018 Syil
6 Kadikéy Anadolu Lisesi 2018 2yl
7 Beykoz Barbaros Hayrettin Pasa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2018 2yl
8 Ozel IELEV Lisesi 2019 2yl
9 ALKEV Ozel Okullari 2018 Syl
10 Pagabahce Ahmet Ferit inal Anadolu Lisesi 2018 Her yil uzatiliyor.
11 Beykoz Sehit Omer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019 3yl
12 Bahgelievler ilge Milli Egitim Madarliga 2020 21.09.2020-05.07.2021
13 istanbul Milli Egitim Midarlaga (Tasanm Beceri Atolyeleri Akademik isbirligi Protokoli) 2020 * 1yl
14 Besiktas Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2020 Suresiz
15 Izmir Konak Sehit Omer Halisdemir Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2020 Siiresiz
16 FEV TR Otomotiv ve Enerji Arastirma ve Muhendislik Ltd Sti. 2020 2yl
17 |istanbul Milli Egitim Maudarlaga 2020 2yl
18 Bahgelievler ilge Milli Egitim Madarliga 2020 26.10.2020-05.07.2021
19 Turkiye Kooperatif Ticaret Egitim ve Biro Isgileri Sendikasi (KOOP-IS) 2020 01.09.2020-31.12.2022
20 Makina ve Kimya Enduistrisi Kurumu 2020 Suresiz
21 BTS Kurumsal Bilgi ve iletisim Hizmetleri Ltd. Sti. 2020 4yl
22 |Tezmaksan Egitim Ussi Der. Tic. Islt. 2020 Siiresiz
23 Siemens Turkiye-is Birligi Niyet Mektubu 2021
24 |Your Digi Master-is Birligi Protokolii 2021 1yl
- T.C. 'Istan"bul Valiligi il Afet ve Acil Durum Miduarlugi-Afet Farkindalik Egitimi is Birligi 2021 Siresiz
Protokolil
26 DAAD-Protokol 2021
27 Nisantasi Nuri Akin Anadolu Lisesi-Sosyal ve Bilimsel Is Birligi Protokolii 2021 Syl
28 Teknopatk istanbul A.S.-Tubitak 1601 BIGG Uygulayici Kurulus Cagrisi Kapsaminda is Birligi 2021 Projenin bittigi tarihte sona eriyor
Protokoli
29 Beykoz Belediye Bagkanligi-Beykoz Gaming Teknoloji Gelistirme Merkezi is Birligi Protokolil 2021
30 |SAP Dual Study Programu Sozlesmesi 2021
31 !DAIMIA Bilisim ve Mihendislik Ltd. Sti. ile Universitemiz Arasinda Yapilacak Aragtirmalar ile 2021 ayi
Ilgili Mutabakat Zapt
32 Beykoz B"elediye Bagkanligi-Cevre Géniilleri Projesinin Uygulanmasina Dair ig Birligi 2021 1yl
Protokoli
33 Alman Uluslararasi isbirligi Dernegi-is Birligi Anlagmasi 2021 3yl
34 Siemens Sanayi ve Ticaret A.$ -TAU-Siemens Robotik Programi Protokoli 2021

Quelle: Der interne Evaluierungsbericht (2021), S. 47
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Anhang 7: Originale der zitierten Interviewtexte

El:

»(...) yeterli derecede Tiirk Alman Universitesi olarak reklamimizi ya da PR'imizi
yapamadigimizi goriiyoruz ve fark ediyoruz. Yani sadece 6zel kontenjanla kisith tuttugumuz
icin donemsel tanitim faaliyetlerini, genellikle 6zel kontenjana dahil liseler bizim aslinda devlet
tiniversitesi oldugumuzu biliyor.” (E1, Absatz 2)

“Yani alg1 var. Bizi sikint1 yok ama 6zel sektordeki kadar da boyle yapict gitmiyor. Yani 6zel
sektorle iliskimiz bizim oraya mezun vermemiz, danismanlik yapmamiz, onlarin gelip bize
konferans vermesi, programlara gelmesi, sponsorluk etmesi. Ama mesela digerlerinde aslinda
iste Ozel sektorde bir para da var, isin iginde. Digerlerinde yani hani devlet kurumlar1 olarak
veya civardaki okullar vesaire olarak baktigimizda onlarla yapacagimiz isler aslinda sosyal
sorumluluk anlaminda. Ve bunu ¢ok az fakiilte yapiyor. Yani goniillii hukuk fakiiltesinin bir
seyl var mesela. Bizim hi¢ yok iktisadi idari bilimler olarak. Kiiltiirde bazen birka¢ hocanin
sosyal medyayla ilgili Milli Egitim'de kurslar1 oldu. Ama bunlar ¢ok az. Hani biz bence sosyal
sorumluluk anlaminda civarda yokuz.” (E1, Abs. 10)

,» (...) Bizim Istanbul Universitesi gibi adimiz duyurmamiz miimkiin degil. Neden ¢iinkii iU
gibi 80 bin 6grencimiz yok. Bizim sayimiz 3 bin, ¢ok az. 3 bin iiniversitenin reklami da ancak
bu kadar olur.“ (E1, Absatz 28)

“(...) Ama cevresel faktdr olarak Tiirk Alman Universitesi'ne bakacak olursak gevreye de
biiyiik biiylik etkiler yaptigin1 gorebiliyoruz. Nitekim {iniversite altyap: olarak gelismelere
sebep oldu. Normalde burasi ormanlik bir alan. Eskiden burada hicbir sey yokken simdi mesela
yeni yerlesim alanlart aciliyor, planlantyor. Ulagim imkanlar1 gelisiyor. Yani yavas yavas
etkilerini gostermekte. Zaman icerisinde boylelikle bolgedeki sosyal imkanlar da gelisecektir.
(...)” (E1, Abs. 34)

E2:

... 13 diinyasinda ve 6zel sektordeki algi olumlu. Ciinkii bizi aray1ip mesela benim su an daha
mezunum yok. Dortler bu sene mezun olacak. Beni arayip hani bize {i¢ veya dortten 6grenciyi
uzun donem c¢alisan olarak verir misiniz, bize yonlendirir misiniz diyor. Siemens mesela, iste
vitra diyor bunu. Ondan sonra diye bir sirket var diyor. Yani hani 6zel sektordeki algida hig
sikint1 yok. Anladim. Ozel sektdr bizi ¢ok iyi biliyor. Zaten dogrudan bize geliyor. En son Ziraat
Bankasi geldi mesela. Almanya subeleri i¢in bizim mezunlarimiz igletme, iktisat, hukuk
mezunlarimiz istedigini sdyledi mesela. Ozel toplant: yaptik onlarla. Yani hani zaten Almanya
oldugu i¢in ve akic1 Almanca konusan diinya vatandasi olan bireyler istedigi i¢in dogrudan bize
geldi ve dogru adrestik biz. Yani 6zel sektdrde sorun yok... (E2, Absatz 8)

,» Yani alg1 var. Bizi sikint1 yok ama 6zel sektorle iliskimiz dedigim gibi ¢cok olumlu. Biz onlara
yetkin mezunlar gonderiyoruz, damismanlik yapiyoruz, onlar gelip bize konferans veriyor,
programlarimiza katiliyorlar, etkinliklere sponsorluk ediyorlar, ortak projeler yapiyoruz. Yani
cok yapici bir iligki var. Ama mesela digerlerinde aslinda iste 6zel sektérde bir para da var, isin
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icinde. Digerlerinde yani hani devlet kurumlar1 olarak veya civardaki okullar vesaire olarak
baktigimizda onlarla yapacagimiz igler aslinda sosyal sorumluluk anlaminda. Ve bunu ¢ok az
fakiilte yapiyor. Yani goniillii hukuk fakiiltesinin bir seyi var mesela. Bizim hi¢ yok iktisadi
idari bilimler olarak. Kiiltiirde bazen birka¢ hocanin sosyal medyayla ilgili Milli Egitim'de
kurslar1 oldu. Ama bunlar ¢ok az. Hani biz bence sosyal sorumluluk anlaminda civarda yokuz.,,
(E2, Abs. 10)

“Finansmani yetersiz degil yok. Yani sey, hani digsarida herhangi bir aktivite yapmak
istedigimiz zaman bizim hi¢bir paramiz yok.” (E2, Absatz 12)

“Yani oradaki mevzu say1 olarak yetersizlik degil. Her fakiiltede belli bir sayida memur var.
Ama onlar ne Ingilizce ne Almanca yazamadig i¢in onlarin yapmas: gereken isleri, mesela
onlar Alman hocayla irtibatta olmalilar, belgelerini hazirlamalilar. O isi arastirma
gorevlilerimiz ya da dogrudan hocalarimiz yapiyor. Veya terclime gibi seyler yapiliyor mesela.
Yani hocalar bu tarz islerden ¢ikip ne akademik ¢alismasina ne de sosyal ¢alismasina vakit
bulamryor. Bizim iiniversitenin en biiyiik handikab1 bu.” (E2, Absatz 24)

“Hocalarin yetkinligi dogrultusunda oldu. Ama mesela birkag tanesi covid'e takildi ve olmada.
Mesela Almanca covid'de c¢ok giizel ilerledi. Ciinkii onlineda donmek bizim yer
dezavantajimiz1 ortadan kaldirdi ve biz hala online devam ediyoruz. Samsun'dan,
Kusadasi'ndan, her yerden 6grencimiz var. Simdi de Almanya'dan 6grenci alacagiz entegrasyon
fonunu kurslarin1 yapacagiz mesela. Online olmak bizim ¢ok isimize yaradi. Kurs agmak zor
degil. Ama mesela finansal okuryazarlik veya baska bir siirdiiriilebilirlik o tarz kurslara
yeterince talep olmadi.” (E2, Abs. 30)

E3:

“Bir de yeni mesela yerelde Beykoz kunda fabrikasiyla. Goriismeler yapilmisti pandemi
oncesinde. Simdi duydum ki staj alaninda bir is birligine gidiyoruz. Evet. Bizim fakiilteye 6zel.
Beykoz kunduranin da aslinda Beykoz'a dair ¢ok 6nemli bir yer oldugunu diisiiniiyorum ben.
Cehreyi yavas yavag degistiren bir kiiltiirel alan olarak. Dolayisiyla oradaki is birligi 6nemli.
Bizim c¢ocuklarin burada hem kiiltir hem de iletisim alaninda &grendikleri seyleri
uygulayabilmeleri i¢in giizel bir ortam. Miize kismu1 da olabilir. Igerik iiretilen alanlar1 da
olabilir. Isletme kismi1 da olabilir. Bayag: yararlanilabilinecek bir yer.” (E3, Abs. 44)

“Heniiz yok. Su an bunu sdylemek i¢in ¢ok erken. Bu projelerin uzun vadeli projeler ve
ciktilarini bir gérmemiz gerekiyor. Hele de pandemiyle bir ¢cogu aksadi. Benim projelerim yeni
mesela. Bakalim yansimasi ne kadar olacak? Bak bu algiy1 da degistirecek bir sey. Ve ¢iktisi
ne kadar saglikli olacak?” (E3, Abs. 64)

“Evet ama yine Tiirk Alman 6zelinde sunu sdylemem lazim. Tiirk Alman Universitesi heniiz
tek bagina boyle bir fark yaratacak kadar biiyiik ve gii¢lii degil. O yiizden dedim sinerji 6nemli.
Beykoz kundura 6nemli mesela. Ciinkii orada yaz sinema giinleri yapiliyor. Konserler
yapiliyor. Vesaire vesaire. Dolayisiyla orada yine bir sinerji olusturmak bence ¢ok fazla seyi
degistirecek Diger liniversitelerin biraz daha biiylik, hani konumlandirmalarinin netlesmesi ¢ok
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fazla sey degistirecek. Marmara Universitesi de dogru diiriist higbir seyimiz yok mesela. Ama
alt1 yildir burada yani higbir sey olmadi.” (E3, Abs. 70)

“Yani burast su an yumusak alan. Bir seyler iyiye gittiginde bir iyi niyet ziyareti buradan
baslatiliyor. O agidan dedim diplomatik, iyi niyet gostergesi agisindan bir aragsallagtirma gorevi
var. Ama dedigin ¢ok dogru. Agresif bir politikanin da araci haline gelebilir burasi. Orada iste
iiniversitenin 6zerkligi isin igine girecek ve ¢ok onemli olacak.” (E3, Absatz 84)

»Neler yaptik anlatayim. Bir yandan sey ilk dnce Ogretmenlere yonelik yeni medya okur
yazarlig1 seminerleri verdik. Ondan sonra bir arastirma projesine basladik. AR-GE Projesi
olarak gecti. Bahgelievler ilce Milli Egitim'e baglh okullarin velilerinin katildigi bir anket
caligmas1 yaptik. O anket caligmasinda da onlarin dijital ebeveynlik yetkinliklerini 6lgtiik.
Ondan sonra bu anketin sonucuna gore yetkinlik durumunun analizine gore onlara simdi biz
ozel bir egitim gelistiriyoruz. Bu egitimde UZEM iizerinden verecegiz. Ucretsiz. Yani bunu
cok sey de yapabilirsin. Hani basma kalip bir iste ilk 6nce onu verelim. Sonra sunu verelim.
Sonra verelim seklinde de yapabiliriz ama orada 6nemli olan seydi. Bahgelievler 6zelinde tespit
edilmeli. Hangi yetkinlikler daha gelisime acik? dolayisiyla dyle bir ¢alisma yaptik.” (E3,
Absatz 92)

E4:

,Cok yiiksek bir diizeyde yani yiiksek bir beklenti ve bir begeni seklinde karsilasiyorum
iiniversiteyle ilgili. Ozellikle hani Tiirk ve Alman is birligine bagh devlet {iniversitesi, sundugu
imkanlar dolayisiyla olduk¢a olumlu. Hatta genellikle talepler bizi disaridan geliyor yani. Biz
bir talepte bulunmuyoruz. Bu noktada 6zellikle mesela Avrupa Birligi Baskanligi'yla ¢ok yakin
calistyoruz. Tiirk Alman Universitesi olmamiz sebebiyle de bir¢ok kurum tarafindan 6zellikle
tercih ediliyoruz. Yani baska iiniversitelere nazaran daha olumlular bize kars1.“ (E4, Absatz 6)

,,Biitiin sektdrlerde, kamuda da 6zelde de aym sekilde. Ozelde daha yogun hatta. Ama kamuda
da daha giivenilir hissediliyor.* (E4, Absatz 8)

,Caligsilan kamu kurulusuna bagl yani biz Beykoz Belediyesi'yle calistyoruz. Mesela onlar
zaten hani bdlgenin belediyesi oldugu icin gayet olumlular. Onun disinda kamuda bakanliklar
nezdinde ¢alistyorum. Bakanlik ve cumhurbaskanligi ofisleri diizeyinde baktigimizda da gayet
olumlu. Bence olumsuz bir seyle karsilasmadim ya da yani az goriildiigii hicbir yer yok aksine
hep daha olumlu.” (E4, Absatz 10)

,» Tabii yani aslinda bize gelislerinin bir noktas1 da 6zel kuruluslarda, 6zellikle bir Almanya'daki
network istiyorlar ama ikincisi de Almanca bilen eleman ihtiyaglarindan dolay1 da bize bagvuru
oluyor. Ve ayn1 zamanda bizim birimde ayricalikli olan nokta da su oluyor. Egitim teknolojisi
ve Almanca bilen bir tek biz variz Tiirkiye'de. Yani o anlamda bu bizi o biraz ¢ikartiyor. Kamu
nezdinde de yani Almanya'dan da bu anlamda destek alabilecegimiz ya da oradan da
caligmalarin desteklenebilir olmas1 sebebiyle tercih ediliyoruz.* (E4, Absatz 12)
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,Degil. Yeterli degil. Yani biz, gereginden fazla belki yani olmasi gerektiginden daha fazla efor
sarf edip isbirliklerini bu noktaya getirdik. Ama eleman sayimiz daha yiiksek olsa ¢ok daha
fazla is birligi ve daha biiyiik ¢alismalar da yapilabilir. Biz bircok seyi de geri ¢eviriyoruz.*
(E4, Absatz 14)

“Biit¢e eksikliginden dolay1 da yapmak istedigimiz yazilimsal ya da iiretmek istedigimiz seyleri
icin yine hem biitge lazim hem eleman lazim. Ciinkii tiniversiteyle Almanya'daki tiniversitelerin
is birligine yonelik bir planlama yaptigimizda bize siirekli olarak finansal bir yiikiimliiligi
geliyor. Ciinkii elemanlarin orada stiidyoda editleme, iste stiidyo ¢ekimleri gibi dijital igerikler
oldugu i¢in bizde maliyet ve personel sikintisi oluyor” (E4, Absatz 18)

“Biz belediyeyle ¢ok yakin calisiyoruz. Mesela birlikte dijital yetkinlikler ve girisimcilik
merkezi i¢in bir calisma yapiyoruz. Bu merkez araciligiyla Beykoz'da bin kisiye ulasip
kapsamli bir egitimden gegmelerini saglamak istiyoruz. Boylelikle bolgeyle bag kurup bolgeye
iiniversiteyi daha iyi tanitabilmek miimkiin.* (E4, Abs. 66)

“Bizden destek alinmiyor. Yani Onerdigimizde de kabul edilmiyor. Yani biz de is birligi
saglanmayan noktalar var. Isbirligi saglamayanlarda digariya bizi dogru temsil edemiyor.
Dolayistyla biz birim olarak daha farkl bir yiiz ile karsiliyoruz insanlar1 ama asil ana birim bu
gorevi listlenmesi gereken ana birim bunu yapamadiginda iletisimsel olarak da bu ¢ok yanlistir
zaten. Hani iletisim teorisine gore de yanlistir. Ama genel olarak da bu bizim bence dis goz
olarak baktiginizda insanlar sunu sorguluyor. Tiirkiye'de tek olan bir iiniversite bizden bagka
kimsenin konusulmamasi gereken bir iiniversiteden kimsenin neden haberi yok? Ve neden
haberi yoksa ben bu {iniversiteye dis bir paydas olarak yatirim yapayim. Taninirlig1r yokmus
gibi goziikiiyor. Bu da bence bizim iletisim stratejimizin ¢ok zayif olmasiyla alakali. Bir,
bireysel iletisimle, kurumsal is birligi yapilamaz. Yapilmamalidir. Kurumsal is birliginde bu
cok yanlis bir yoldur. Burada hem idari personelin hem akademik personelin bir is birligi i¢inde
olmasi lazzim. Ben iiniversitede neler yapildigina dair bir bilgi sahibi olmayip kurumsal
firmalardan 6grenirsem bu da hos degil. Tabii ki hepsini tek tek takip etme sansimiz ama genel
olarak fikir sahibi olmamiz gerekir. Burada da yine dedigimiz gibi hani en basa doniiyoruz. Bu
bir idari kadrodan kaynaklanan idari birimlerden kaynaklanan bir sikinti. Ikincisi de hani burada
ortak bir stratejinin olmamasi. Kurumsallasma noktasinda ¢ok sikintimiz var. Bu da
isbirliklerimize her zaman olumsuz olarak yansiyor. Yani sunu yapmak istiyorsunuz. iki birim
is birligi yapacak. Ve orada her zaman bir biirokratik engele takiliyoruz. Bir tarafin
motivasyonu ¢ok yiiksek. Obiiriiniin degil. Benim formlarda yanlis finansal bilgileri, rektdre
imzalatmama, kala fark etmem gibi ciddi, kritik hatalar. Ciinkii yalan beyandan bununla suc¢lu
bulunabilirdik. Adimiz lekelenebilirdi. Gibi bir siirii hani biiylik yaptirimlart olan hatalar da
gerceklesiyor. Bu da motivasyonun ya da oradaki kurum kiiltiiriiyle alakali. Kurum kiiltiirtinde
hala ¢ok sikint1 var ve bence bu da ¢ok fazlasiyla is birligine yansiyan bir durum.” (E4, Absatz
75)

ES:
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“Belediye konusunda *** Hoca’nin bir girisimi oldu. Onunla goriisebilirsin. *** arkadasimiz
var Insaat Miihendisliginde. O iletisimi sagladi. Uskiidar Belediyesi'yle isbirligi yaptik. Hatta
onlarla bir girisimcilik ve inovasyon merkezi kuruldu. Biz paydas olduk. Beykoz Belediyesi'yle
zaten slrekli iliskimiz var. Sag olsun *** Hoca o konuda ¢ok aktif. Her konuda bizi
desteklemeye calisiyorlar. Benim ayrica buradaki liselerle yakin iligkilerim var. Bu iligkiler
tamamen kisisel tanisiklikla gelisti. Bir sinav gérevinde bir hocayla tanigmistim. O beni baska
hocalarla tanistirdi. Derken iste bu mesela TUBITAK bilim ve toplum projelerine
basvuruyorlar. Projelerine destek oluyoruz, beraber proje yapiyoruz. Bilim senlikleri falan
diizenliyorlar. Beni davet ettiler konusmaci olarak katildim. Bogazi¢i Imam Hatip Lisesi var
mesela. Bizden destek aliyorlar. Ogrencilerin teknik sorunlari oluyor. Arastirma gorevlisi
arkadaglar destek veriyor. Bu sekilde Milli Egitim, dolayisiyla Beykoz Milli Egitim'le bir
etkilesime gectik. Cilinkii o hocalar Beykoz Milli Egitim'de proje sorumlulari. Boylelikle
baglantilar lizerinden gelisen isbirlikleri oldu.” (ES, Abs. 6)

" Yani bolgedeki aktorlerle iligkilerimiz aslinda kisiler araciligiyla gelisiyor. Mesela ****
Hocamiz var. Kendisi birilerini tantyor, bize yonlendiriyor. Ben mesela bugiin bu kurumdan
ayrilsam benim bircok igbirligime dair kurum hafizasi kalmayacak. O biraz sikinti. O noktada
endiistri iliskileri ofisimiz devreye girmeli.Ama orasi ¢ok aktif degil maalesef.” (ES5, Abs. 10)

“Yani 6nemli bu iligkiler. Simdi mesela 6grencilerimiz bizim {i¢iincii siifta 2209 A ve B
projelerine basvuruyor TUBITAK'a. Lisans 6grencilerini destekleyen projeleri. B'si bunu
sanayiye yoOnelik ve bir sanayi danigmani atanabiliyor. Ben orada direkt bu firmalara
yazityorum. Mesela projenin dzetini gonderiyorum. Diyorum ki bu sizin ilgilenir misiniz bdyle
bir projeyle? Atiyorlar mesela diyorlar ki bir danisman atayabiliriz. Bu konuyla ilgili su
arkadasimiz var. Biz o Oyle bir bagliyoruz. Sonra onlar staja dontiyorlar. Bizim 6grencilerimiz
part-time ige basliyor orada ve bana memnuniyetlerini dile getiriyorlar. Bir de sdyle durumlar
gerceklesiyor. Mesela Siemens diyor ki gdmiilii sistemler bilen eleman eksigimiz var sanayide.
Gomiilii sistemler lizerine ders agilmasi iyi olur. Yillar 6nce bana bunu sodylediler. Baktik
bilgisayar miihendisligi miifredatin1 6ngoriilmiis ve Siemens is birligiyle bu ders kurgulandi.
Bu tabii Win Win yani. Simdi mesela ciddi bir bagisla otomasyon laboratuvari kurdu Siemens
bize sag olsun. Bize oldugu kadar onlara da faydasi var. Clinkii biliyor ki o laboratuvar orada
kapist kitli, toz altinda kalmayacak. Siirekli kullanilacak. Bizim 6grencilerimiz bdylece
Siemens'e otomasyon sistemleriyle, yazilimlariyla asina bir sekilde mezun oluyorlar. Bu tabii
sanayiye de ¢ok biiyiik arti. Gegen glin Mercedes'le toplant1 yaptik. Mekatronik mezunlari
lazzmmis yeni projelerine. Onlar da bize mesela dediler ki Siemens'in NX yazilimi var.
Ogrencilerin bunu bilmeleri ¢ok 6nemli dediler. Ona bir se¢meli ders dngordiik. Ciinkii NX
bilen mezunlara hem Siemens'in hem de Mercedes'in ihtiyaci var. Dersi verecek arkadaslar da
yine sanayiden, DAIMIA'dan, iki kurumla da goriisip NX kapsaminda ne ogretmemizi
istediklerini arastiracaklar ve ona gore ders kurgulanacak.” (ES, Abs. 22)

“Evet onlarin 6zellikle 6grenci aktivitelerinde bizim destegimize ihtiyaglar1 var. Ayrica
diizenledikleri TUBITAK bilim senliklerinde bizim hocalarimizin seminer vermesi onlar igin
kiymetli. Ama en ¢ok iste teknik destek konusunda, akademik destek konusunda etkilesime
girmemize ihtiyaglar1 var.” (ES, Absatz 26)
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“Gergekten bizim istthdam ettirme oranimiz ¢ok iyi. Yani igsiz 6grencim yok mezunum. Varsa
da haberini aldigim an kancayi takiyorum. Diyorum ki ver bana CV'ni ben yonlendirecegim. O
da neden issiz biliyor musun? Evde oturuyor, rehavet ¢okmiis.Boyle iki 6grenci kesfettim.
Ikisini de soktum bir yere hemen. Bir bir tanesini DAIMIA ald1. Bir tanesini FEV aliyor galiba.
Yani bizim mezunlarimizin igsiz kalmasi diye bir sey s6z konusu degil.” (ES, Abs. 38)

“Yani bizim {iniversitenin en biiyiik avantaji idari personel, ¢ok iyi niyetli bize destek oluyorlar.
Veya benim yasadigim bizzat isleri hizlandirmak i¢in ellerinden geleni yapiyorlar. Yani Strateji
deyin, idari mali isler, personel, genel sekreterlik, uluslararasi iligkiler ofisi, yap1 isleri. Yani
cok stikiir hepsi yani tiim birimleri sayabilirim. Cok destek oluyorlar, proje yonettiginde o kadar
destek oldular ki bana, iste Arzu Hanim o zaman BAP'a bakiyordu. O kadar yol gdsterdi ki yani
herhalde onu destekleri olmadan ben basariyla bitiremezdim bu projeyi.” (E5, Absatz 58)

E6:

,Gordiigim bir diger sey buradaki egitimin kalitesi. Burada ¢ok onemli bir karar verilmis
ogretim dili olarak. Almanca se¢ilmis ve atama kriteri olarak da Almanca zorunlulugu var ve
bu tabii Ingilizce olsayd: anlamsiz olurdu. Ingilizce olsaydi muhtemelen Bogazici'nden ve
ITU'den arta kalan hocalari toplardi burasi ama bu Almanca sayesinde hakikaten iist diizey bir
hoca profilini buraya toplamay1 basardigini diisiiniiyorum. Dolayisiyla bu da kalite algisina
hizmet ediyor. Bir diger konu tabii iiniversitenin iki yoniindeki kiiltiirlii olmasi, ¢ok kiiltiirlii
olmasi. O noktada 6grenciler burada Alman hocalardan da ders alacak olmanin verdigi bir
algtya sahipler. Veliler Alman hocalarin da ders veriyor olmasini ¢cok dnemsiyor. Bize Alman
hocalarimiz var mi diye siirekli soruluyor...“ (E6, Absatz 10)

,, (...) Bunun yan1 sira Sanayi Iliskileri Ofisi tarafindan da 2019 ve 2022 yillarinda olmak iizere
iki tane sanayi calistayr diizenlendi. Bu c¢alistaylarda sanayiden mevcut ve muhtemel
paydaslarimizla bir araya gelip hangi alanlarda isbirligi yapabiliriz bunlar1 tartistyoruz.
Bunlarin tabii ki sayisinin arttirilmast gerekiyor. Daha islevsel hale getirilmesi gerekiyor
vesaire ama bunun ayni zamanda bir platform mantig1 i¢inde kitlesellestirilmesi gerekiyor. O
noktada da algis1 giiclii Tiirk Alman Universitesi'nin.“ (E6, Abs. 12)

,» (...)Simdi 6zellikle bu Geisteswissenschaften tarafinda yani Beseri Bilimlerde olan hocalar
ampirik calismazlar aslinda. Felsefi calisirlar. Ve bu felsefi calismanin da temelinde ampirik
olmayan metodolojiler yatar. Bu demek degildir ki, bunlar ampirik degildir diye bilimsel
degildir. Hayir ama felsefidir. Felsefi bilimseldir. Simdi bu da laboratuvarda yapilmaz. Bunun
caligmasim diisiinerek yapilir. Kavramsal analizlerle yapilir. Kiitiiphanede yapilir. iste kitapla
yapilir, sozliikle yapilir, ansiklopediyle yapilir. Yani ¢cok seydir bu. Bu tarihsel bir gelenektir.
(...) Ciinkii sosyal bilimci hele ki felsefi alandaysa yani isin beseri bilimler,
Geisteswissenschaften tarafindaysa kendi kabugunda calisir. Cok fazla is birligi yapmaz. O
yiizden de atifi yoktur. O yiizden de kaynaklara erisiminde, sosyal bilimler bir parga geri durur.
Cilinkii bir biiytik biitgelerle yapilan seylerin pesinde degildir, aragtirmalarin pesinde degildir.
Iki boyle networkler i¢inde ¢alismadigi i¢in de ekip kurmak gibi bir derdi yoktur. Arastirma
ekipleri de olmadig i¢in bu ekipleri finanse edecek biit¢elere ve projelere ihtiyag duymaz.
Halbuki modern sosyal birimlere baktigimizda ozellikle Anglosakson gelenegindekilere
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baktigimizda bunlar sahasi olan ciddi anlamda laboratuvar arastirmalar1 falan da yapabilen
alanlardir. Dahas1 simdi bu arastirmalarin, bu bilimin ki tek ¢iktis1 arastirma degildir bu arada.
Bilgi de bir ¢iktidir burada, deneyim de, teknoloji de bir ¢iktidir. (...) Ayni zamanda mesela
simdi belediyenin, kaymakamligin, Medipol gibi bdlgedeki bazi iiniversitelerin dahil oldugu
Cocuk ve Yeni Medya sempozyumu ve calistayimuz var. Bunu da Hak-Eder Dernegi’yle
organize ediyoruz. Calistaya 6zellikle hukuk, iletisim, psikoloji vb. farkli alanlardan uzmanlari
davet etmeyi planliyoruz. O sempozyumda da 6zellikle vurgulanan sey, bunun ¢iktisinin Aile
ve Sosyal Politikalar Bakanligi'na raporlanacak olmasi ve bir yol haritas1 olarak kullanilacak
olmast. (...)” (E6, Absatz 14)

“Aynen Oyle. Interdisipliner ¢alisma cok Onemli bir sey burada. Ne kadar interdisipliner
calisirsa her fakiilte i¢in o kadar fazla aslinda is birligi ve network kurma imkani1 dogacaktir.
Bu da 6nemli bir faaliyettir.” (E6, Abs. 18)

,»--. Yani baktiginizda aslinda ilge 6zelindeki yerel aktdrlerin tamamiyla is birligi halindeyiz.
Yani belediyeye egitimler veriyoruz. Burada belediye i¢in projeler yapiyoruz. Birlikte projeler
yapiyoruz. Belediyeye danismanliklar yapiyoruz. Belediyenin programlarinda yer aliyoruz.
Yeri geldiginde bilfiil orada kurullarda yer aliyoruz. Iste TEKMER'in de belediyenin ortagiz
vesaire. Simdi bu birinci halka yani i¢ halka diyebiliriz buna, dar bolge ama genis bdlge
anlaminda baktigimizda Tirkiyenin geneli. Yani iste Gebze Giizeller Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki bir okul da TEKMER kurulusu icin bizimle ortaklik yapmak istiyor. iste AHK
biinyesindeki sirketler Tiirkiye'nin neresinde olursa olsun bizimle ortaklik yapmak istiyor. Tim
bizimle bir kurumsal is birligi istiyor. Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi. Yani paydas sayisi aslinda
o kadar fazla ki bizim sey yapabilecegimiz. Bu tabii yavas yavas olusuyor ama olugmaya
basliyor. Bunlar giiclii iligkiler. Bu gii¢lii iliskilerin kurumsallastirilmas: gerekiyor (...)* (E6,
Absatz 26)

ES8:

“Bu yil sdyle bir yenilik olmus sanirim. Beykoz Beledisiyle iiniversite arasinda bir protokol
imzalanmis. Biz ¢evre 6zelinde daha ¢ok calistik. Orada bir ¢evre miihendisi vardi birlikte
calistigimiz. Projelerinden iste yapmay1 diisiindiiklerinden bahsetti. Hani bizi de dahil etmek
istedigini soyledi. Bu iste senenin basindan beri goriisiiyoruz. Iste Beykoz cevresindeki tiim
{iniversite dgrencilerini bir araya getirmeyi planliyorlarmis Medipol, Beykoz Universitesi
vesaire. Marmara Universitesi de hatta dahil oluyor buna. Iste birlikte dort {iniversite ¢evre ve
geri doniisiim konularinda saha etkinlikleri diizenleyerek yerel halki bilinglendirmeye calistik.
Kapsami bu kadardi.” (E8, Abs. 22)

“Yok. Zaten aslinda hani giderek azalan bir motivasyon var okulun genelinde. Onceki yillarda
cok daha fazla katilim oluyordu bdyle etkinliklere. Yani yar1 yartyadan ¢ok daha fazla. Bizim
tanisma toplantimizin iki yiiz kisilik oldugu biliyorum 2019'da. Pandeminin de etkisi olmus
ama son ¢evre etkinligine sadece iki kisi katild1 6yle sdyleyeyim. Hani rakamlar bu kadar farkl.
Cok umurlarinda degil aslinda goniilliiliik artik insanlarm. Bir kariyer etkinligi oldugu zaman
herkes gidiyor. Ama goniilliiliikle ilgili bir sey yapalim dedigimizde ben kendi yonetim
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kurulundaki iiyelerimi bile motive géremiyorum. Genelde ben sadece isleri bir sekilde
yiirlitmeye ¢alistyorum. O da ¢ok fazla etkili olmuyor.” (ES, Abs. 51)

Bizde yok, hi¢ duymadim. Sadece sdyle, pandemi doneminde Mona Hocayla ¢ok proje
yapmistik dijital projeler. O zaten o konuda ¢ok calisiyor. Bize de yardimci olmustu birkag
yerle bizim iletisimimizi de saglamisti. (E8, Absatz 61)

“Ben miihendislik fakiiltesinde oldugum icin zaten biz c¢ok farkli bir kanala odakliyiz.
Gontilliiliigiin G'sinin gegmedigi bir yer. O yiizden o taraftan hi¢ dyle bir duyum almadim. Belki
hani siyasi bilimler tarafinda bir yerde olsaydim yine bir kanal olabilirdi ama ben hig...” (ES,
Abs. 95)

E9:

“(...) Universite vatandasm bir noktada da tabii ekonomik ve altyapisal anlamda dikkatini
cekiyor. Ciinkii tiniversite olmas1 demek altyap:r imkanlarinin gelismesi demek, kiralik evi
olanlar i¢in kira gelirinde bir artis olmasi demek. Atiyorum bir marketin artan satig beklentisi
demek. Yani bu noktada bolge halkinin ekonomik ve fiziki altyapt anlaminda beklentileri

oluyordur diye diisliniiyorum. Hani vatandasi gozlemledigim kadariyla soylityorum.” (E9, Abs.
4)

“Sosyal, kiiltiirel de ayn1 zamanda fiziki seye de katiyor tabii ki. Yani hem mahalleye de bir
iiniversitenin hem bir prestij katiyor hem cevresinde gelisim sagliyor. Olanaklar1 artirtyor,
cogaltiyor. Yeni alternatifler gelistiriyor. Simdi bakiyoruz o yol mesela ¢ok kullanilan bir yol
degildi. Su an o bir siirli 6grenciler var. Otobiis seferleri artti. Cevresinde bazi projeler illa ki
en azindan dile geliyor. Yani bir sekilde bolgeye cok gelisim saglayacagini diisiiniiyorum.
Okuyan &grenciler giizel, basarili, kaliteli, giizel cocuklar. Ogretmenler 6gretim gérevlileri de
oyle. E bunun bir olumlu yansimalar1 olacaktir.” (E9, Abs. 6)

“Yani su anda dyle bir sey ki Melih Bey. Su an ¢ok dyle bir durumda yasiyoruz ki. Niifus
artmiyor, daha ¢ok azaliyor. Clinkii yeni yap1 ingaas1 yasak. Ayrica dedigim gibi ¢cogunlukla
emeklilerin yasadigi bir ilce Beykoz. Genglerin niifusu daha az. Bu noktada niifusunu
arttiramayan ve niifusu yaslanan bir ilgeyiz. E disaridan gelis yok. Mevcutta ¢cogu insan
¢olugunu ¢ocugunu evlendirmis. Universiteye de kag cocuk girmistir? Hani sayisal olarak
bilmiyorum ama ¢ok oldugunu da tahmin etmiyorum. Sayimiz il¢e olarak artmadigi i¢in bir
yasli niifus artiyor iyice.” (E9, Abs. 26)

“Yani var olan yapiy1, niifusu arttiramayinca olan da gitmeye basliyor zaten. Ciinkii atiyorum
kisinin ¢olugu ¢ocugu evleniyor. Burada nedir? Burada biraz boyle sdyle bir sistem var. Kisi
evini yapmis. Sonrasinda iistiine bir daire daha yapmis. Cocugunu evlendirmis bir kat daha
falan. Genelde hep aile apartmanlar1 ¢ogu. Zaten ¢ok yiiksek belli apartman yok. Simdi bunu
yapamiyor artik. Cocugunu da evlendirse Umraniye'ye, Cekmekdy'e bir yere disariya
gonderiyor. Ciinkii bu kdylerde de dahil buna. Koylerde arsasi var. Ama imar olmadigi i¢in bir
sey yapamiyor. Yani niifus 250.000'den asagiya bildigim kadariyla indi. Uste ¢ikmryor.
Asagiya iniyor. Bu durumda da gelisim kalmiyor hani sinirli kaliyor. Biz gelisimi de ¢ok fazla
hissetmiyoruz. Bir de dedigim gibi bunu isteyen istemeyen iste yani da sey var ama e kendi
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colugunu ¢ocugunu da tutamiyor ki burada artik insanlar. Yani biraktik disaridan kendi var
oldugu yerde de kalamiyor.” (E9, Abs. 32)

E10:

,Beykoz'un teknolojik anlamda iireten, dolayisiyla sanayinin 4.0'in gelistigi bir ilge olmasiyla
alakal1 bir vizyonumuz var. Bu dogrultuda da ¢esitli calismalar yapiyoruz.” (E10, Abs. 10)

,iliskinin baslangici daha ¢cok dogal olarak basliyor. Orada bu anlamda iliskide oldugumuz ¢ok
kiymetli hocalarimiz var. Hangisinin alanina giriyorsa once onunla irtibata gegiyoruz.
Sonrasinda bu isin ¢ergevesini belirleyip bir protokol hazirlayip iki kurum arasinda resmi bir
yaziya da bunu dokiiyoruz. O dolayisiyla yani bu kurumsallagsmis oluyor. (...) Web 3.0,
biyoteknoloji vs. gibi ileride insan hayatin1 yonlendirecek teknolojiler anlaminda ben Tiirk-
Alman Universitesinin énemli bir rol oynayabilecegini diisiiniiyorum. Beykoz'a bu anlamda
katkisinin olacagin diislinliyorum. Beykoz 6zelinden disariya ¢ikarsak Tiirkiye'ye de bir katkis1
olacagini diisiiniin. Yani dogru projelerle, dogru isbirlikleriyle burada bu sekilde bir etki
dogacagini diisiiniiyorum* (E10, Absatz 24)

“Evet Universite 450 belediye c¢alisanimiza yonelik bir egitim serisi gergeklestirdi. Biz
iiniversiteden talep ettik, onlar da talebimizi kabul ettiler. O anlamda bir isbirligi sagladik.”
(E10, Abs. 46)

,,JKesinlikle yani ben her kurumun, etki giicii olan her kurumun bu anlamda bir sorumlulugu
oldugunu diisiiniiyorum. Universitelerde burada en basta geliyor. ¢iinkii yani akademik y&niiyle
iiniversitenin ve toplumu etkileme giicii var. Bu anlamda da yani biiylik bir sorumlulugun
oldugunu diisiiniiyorum.” (E10, Absatz 50)

El1:

“(...) Ama tabii Beykoz'un basarili 6grencilerinde Beykoz'da kalmasina bir sebep Alman
Universitesi. Hani daha ¢ok karstya gitmesinden, Istanbul Universitesine ya da iste daha farkli
yerlere gitmesindense Beykoz'da kalmasina da bir sebep.” (E11, Abs. 14)

“(...) Ben daha ¢ok Beykoz'daki iiniversite okuma oranini arttirdigini diisiiniiyorum. Yani tabii
ekonomik getirisi farkli. Ama daha ¢ok ben sosyal kiiltiir alaninda gelistirdigimi diisiiniiyorum.
Yani Beykoz'da bir Tiirk Alman Universitesi var. Dolayisiyla benim ¢ocugum da buraya
gidebilir algis1 olusturdugu i¢in 6grencileri liniversiteye yonlendirdigini diisiiniiyorum ben”
(E11, Abs.24)

“Bunun sebebi sudur. Bir kilifina uydurmak gerekiyor boyle bir isbirligi yapmak istiyorsaniz
devlet iiniversiteleriyle. Ozel iiniversitelerle birazcik daha kolay yapilabiliyor iste. Kurucu
miidiir yonlendirebiliyor. Ama devlet iiniversitesindeki hocalar bir siirekli egitim merkezi
kapsaminda gelip bize ders verebiliyorlar. Birazcik daha orada biirokrasiye takiliyoruz
anladigim kadariyla. Biz daha 6nce mesela robotik kodlama ve ... ile ilgili egitim almak
istemistik. Orada mesela iicret bize ¢ok fazla gelmisti agikcasi. Bizde de yeteri kadar 6denek
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olmadigi i¢cin o egitimi aldiramadik mesela Ogretmenlerimize. Kendi &gretmenlerimizin
icerisinden biriyle verdik. Hani burada su olabilir. Beykoz Ilge Milli Egitim iiniversitenin ders
plani igerisine bu eklenebilir. Mesela bir yil igerisinde iste bulunan ilgedeki okullarda veya ilge
milli egitim miidiirlerine su kadar saat ders verilmesi gibi mesela bir mesela bizde degerler
egitimi igerisine aliyoruz bu tarz seyleri. Kiiltiirel, sosyal faaliyetler igerisine alabiliyoruz.
Boyle bir ders plam igerisinde bdyle bir etkinlik eklenebilir bence Alman Universitesi
tarafindan. Bu is birligini arttirir. Dolayisiyla tabii ders veren de maddi bir beklenti igerisine
giriyor. Milli Egitim'de bunu 6deyebilecek 6denek yok. Boyle bir ddenek kalemi yok.
Dolayisiyla burada tikaniyoruz agikcasi.” (E11, Absatz 44)

“Soyle bir sey. Universitelerin yerel topluma yénelik faaliyetlerini yillardir gormedikleri igin
kolay olmayacaktir beklenti olugmasi.” (E11, Absatz 26)

“Aynen. Bu tarz caligmalar belediyenin isi gibi goriintiyor daha fazla. O tarz ¢alismalar belediye
ama soyle bir sey, sunu da sOyleyeyim. Hani tiniversiteler ¢ok halki icerisine alacak ¢aligmalar
yapiyor mu? Cok fazla bir sey yapmiyor yani. Birazcik daha kisinin kendi ¢abasiyla oluyor
acike¢asi.” (E11 Absatz 28)

,» Yani ¢cok zannetmiyorum. Ciinkii bizim hani Almanya'yla hep bir sinir igerisinde oldugu i¢in
yani hep isci gitmis falan birbirine muhta¢ iki lilke gibi oldugumuz i¢in ¢ok fazla sorun
yasandigim Tiirk Alman Universitesi agistndan ama bir Fransiz okulu olsa o zaman bakis agist
¢ok daha degisebiliyor. Iste farkli amaglari m1 var acaba gibi ve degisebiliyor ama Tiirk Alman
Universitesinde dyle bir sey yok. Ciinkii iste Almanya'nin yetistirdigi kalifiye insan giiciiniin
tiniversiteye dokiilmiis olmasi hep dyledir ya Almanya'nin iste yiyecekleri kalitelidir. Ondan
sonra iste kullanilan iiriinler kalitelidir. Hep boyle her seyin en kalitelisini yapmaya caligir falan.
Bakais agis1 biraz daha oyle.“ (E11, Absatz 64)

E12:

. ama mesela benim en c¢ok dikkatimi ¢eken sey olmustu. Ben buraya ilk basladigimda
hazirlikta iken 2016'da hep iste markette sagda solda sey duyuyordum yaslilardan. Alman ajan
yetistiriyormus burasi. (E12, Absatz 34)

“Yok ciddi soyliiyorlardi. Taksiyle oniinden gegerken taksici falan boyle.” (E12, Absatz 36)

“Olumlu bir alg1 yoktu basta. Evet. Eskiden mesela gengler arasinda da 6zel olarak biliniyordu.
Ne kadar bursla girdin, orasi 6zel burs nasil alintyor? Almanya'ya génderiyor mu? Almanya
pasaportu veriyor mu? Benzeri sorular geliyordu. Sonrasinda su anda da sey olarak bakiyorlar.
O kadar ulasilmaz bir yer olarak bakiyorlar ama bu hani ulasim agisindan degil ¢ok yiiksek
puanli ve ¢ok icine kapali, disariya agik olmayan bir yer gibi goriiyorlar. Yani bdyle secerek
cok Ozel insanlar1 aliyor ve sanki onlara 6zel egitim Almanya'ya postaliyormus gibi
diisiiniiyorlar yani. Cok insanda buna rastladim.” (E12, Absatz 38)

“Yani buradaki genglere bir sey yani yiiksek 6gretim anlaminda bir tesvik yaratiyor. Universite
sosyal anlamda bir etkisi var. Umut da verdigini diisiiniiyorum. Soyle bir sey var, sadece
yiiksekogretim olarak da umut vermiyor. Sey umudu da veriyor, yapabilirim aslinda. Ya hani
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buradan sonra hani diinyaya da acilabilirim. Istedigim her seyi yapabilirim, istersem burada
kalirim istersem giderim. Yani insanlara bdyle ihtimal birden fazla secenek sunuyormus gibi
hissediyorum. Mesela attyorum Marmara Universitesini herkes biliyordu ¢ok merkezde yani
Hisar'da. Ama hani kimsenin oraya gitmek istedigine ben rastlamadim veya bdyle umutlar
yarattigin1 gézlemlemedim.” (E12, Absatz 52)

“Hani okulun yapabileceklerinin ne kadar farkindalar ondan emin degilim. Soyle de bir sey var.
Hani ilgede 4 ayr1 liniversite daha var ki 2 tanesi ¢ok eski iiniversiteler bunlar. Neredeyse hicbir
sey yapmiyor. Yani insanlarin o yiizden gordiigii yani Kandilli Rasathanesi iste arada bir
ilkokullarin gezi diizenledigi bir yer. Yani ya da Bogazi¢i’nin oradaki kampiisii ya da Marmara
Universitesi iste dzel giinlerde sahasini gdsteri igin actyor sadece. Yani onlarin da bdyle bir
etkinlikleri yoktu. Ilgede iiniversite yok degil. Universiteyle ¢ok i¢ i¢e aslinda ama faaliyetleri
ve iletisimleri yok.” (E12, Absatz 76)

“Bir de hocam sdyle bir sey var Beykoz'da hem ISMEK 'in neredeyse her yerde subesi var. Hem
BEYSEM'in iste Kanlica'da Kavacik'ta, Tokatkdy'de bilmem ne Soguksu'da her yerde subesi
var. O ylizden hani insanlar i¢in bu ¢ok ulasilabilir bir sey ve beklenti hani o yiizden hig
iiniversitelere kaldigini diistinmiiyorum ben. Ciinkii hani spor kursundan, enstriiman egitimine,
dil 6grenmesine, iste tiniversite hazirligina kadar belediye zaten iicretsiz bir sekilde sundugu
icin yani liniversite abi bize bunu yapmiyor diyeceklerini hi¢ diistinmiiyorum.” (E12, Absatz
84)

“ (...) Ornek vermek gerekirse, yani kafe, yani Beykoz'da kafe yoktu. Yani su Beykoz
merkezdeki kafeler ben hazirliktayken agildi. Bence baya somut bir etki oralara. Yani fiziksel
olarak bolgeyi gelistirdi. Gergekten sonugta burada bir siirii gen¢ yastyor ama atiyorum hani
nereye gidiyordun, Yenikdy'e gidiyordun yani yakin bir yere gitmek istediginde bir oturup bir
seyler igmek istediginde bagka bir alternatif yoktu. Ama su anda ciddi bir girisim oldu. Yani
stirekli kafeler aciliyor, restoranlar agiliyor, belediye de agiyor. Eskiden belediyenin de yoktu
Beykoz'da.” (E12, Abs 110)

“Yeni bir iki ay 6nce. Hocam o bence baya O6nemli bir etki kiiltiirel olarak. Bir de seyi
diistinliyorum. Ya Beykoz’un aslinda demografisi degisiyor.” (E12, Abs. 118)

“Bir kere benim ailemin de bildigi bir¢ok insan Beykoz'da yasamaya artik karsilayamadigi i¢in
buradan ayrildilar. Yani okulun etkisi biiyiikk. Ciinkii seyi ¢ok duyuyorum iste evi birine
kiraladik Tiirk Alman'dan hocaymis ya da orada ¢alistyormus.” (E12, Abs. 120)

“Evden ¢ikarilanlar daha ¢ok insanlar kargilayamryor artik kirada olan insanlar, buranin yerlisi.
Yani ev sahipleri aslinda buradaki uzun siiredir oturan kisiyi ¢ikarmak ve zamli kiralamak
niyetinde. En iyisi tabii iiniversite ¢calisanina. Bir de kentsel doniisiimde var tabii. Yani bu evler
60 yildir orada. Tabii kentsel doniisiim muhabbeti 10 yildir var ama tiniversiteden sonra
bagladilar.” (E12, Abs. 122)

“Kiiltiirel etkinlik de artti, tiyatrodur, sinemadir belediyenin mesela. Beykoz'da hi¢ tiyatro
oynandigini ben ¢ocukken bdyle bir sey gdrmemistim bilmiyordum. Ama su an neredeyse her
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giin var, ulasilabilir hale de geldi. Herkes i¢in bu 6nemli festivaller oluyor, bu énemli. Insanlar
gercekten daha hogsgoriilii hale geldi. Daha anlayish hale geldi. Cok daha kapaliydilar.
Degistirdigini diislinliyorum c¢iinkii hani genglerle ve 6grencilerle bence daha 6nce hi¢ bu kadar
i¢ ice olmamislardi. O yiizden bu anlamda okulun etkiledigini diisiiniiyorum.” (E12, Absatz
142)

“Hocam staji1 ben kendim buldum. Babam buldu. Fakiiltenin o anlamda pek destek olmuyor
veya olamiyor.” (E12, Abs. 144)

E13:

,»Tlirk Alman iiniversitesinin i¢ini bilmedigimiz icin, ¢ok disa kapali kald: i¢in ¢ok fazla da
yorum yapamiyorum. Sadece iste disarida duydugumuz egitim kalitesinin, Almanya ile olan is
imkan1 saglamas1.” (E13, Absatz 64)

“Benim de olmadi. Onlarin da olmadi. Ama Beykoz Universitesi haberini girelim, girmeyelim
her tiirlii her aktivitesini mail atiyor bize. Baz1 6zel programlarina davet ediyor ama Tiirk Alman
Universitesinden bdyle bir davet gelmedi. Gegcen mesela mezuniyetiniz heyetimiz vardi iki ii¢
hafta dnce...” (E13, Abs.26)
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