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Ozet

TURKIYE CUMHURIYETI VE ALMANYA FEDERAL
CUMHURIYETI'NiN KAMU DiPLOMASISIi ARACI OLARAK
KULTUR ENSTITULERIi: GOETHE ENSTiITUSU VE YUNUS EMRE
ENSTITUSU ORNEGI

“Taniyabiliyorsa bir kimse kendini
Ve bagkalarini, gorecektir burda da
Dogu ve bati’nin

Birbirinden ayrilamaz oldugunu.”
(J. W. von Goethe, Dogu-Bati1 Divani)

Dogu ve bat1 her zaman bir rekabet, savas ve zitlik i¢inde gibi goziiksede her zaman birbirinden
destek alarak ilerlemis ve giiniimiize gelmistir. Bu ilerleme ise karsilikli kiiltiirlerarasi iletisim
ve aligveris ile saglanmistir. Ilk zamanlardan giiniimiize kadar toplumlar ve devletler
birbirleriyle iletisim igerisinde olmuslardir. Toplumlarin kiiltiirel etkilesimler ve iletisim
sayesinde gelismeler yasadigini birgok alanda gdzlemlenebilmektedir. Bu bakimdan farkli

kiiltiirleri tanimak blylk 6nem tagimaktadir.

Gunumuzde gelisen teknoloji ve iletisim araglari sayesinde iliskiler baska boyutlara taginarak
evrilmis ve gelismistir. Diplomasi de zaman igerisinde degisen kavramlardan olmustur.
Gelismelerle birlikte gilinliziimiin 6nemli kavramlar1 haline gelen kamu diplomasisi ve kamu
diplomasisinin enstriimanlarindan olan kiiltiir enstitiileri bu ¢alismada incelenmistir. Kamu
diplomasisi birgok kavrami igerisinde barindirmaktdir. Kiiltiir, sanat, iletisim gibi degerlerin
birlesimi olan bir diplomasi turudur. Uygulamada devlet dis1 aktorler ile toplumlarin biyik rol
almasi ise geleneksel diplomasiden farkini ve g¢esitliligini gostermektedir. Bu ¢alismada kamu
diplomasisi kavrami ve kiiltiir enstitiilerini anlamak i¢in diplomasi kavramindan baslayarak ve
bu kavramlardan destek alarak Tiirk ve Alman kamu diplomasisi enstriimanlari olarak kiiltiir

enstituleri (Goethe Enstitusi ve Yunus Emre Enstitisi) incelenmistir.



Almanya ve Turkiye her zaman gerek tarihsel gerek stratejik olarak birbirleri icin énemli
partnerler olmuslardir. Bu yiizden iki iilke birbirlerine her alanda 6nem vermektedirler. iki
iilkenin yonetimlerinin ve toplumlarinin birbirlerini iyi tanimasi sayesinde her alanda basari
yakalanabilir. Kiiltiirleraras1 yonetim ve iletisim bu bakimdan onemlidir. Farkli kiiltiirleri

bilmek ve tanimak ¢ok kiiltiirli bir alanda basar1 getirir.

Tanima ve tanitma kamu diplomasisi i¢in vazgegilmez unsurlardir. Her iki devlette tezlerini

karsi tilkelerin halklar1 nezdinde anlatmak ve kendilerini tanitmak i¢in kamu diplomasisini

iliskinin glinimiizde hangi enstriimanlarla ve nasil saglandigi bu ¢alismada incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Diplomasi, Yumusak Gii¢, Kamu Diplomasisi, Kilturel Diplomasi,

Goethe Enstittisl, Yunus Emre Enstitlsi

Tarih: 01.01.2024



Kurzfassung

DIE KULTURINSTITUTE ALS INSTRUMENT DER OFFENTLICHEN
DIPLOMATIE DER REPUBLIK TURKEI UND DER
BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND: AM BEISPIEL DES GOETHE
INSTITUTS UND DES YUNUS EMRE INSTITUTS

.. Wer sich selbst und andere kennt
Wird auch hier erkennen:
Orient und Occident

Sind nicht mehr zu trennen®
(J. W. von Goethe, West-ostlicher Diwan)

Der Orient und der Okzident scheinen immer miteinander in Konkurrenz, im Krieg und in
Opposition zu stehen, aber sie haben sich immer gegenseitig unterstitzt und sind bis zum
heutigen Tag fortgeschritten. Dieser Fortschritt wurde durch gegenseitige interkulturelle
Kommunikation und Austausch erreicht. Seit den friihesten Zeiten bis heute stehen die
Gesellschaften und Staaten in Kommunikation miteinander. Die Entwicklung von
Gesellschaften durch kulturelle Interaktionen und Kommunikation ist in vielen Bereichen zu
beobachten. In diesem Zusammenhang spielt die Erkennung der verschiedenen Kulturen eine

wichtige Rolle.

Heutzutage haben sich die Beziehungen in allen Bereichen durch die Entwicklung der
Technologie und der Kommunikationsmittel weiterentwickelt und sind in andere Dimensionen
gewandert. Auch die Diplomatie ist eines der Begriffe, die sich im Laufe der Zeit verandert
haben. In dieser Arbeit werden die 6ffentliche Diplomatie, die durch die Entwicklungen zu
einem der wichtigsten Konzepte der heutigen Zeit geworden ist, und die Kulturinstitute, die
eines der Instrumente der 6ffentlichen Diplomatie sind, untersucht. Die ¢ffentliche Diplomatie
umfasst viele Begriffe. Sie ist eine Form der Diplomatie, die Werte wie Kultur, Kunst,
Kommunikation und Diplomatie miteinander verbindet. Der Unterschied zwischen der

traditionellen Diplomatie und der 6ffentlichen Diplomatie ist, dass nichtstaatliche Akteure und

Vi



Gesellschaften eine wichtige Rolle bei der Durchfiihrung der 6ffentlichen Diplomatie spielen.
Um das Konzept der offentlichen Diplomatie und der Kulturinstitute zu verstehen, werden in
dieser Arbeit, die vom Begriff der Diplomatie ausgeht und durch diesen unterstiitzt wird, die
Kulturinstitute (Goethe-Institut und Yunus-Emre-Institut) als tirkische und deutsche

Instrumente der 6ffentlichen Diplomatie untersucht.

Deutschland und die Turkei sind seit immer historisch und strategisch wichtige Partner
fireinander. Daher haben beide L&nder in allen Bereichen eine wichtige Bedeutung
fireinander. Die Erfolge kdnnen in allen Bereichen durch das gegenseitige Kennenlernen der
Regierungen und Gesellschaften der beiden Lander erzielt werden. In diesem Zusammenhang
sind interkulturelles Management und Kommunikation wichtig. Das Kennen und Verstehen der

verschiedenen Kulturen bringt Erfolg in einem interkulturellen Umfeld.

Die Erkennung und Bekanntmachung sind unverzichtbare Elemente der o6ffentlichen
Diplomatie. Beide Staaten konnen die 6ffentliche Diplomatie zur Erlauterung ihrer Thesen
gegeniber den VVolkern der anderen Staaten und zur Bekanntmachung nutzen. Deswegen ist die
offentliche Diplomatie einer der Bereiche, die fur beide Lander wichtig sind. In dieser Arbeit

wird analysiert, mit welchen Instrumenten und wie diese Beziehung heutzutage gestaltet wird.

Schliisselwérter: Diplomatie, Weiche Macht, Offentliche Diplomatie, Kulturelle Diplomatie,

Goethe Institut, Yunus-Emre-Institut

Datum: 01.01.2024
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Abstract

THE CULTURAL INSTITUTES AS AN INSTRUMENT OF PUBLIC
DIPLOMACY OF THE REPUBLIC OF TURKIYE AND THE FEDERAL
REPUBLIC OF GERMANY: THE EXAMPLE OF THE GOETHE
INSTITUTE AND THE YUNUS EMRE INSTITUTE

,,Who himself and others knows
Here is rightly guided,;
Orient and Occident

Are no more divided."

(J.W. von Goethe, East-West Divan)

The Orient and the Occident seem to have always been in competition, at war and in opposition,
but they have always supported each other and have progressed to the present day. This progress
has been achieved through mutual intercultural communication and exchange. From the earliest
times to the present, societies and states have been communicating with each other. The
development of societies through cultural interaction and communication can be observed in

many areas. In this context, the recognition of different cultures plays an important role.

Nowadays, relationships in all fields have evolved and moved to other dimensions due to the
development of technology and communication tools. The concept of diplomacy is also one of
the concepts that has been changing over time. Public diplomacy, which has become one of the
most important concepts of modern times due to the developments, and cultural institutes,
which are one of the instruments of public diplomacy, are researched in this thesis. The term of
public diplomacy covers a lot of concepts. It is a form of diplomacy that combines values such
as culture, art, communication and diplomacy. The difference between traditional diplomacy
and public diplomacy is that non-state actors and societies play an important role in the
implementation of public diplomacy. In order to understand the concept of public diplomacy

and cultural institutes, this thesis, which is based on and supported by the concept of diplomacy,
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researches the cultural institutes (Goethe Institute and Yunus Emre Institute) as Turkish and

German instruments of public diplomacy.

Germany and Turkiye have always been historically and strategically important partners for
each other. For this reason, the two countries are of great importance to each other in all areas.
Success in all areas can be achieved through mutual understanding between the governments
and societies of both countries. In this regard, intercultural management and communication
are important. Knowledge and understanding of different cultures bring success in an

intercultural environment.

Recognition and publicity are essential elements of public diplomacy. Both states can use public
diplomacy to explain and publicize their theses to the people of other states. Therefore, public
diplomacy is one of the areas that are important for both countries. This thesis analyzes which

instruments and how this relationship is designed today.

Keywords: Diplomacy, Soft Power, Public Diplomacy, Cultural Diplomacy, Goethe Institute,

Yunus Emre Institute

Date: 01.01.2024
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1.Einleitung

Die Diplomatie hat eine groRe Bedeutung fur die internationalen Beziehungen und die
Aulenpolitik. Man kann sagen, dass die Diplomatie seit den friihen Zeiten der menschlichen
Zivilisation existiert. Denn dort, wo zwei unterschiedliche Gesellschaften und Kulturen
aufeinandertreffen, hat es schon immer einen Austausch gegeben. Solche friedlichen Methoden
kann man als Diplomatie bezeichnen. Der Vertrag von Kadesch (Agyptisch-Hethitischer
Friedensvertrag) erscheint als der erste diplomatische Text in den schriftlichen Quellen. Eine
vergroRerte Kopie der Keilschrifttafel des Vertrags von Kadesch hangt im Gebédude der
Vereinten Nationen in New York. (Direktion fur Kultur und Tourismus der Provinz Corum,
kein Datum) Dieser Friedensvertrag und die Erfindung des Friedensvertrags ist auch ein gutes
Beispiel fur die Diplomatie und Zusammenarbeit der Tirkei und Deutschland, da Hugo
Winckler im Jahr 1906 im Auftrag der Deutschen Orient-Gesellschaft, eine Grabung in der
Provinz Corum-Bogazkale begonnen hat. Hugo Winckler hat zusammen mit dem tiirkischen
Arch&ologen Theodor Makridi Bey gearbeitet. ,,Nach kurzer Grabungszeit hielt Winckler den
in Akkadisch verfassten Friedensvertrag zwischen Agypten und Hatti in der Hand, der zwischen
Hattusili III. und Ramses II. geschlossen worden war — der erste bekannt gewordene und
bedeutende Friedensvertrag der Weltgeschichte, den wir besitzen.* (Deutsche Vertretungen in
der Turkei, kein Datum)

Nach dem Zweiten Weltkrieg gab es zwei Machtblécke; USA und UdSSR. Diese Weltordnung
wird bipolare Welt bezeichnet. Die bipolare Welt und der Kalte Krieg zwischen den USA und
der UdSSR haben bis zum Zusammenbruch der Sowjetunion gedauert. Spater hat die US-

dominierte Weltordnung entstanden.

Mit den Terroranschldgen vom 11. September ist die Welt in ein neues Zeitalter eingetreten,
und die Sicherheits- und Verteidigungsstrategien haben sich stark gedndert. ,,Nach den
Terroranschldgen des 11. September 2001 erlebte ein aufRenpolitisches Instrument eine
Renaissance, das zuvor flr einige Dekaden nahezu in der Bedeutungslosigkeit verschwunden
war: Public Diplomacy.” (Ostrowski, 2010, s. 15) Der Einsatz von "Hard power" durch die
USA nach dem 11. September 2001 hat den Bedarf an "Soft power" geweckt, um ihre Macht
in der Weltoffentlichkeit nicht zu verlieren.



Die Staaten konnen die oOffentliche Diplomatie nutzen, um ihre auBenpolitischen Ziele zu
erreichen, ihr Image auf der internationalen Bilhne zu verbessern und auch Vorurteile Gber sie
zu beseitigen. Es ist nicht moglich, eine Politik ohne Legitimitat innerhalb des globalen Systems
umzusetzen. (Kalin, 2012, s. 145)

Die offentliche Diplomatie wird als eine Politik von Staaten betrachtet, die in der Welt ein
bestimmtes Niveau erreicht haben. Andernfalls ist es schwierig, erfolgreich zu sein. ,,Eine
effektive 6ffentliche Diplomatie braucht auch ein demokratisches Umfeld. Lénder, die in der
ganzen Welt als Vorbild gelten und Anziehungspunkte sind, sollten ein gesundes Umfeld flr
Freiheit und Demokratie haben.“ (Cakar Mengii & Yildirim, 2012, s. 89)

Die Turkei und Deutschland sind immer zwei wichtige Lander fireinander. Aus diesem Grund
sind die Aktivitaten der 6ffentlichen Diplomatie fur beide Lander wichtig, damit die Volker
einander richtig erkennen und die Beziehungen weiterentwickeln kdnnen. Deswegen sind das
Yunus-Emre-Institut in Deutschland und das Goethe Institut in der Turkei aktiv. Stiftungen,
Vereine, Nichtregierungsorganisationen, Bildungseinrichtungen, Krankenhduser und
Kulturzentren kénnen als Beispiele fiir Anwendungsbereiche der Offentliche Diplomatie
genannt werden. Die Kulturinstitute sind jedoch unverzichtbar fir Kultur und Sprache, die die
Grundlage der 6ffentlichen Diplomatie bilden. Diese Institutionen werden in dieser Arbeit als
Instrument der 6ffentlichen Diplomatie in Bezug auf zwei Lander (Turkei & Deutschland)

analysiert.

Das Interkulturelles Management nimmt einen wichtigen Platz in den internationalen
Beziehungen und in der Diplomatie ein, da es in allen Bereichen des Lebens in der globalen
Welt von Bedeutung ist. Die Einstellung jeder Gesellschaft zu Ereignissen ist unterschiedlich
und h&ngt mit kulturellen Werten zusammen. Die Politik der 6ffentlichen Diplomatie kann
durch die Einstellung gegenuber verschiedenen Kulturen und die Anziehungskraft der Kultur
formuliert und umgesetzt werden. Daher konnen Fachleute fur offentliche Diplomatie

erfolgreicher sein, wenn sie tber interkulturelle Managementféhigkeiten verfligen.

Im Rahmen der 6ffentlichen Diplomatie und Soft Power gestalten Staaten ihre AulRenpolitik
ohne die Notwendigkeit harter Macht mit der Wirkung von Anziehungskraft in einem
Wettbewerb mit Kultur und Kunstwerten. Wenn man bedenkt, wie zerstorerisch Kriege sind

und wie sehr sie die Menschheit und die Zivilisation zuriickwerfen, dann unterstiitzen der
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Wettbewerb und die Rivalitdt von Staaten nicht mit ihrer harten Macht, sondern mit ihrer
kulturellen Macht die Entwicklung der Welt und der Menschheit und schafft ein Umfeld des
Vertrauens fir die Zukunft. In jeder Zeit, in der Frieden notig ist, spielt die Offentliche

Diplomatie eine grosse Rolle fir alle.

1.1. Forschungsfragen und Zielsetzung der Arbeit

In dieser Arbeit werden die turkisch-deutschen Kulturinstitute und ihre Aktivitaten anhand des
Konzepts der Diplomatie, der Soft Power Public Diplomacy und der Kulturdiplomatie
untersucht und analysiert. Um die 6ffentliche Diplomatie und die Griinde fir die Entstehung
der Institute und ihrer Aktivitdten besser verstehen zu kénnen, werden in der Arbeit folgende
Forschungsfragen und deren Antworten untersucht. In der Schlussfolgerung werden die
Antworten bewertet und diskutiert.

Diese Masterarbeit wird folgende Forschungsfragen beantworten;

e Welche Institutionen nehmen bei der kulturellen Diplomatie eine zentrale Rolle ein?

e Was ist offentliche Diplomatie und warum und wo fuhren Staaten Offentliche
Diplomatie durch?

e Was sind die Aktivitaten der Kulturinstitute?

e Welchen Einfluss haben die offentliche Diplomatie und Kulturinstitute auf die
Beziehungen zwischen der Turkei und Deutschland?

e Welche Unterschiede gibt es zwischen der turkischen und deutschen —Public

Diplomacy- bzw. den tirkischen-deutschen Kulturinstituten?

Gleichzeitig werden Antworten auf die Frage gegeben; was offentliche Diplomatie und
Kulturdiplomatie sind und warum sie flir Staaten wichtig sind. Diese Arbeit wird sich zundchst
mit dem Begriff der Diplomatie und ihrer historischen Entwicklung beschéftigen und diese
Forschungsfragen durch eine Verknipfung mit dem Konzept der 6ffentlichen Diplomatie
beantworten, das heute immer mehr an Bedeutung gewinnt. Auf der Grundlage dieser Begriffe
werden im Rahmen der Arbeit die Methoden der o6ffentlichen Diplomatie und der
Kulturinstitute in der Turkei und in Deutschland untersucht. Schliellich werden die

Unterschiede und Gemeinsamkeiten der beiden Institute und L&nder analysiert. AbschlieRend



wird die Politik der beiden Lander im Bereich der 6ffentlichen Diplomatie modelliert und die

Maoglichkeit einer Zusammenarbeit diskutiert.

2. Aufbau der Arbeit

Diese Masterarbeit ist in 10 Kapitel gegliedert und beschaftigt sich mit der 6ffentlichen

Diplomatie und der Kulturinstitute als Instrument der 6ffentlichen Diplomatie.

Die Einleitung gibt eine kurze Vorinformation Uber den Studieninhalt. Im ndchsten Kapitel
nach der Einleitung wird der Aufbau der Studie dargestellt. Dieser Teil enthdlt auch eine
Vorstellung von den Forschungsfragen und der Methodik der Arbeit. Nach einer Vorstellung
der Quellen und Forschungsmethoden wird die Arbeit mit dem theoretischen Teil weitergehen.
Der Begriff "Diplomatie” kann als Grundlage fir diese Arbeit angesehen werden. Die
offentliche Diplomatie und die Kulturdiplomatie haben sich aus diesem Begriff entwickelt.
Auch die erwahnten Kulturinstitute dienen diesem Konzept. Daher wird der theoretische Teil

mit dem Begriff -Diplomatie- begonnen.

Die Diplomatie wurde bis heute mit unterschiedlichen Praktiken umgesetzt und hat auch viele
Veréanderungen erfahren. Zum Verstandnis der 6ffentlichen Diplomatie, die der Hauptbegriff
der Arbeit ist, wird im ersten Teil der Begriff der Diplomatie sowohl etymologisch als auch als
Konzept erldutert. AnschlieRend wird die historische Entwicklung der Diplomatie und wird das
Konzept der AuBenpolitik in diesen Teil erlautert, um heutzutage die Bedeutung der
offentlichen Diplomatie zu verstehen. In diesem Kapitel wird darauf hingewiesen, dass die
offentliche Diplomatie den Interessen der Staaten in der internationalen Arena dient. Die
Staaten priosieren immer ihre Interessen auf der internationalen Bihne und mdchten ihre
Existenz weiter aufrechterhalten. Deswegen wird das Verhéltnis zwischen AulRenpolitik und

Diplomatie am Ende des Kapitels erlautert.

Im néchsten Kapitel wird das Konzept "Soft Power", das fur die Arbeit sehr wichtig ist, sowie
Joseph Nye, der Autor dieses Konzepts und des Buches, und seine Ansichten zu diesem Thema
erlautert. Nach der Erlduterung des Konzepts der "Soft Power" wird das Konzept der "Public
Diplomacy" im Detail definiert. Nach den Begriffen -Diplomatie- und -Public Diplomacy- folgt
das Kapitel uber die Evolution der Diplomatie mit den Auswirkungen der Entwicklungen und

der Bedeutung, die die 6ffentliche Diplomatie heute hat. So wird eine Einflihrung in die



offentliche Diplomatie, die das Hauptthema der Arbeit ist, stattfinden. Dann werden die
Begriffe -Kultur- und -Kulturdiplomatie- sowie ihre Beziehung zur -Soft Power- und -Public
Diplomacy- erlautert. Wie man feststellen kann, werden die Konzepte, die alle miteinander
verbunden sind, der Reihe nach erklart, beginnend mit der Basis, um das Verstandnis der Arbeit

zu erleichtern.

Nach dem theoretischen Teil der Arbeit wird auf die Offentliche Diplomatie der Tirkei und
Deutschlands eingegangen. Im achten Kapitel der Arbeit werden die Griinde fiir den Bedarf der
beiden Landern an 6ffentlicher Diplomatie und die Beziehungen zwischen den beiden Léndern
herausgestellt. AulRerdem wird die Geschichte der offentlichen Diplomatie der beiden Lander

unter diesem Kapitel separat erlautert.

Danach werden die Kulturinstitute als Instrument der Offentliche Diplomatie diskutiert und die
Kulturinstitute der beiden L&nder erldutert. Daruber hinaus werden die Kulturinstitute in der
Welt kurz erwahnt. In diesem Kapitel werden sowohl das Goethe Institut als auch das Yunus-
Emre-Institut separat ausfihrlich beschrieben. Es wird analysiert, wie diese Institute im Bereich

der Soft Power, Public Diplomacy und der Kulturdiplomatie tatig sind.

Im zehnten Kapitel, also dem Fazit, wird eine allgemeine Bewertung vom Anfang bis zum Ende
der Arbeit vorgenommen. Als Hauptthema werden diese Institutionen im letzten Teil der Arbeit
als Instrument der 6ffentlichen Diplomatie analysiert. Neben der allgemeinen Schlussfolgerung
und Bewertung der Studie werden im letzten Teil die Ziele der Tirkei und Deutschlands bei
der Umsetzung der Public Diplomacy dargestellt. Die Aufmerksamkeit wurde hier auf die
Aspekte gerichtet, die in der 6ffentlichen Diplomatie berlicksichtigt werden sollten. Die, unter
dem Titel der beiden Institutionen beschriebenen Programme werden miteinander verglichen
und die Unterschiede aufgezeigt. Die Auswirkungen und Analysen der Téatigkeit der beiden
Institute auf die beiden L&nder sowie die Kommentare werden unter diesem Kapitel zu finden
sein. Zugleich wird in diesem Kapitel die 6ffentliche Diplomatie der Tirkei und Deutschlands

modelliert. AuRerdem wird diskutiert, ob eine bilaterale Arbeit moglich ist.

2.1. Methodik

Um die gestellten Forschungsfragen zu beantworten, werden zunéchst die Definitionen und

historischen Entwicklungen einiger Begriffe erldutert. In diesem Zusammenhang wurde die
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Studie als Literaturrecherche durchgefihrt. Fir diese Arbeit wurden die Biicher von wichtigen
Personlichkeiten der Diplomatie und der Soft Power wie Joseph Nye und Henry Kissinger
herangezogen. Fur das Schwerpunktthema ,,Soft Power* wurde auf Josef Nye und sein Buch
referenziert. Gleichzeitig wurden die Werke von Personen, die einen wichtigen Platz fur

politische Theorien haben, wie Thomas Hobbes und Machievelli, herangezogen.

Dariiber hinaus habe ich die praktischen und theoretischen Kenntnisse, die ich wéhrend meiner
friheren Arbeitserfahrung am Yunus-Emre-Institut der Botschaft der Republik Tirkei in Wien
erworben habe, in diese Arbeit einbezogen. Wéahrend dieser Tatigkeit konnte ich durch meine
personliche Beteiligung an vielen Projekten Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der
offentlichen Diplomatie und der Kulturdiplomatie sammeln. Daher wurde diese Arbeit durch
die Kombination dieses Wissens mit Literatur verfasst. Wahrend meiner Schulzeit habe ich am
Goethe Institut die deutsche Kultur und Deutschland kennengelernt AufRerdem habe ich dort

die deutsche Sprache gelernt. Deshalb kenne ich diese beiden Kulturinstitute sehr gut.

Im Kapitel "Die Kulturinstitute als Instrument der Offentlichen Diplomatie” wurden die
Jahresberichte sowohl des Yunus-Emre-Instituts als auch des Goethe Instituts analysiert und
ihre Aktivitdten untersucht, damit wird versucht, die Gemeinsamkeiten und Unterschiede
zwischen den Kulturinstituten aufzuzeigen. Zusétzlich wurden die Direktoren der Institute
kontaktiert, soweit wie moglich. Es wurden Fragen zur ¢ffentlichen Diplomatie und zu den
Institutsaktivitaten gestellt. Neben den Webseiten der beiden Institute wurden auch aktuelle

Broschiren und Berichte analysiert und interpretiert.

Im letzten Teil, dem Fazit, werden die Definitionen und Theorien der Arbeit sowie die von den
Staaten Uber ihre Kulturinstitute durchgefiihrten Aktivitaten im Bereich der offentlichen
Diplomatie und der Kulturdiplomatie bewertet. Ebenfalls im letzten Kapitel werden die
Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Institutionen in ihren eigenen Arbeitsbereichen
bewertet. Auf diese Weise werden die Unterschiede in der Arbeit der beiden Institutionen und
die von ihnen angewandten Methoden aufgezeigt. In diesem Kapitel werden die Methoden der
offentlichen Diplomatie beider Lander modelliert. Gleichzeitig werden Beispiele flr die
bilaterale Arbeit und ihre Mdglichkeiten diskutiert. Somit wurden die Forschungsfragen

beantwortet.



3.Diplomatie als Instrument der Auf3enpolitik

3.1.Begriff ,,Diplomatie*

Etymologisch stammt der Begriff -Diplomatie- vom dem Griechischen diploma (dithoua) ab.
Das Wort diploma (dimhopo) bedeutet auf Griechisch ‘Geleitbrief, Empfehlungsschreiben,
Urkunde, eigentlich ‘das Verdoppelte, zusammengefaltetes Schreiben.” (Digitale Worterbuch
der deutschen Sprache) Eine weitere enzyklopédische Quelle Britannica sagt die etymologische

Ursprung der Diplomatie:

“The term diplomacy is derived via French from the ancient Greek diploma, composed
of diplo, meaning “folded in two,” and the suffix -ma, meaning “an object. The folded
document conferred a privilege—often a permit to travel—on the bearer, and the term
came to denote documents through which princes granted such favours.” (Marks &

Freeman)

Im Laufe der Geschichte kann man Diplomatie tberall beobachten, wo eine Gesellschaft und
Zivilisation auf eine andere trifft. ,,Seit es Staaten gibt, kommunizieren diese miteinander.
Einerseits kommunizieren Staaten untereinander, beispielsweise indem Regierungschefs oder
Minister miteinander sprechen oder indem Abgesandte die (auBen)politischen Interessen ihrer
jeweiligen Heimatstaaten im Ausland vertreten. Diese zwischenstaatliche Kommunikation wird
als Diplomatie bezeichnet.* (Hartig, 2019, s. 1) Da Konflikte immer schadlich flr beide Seiten
sind, sind Losungen und Vereinbarungen auf diplomatischem Wege immer vorteilhafter
gewesen. In dieser Hinsicht ist die Diplomatie eine Losung, der die Staaten folgen, um
Konflikte zu vermeiden. Daher kann man sagen, dass die Diplomatie dort scheitert, wo es Krieg
gibt.

Die Staaten fuhren ihre diplomatischen Aktivitdten mit Vertretern wie Botschaften und
Konsulaten aus, die auRenpolitische Einrichtungen sind. Die Staaten ernennen Diplomaten, die

in fremden L&ndern diplomatische Missionen wahrnehmen.

“In the 18th century the French term diplomate (“diplomat” or “diplomatist”) came to
refer to a person authorized to negotiate on behalf of a state.” (Marks & Freeman)



Die Diplomatie hat viele Wege zuriickgelegt, bis sie ihre heutige Bedeutung erreichte. In der
Frihzeit fuhren die Staaten diese diplomatischen Aufgaben durch Boten zwischen den Staaten
und diese Boten kehrten nach Beendigung ihrer Aufgaben in ihre Lander zurtick. Diese Art der
Diplomatie wird als Ad-hoc Diplomatie bezeichnet, d. h. als einseitige Diplomatie, die keine
zeitliche Kontinuitat aufweist. Im antiken Griechenland wurden Diplomaten als Boten gesehen,
die Nachrichten zwischen Stadtstaaten Gibermittelten. Dies sind die ersten Beispiele fir Ad-hoc
Diplomatie. Die Ad-hoc Diplomatie wurde spater durch die standige Diplomatie ersetzt.

,»Ad hoc diplomacy: A term which is sometimes used to refer to diplomacy conducted
by intermittent or sporadic means, such as a roving ambassador or a special mission. It
is therefore to be distinguished from the conduct of diplomacy through resident and
permanent missions.” (Berridge & Alan, 2003, s. 3)

In der Renaissance im 15. Jahrhundert leiteten die Italiener die Diplomatie unter dem Einfluss
von Machiavelli. ,,Seine Familie war seit 200 Jahren in der florentinischen Politik tatig. Er
wurde im Alter von 29 Jahren zum "Zweiten Kanzler" der Republik ernannt. Deshalb reiste er
haufig im Namen der Republik in verschiedene Lander und nahm diplomatische Aufgaben
wahr. Auf diese Weise verbrachte er den groRten Teil seines Lebens als Diplomat. Es wird
behauptet, dass Machiavelli der erste westliche Theoretiker gilt, der die strenge
wissenschaftliche Methode von Aristoteles und Avicenna -1bn Sina- auf die Politik anwendet.*
(Avsar & Koyuncu, 2022, s. 155) Laut Machiavelli ist die Llge als legitime Mittel zur
Erreichung politischer Zwecke. Wenn die Griinde fir das Versprechen des Herrschers
verschwunden sind und sich das Versprechen gegen ihn wenden wird, kann er wortbrichig sein.
(Machiavelli, 2016, s. 67)

Im 17. und 18. Jahrhundert hatten die Franzosen Einfluss auf die Diplomatie. Kardinal
Richelieu richtete zum ersten Mal das Auf’enministerium ein, indem er die auswartigen
Angelegenheiten in einem einzigen Ministerium zusammenfasste. Das zeigt, dass die

Diplomatie institutionalisiert wurde.

,concerned from its inception with the haute politique, a nascent industry of diplomacy
and international law was embodied by men like Cardinal Richelieu, the world‘s first
Prime Minister, who unified French foreign policy in the Quai D‘Orsay (the world‘s
first Ministry of Foreign Affairs) and insisted diplomacy must be ‘a continuous activity,
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not an occasional necessity’ where national interest could be furthered through

cooperation and not conflict.” (Murray, 2012, s. 6)

Bis heute wird die Diplomatie je nach den Bedingungen der jeweiligen Zeit auf unterschiedliche
Arten angewandt. Daher gibt es in der Literatur viele Definitionen von Diplomatie. Die
Definition der Diplomatie im Worterbuch: ,,Kunst des Verhandelns der dazu beauftragten
Vertreter eines Staates mit auswartigen Mé&chten, Staatskunst.” (Digitale Worterbuch der
deutschen Sprache) Diplomatie ist die Gestaltung der Beziehungen zwischen Staaten durch
Verhandlungen und Gespréache auf der Ebene der Diplomaten. In dieser Hinsicht ist die
Diplomatie die Losung von Problemen durch Frieden und Dialog ohne Anwendung von
Gewalt. ,,Diplomatie in diesem Sinne ist als ein Kommunikationsprozess zwischen politischen
Einheiten bzw. Aktionssystemen- vor allem Staaten - zu verstehen, in dem die Akteure ihre
Beziehungen zueinander regeln.” (Wilhelm, 2010, s. 177) Nach der Definition des britischen
Schriftstellers und Diplomat Sir Harold Nicolson (1886-1968):

,Diplomacy is the management of international relations by negotiation; the method by
which these relations are adjusted by ambassadors and envoys; the business or art of
the diplomatist.” (Nicolson 1950, s.15 zit n. Bull 1977, s. 156)

Die Funktion der Diplomatie:

»Zur Umsetzung auBenpolitischer Interessen ist es fir die Regierung eines Staates
unerldsslich, Beziehungen zu anderen Akteuren zu pflegen, um deren Aktionen, Ideen
und Verhaltensweisen in eine gewilnschte Richtung zu lenken, abzulehnen oder zu
unterstiitzen.” (Wilhelm, 2010, s. 177)

Heutzutage wird militérische und harte Macht durch wirtschaftliche und technologische Macht
ersetzt. Deswegen nehmen zwischenstaatliche Wettbewerbe in diesen Gebieten zu. Aus diesem
Grund werden die Methoden und Arten der Diplomatie in den kommenden Jahren immer mehr
an Bedeutung gewinnen. Wie aus den obigen Definitionen ersichtlich ist, ist der Hauptzweck
der Diplomatie, dass um eine Losung ohne Krieg und harte Gewalt zu finden. In dieser Hinsicht

nimmt sie einen sehr wichtigen Platz in den zwischenstaatlichen Beziehungen ein.



Diplomatie kann bilateral oder multilateral sein. Die bilaterale Diplomatie beschreibt die
Beziehungen zwischen zwei Staaten. Multilaterale Diplomatie bezieht sich auf die Beziehungen
hingegen zwischen mehr als einem Staat. Nach dem Zweiten Weltkrieg hat die Bedeutung der
multilateralen Diplomatie mit der wachsenden Zahl internationaler Organisationen
zugenommen. Mit der Globalisierung und den unterschiedlichen Bedirfnissen haben sich die

Arten der Diplomatie in allen Bereichen verbreitet und vervielfaltigt.

3.2. Geschichte der Diplomatie

In der Geschichte der Diplomatie wurde der Agyptisch-Hethitischer Friedensvertrag (1269 v.
Chr.), das als altester schriftlicher Friedensvertrag gilt, zwischen den Hethitern, einer der
dltesten Zivilisationen Anatoliens, und den Agyptern, einer anderen groBen Zivilisation,
geschlossen. Dieser Friedensvertrag war zwischen Hattusili III. und Ramses Il. geschlossen
worden und gilt der erste bekannt gewordene und bedeutende Friedensvertrag der
Weltgeschichte. (Deutsche Vertretungen in der Turkei, kein Datum) Dieser Friedensvertrag hat
sowohl fir die Geschichte als auch fur die internationalen Beziehungen eine grof3e Bedeutung,
da er das erste schriftliche Beispiel fur die Diplomatie ist. Durch dieses Abkommen wurde der
Frieden zwischen den beiden Staaten geschlossen. In diesem Zusammenhang wird festgestellt,

dass die Diplomatie eine sehr alte Kunst ist und bereits in der Antike angewendet wurde.

,.Wie die ersten diplomatischen Friedenbemiihungen ausgesehen haben, 1aBt sich heute nicht
mehr sagen - eventuell bestanden sie aus vertraulichen, rein mindlichen Botschaften. Als die
Dokumentation einsetzt, waren offenbar die wesentlichsten Punkte bereits geklart, so da man
an den AbschluB eines konkreten Staatsvertrages gehen konnte.” (Willinghofer, 2002) In dieser
Hinsicht ist der erste internationale Friedensvertrag oder diplomatische Text der Geschichte,
der Vertrag von Kadesch, der im Archdologischen Museum von Istanbul ausgestellt ist, eines

der &ltesten Beispiele fur Diplomatie.
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Abbildung 1: Der Friedensvertrag von Kadesch (Turkish Museums, 2022)

Der DreiBigjahrige Krieg und der anschlieBende Westfélische Friede und der Wiener Kongress
spielen grosse Rolle fiir die Entwicklung der Diplomatie. Der DreifRigjéhrige Krieg, der 1618
in Europa begannen, endete mit dem Westphalie-Abkommen. Der Westfalische Friede von
1648 enthalt mehrere Abkommen. Dieser Friedensvertrag, der zwischen den Vertragspartnern
unterzeichnet wurde, ist einer der Grundsteine der europdischen und heutigen internationalen
Beziehungen. “Volkerrechtlich legt der Westfdlische Frieden den oder zumindest einen
Grundstein fir ein modernes Prinzip: Die Gleichberechtigung souveréner Staaten, unabhéngig
von ihrer Macht und GroRe. Noch heute spricht die Politikwissenschaft, insbesondere die
realistische Schule (Henry Kissinger), deshalb vom ,,Westphalian System®. Durch die
Garantien der grof3en europaischen Méchte erweist sich der Frieden als stabilisierendes Element
fiir die weitere Entwicklung in Europa. Noch bis zum Ende des 18. Jahrhunderts wird er immer

wieder als Referenz fiir nachfolgende Friedensschliisse herangezogen.” (Stadt Munster)

Wenn der Teil bis zu diesem Punkt als die Diplomatie der alten Ara bezeichnet wird, gilt der
Wiener Kongress von 1815 auch als der Beginn der modernen Diplomatie. ,,Auf dem Wiener
KongrelR von 1815 wurden erstmalig die diplomatischen Rangstufen und das oft zu nicht
unerheblichen Auseinandersetzungen fuilhrende Problem des Vortritts bei Diplomaten gleichen
Ranges international festgelegt.« (Schmid, 1977, s. 129) Der Wiener Kongress wurde 1815 in
Wien, der Hauptstadt Osterreichs, durchgefiihrt, um die sich verschlechternde Situation in
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Europa am Ende der Napoleonischen Kriege zu verbessern. Dieser Kongress war der Beginn
der LOsung von Problemen zwischen Staaten durch Sitzungen. Dies kann als

Konferenzdiplomatie bezeichnet werden.

Abbildung 2: Der Wiener Kongress 1814/1815 (Stich von Jean Godefroy nach einem Gemélde von Jean Baptiste
Isabey, 1819)

In seinem Buch "Der Furst" spricht Machievelli dariiber, ob der Herrscher gefiirchtet oder
geliebt werden sollte, und er sagt, dass es schwierig ist, beides gleichzeitig zu sein, daher ist es
besser, gefurchtet zu werden. (Machiavelli, 2016, s. 64) Aber heute hat sich das gedndert. Das
veranderte Verstdndnis von Diplomatie im letzten Jahrhundert aus der Sicht von Henry

Kissinger, dem 56. amerikanischen AuRenminister:

Auf der Pariser Friedenskonferenz von 1919 wurden die Unterschiede in der historischen
Erfahrung zwischen dem amerikanischen auflRenpolitischen Denken und den europdischen
diplomatischen Traditionen ersichtlich. Wahrend die europdischen Politiker das bestehende
System mit konventionellen Methoden wiederherstellen wollten, waren die amerikanischen
Friedensplaner der Ansicht, dass die Grundursache des GroRen Krieges nicht das Ergebnis
geopolitischer Probleme, sondern die Folge fehlerhafter europdischer Praktiken war. Woodrow
Wilson in seinen berihmten Vierzehn Punkten: er wollte, dass das internationale System
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kiinftig nicht auf dem Machtgleichgewicht, sondern auf dem Prinzip der ethnischen
Selbstbestimmung basiert, dass die Sicherheit der Staaten nicht auf militdrischen Abkommen,
sondern auf einem System der kollektiven Sicherheit basiert, und dass die Diplomatie auf "

offentlichen Verhandlungen
(Kissinger, 2017, s. 11)

und nicht auf der geheimen Arbeit von Fachleuten basiert.

Nach dem Zweiten Weltkrieg begann sich der Platz der Diplomatie in den internationalen
Beziehungen zu wandeln. Mit den technologischen Fortschritten der Nachkriegszeit und der
Globalisierung sind neue Akteure auf den Plan getreten. Damit hat sich der Anwendungsbereich
der Diplomatie erweitert. Die Verbesserung der Kommunikation spielt hier eine grolie Rolle.
Durch die Globalisierung erreichen aktuelle Entwicklungen sofort die ganze Welt, die irgendwo
auf der Welt stattfinden. Wahrend die Kommunikation zwischen den verschiedenen Volkern

zunimmt, nimmt auch der Einfluss der Volker auf die zwischenstaatlichen Beziehungen zu.

Die Staaten ernennen bevollmaéchtigte Personen, d.h. Diplomaten, zur Austibung diplomatischer
Tatigkeiten im Ausland. Das Wiener Ubereinkommen iber diplomatische Beziehungen von
1961 regelt die Privilegien und Immunitéten dieser Personen fiir die Erfullung ihrer Aufgaben.
Das Wiener Ubereinkommen von 1961 hat groRe Bedeutung fiir die Regelung der
diplomatischen Tatigkeit. Das Wiener Ubereinkommen iiber konsularische Beziehungen wurde
am 24.04.1963 mit dem Abschluss der Konferenz der Vereinten Nationen verabschiedet und
regelt die konsularischen Beziehungen zwischen den Vertragsstaaten. Das Wiener
Ubereinkommen uber diplomatische Beziehungen und das Wiener Ubereinkommen iiber
konsularische Beziehungen sind die wichtigste Rechtsgrundlage im Diplomatenrecht und

Konsularrecht. (Bundeszentrale fir politische Bildung, 2022)

Gemal dem Wiener Ubereinkommen von 1961:

JArtikel 1
Im Sinne dieses Ubereinkommens haben die nachstehenden Ausdriicke folgende Bedeutung:

e der Ausdruck "Missionschef" bezeichnet die Person, die vom Entsendestaat
beauftragt ist, in dieser Eigenschaft tatig zu sein:
e der Ausdruck "Mitglieder der Mission™ bezeichnet den Missionschef und die
Mitglieder des Personals der Mission;
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o der Ausdruck "Mitglieder des Personals der Mission" bezeichnet die Mitglieder des
diplomatischen Personals, des Verwaltungs- und technischen Personals und des
dienstlichen Hauspersonals der Mission;

o der Ausdruck "Mitglieder des diplomatischen Personals" bezeichnet die in
diplomatischem Rang stehenden Mitglieder des Personals der Mission;

e der Ausdruck "Diplomat" bezeichnet den Missionschef und die Mitglieder des
diplomatischen Personals der Mission;

o der Ausdruck "Mitglieder des Verwaltungs- und technischen Personals™ bezeichnet
die im Verwaltungs- und technischen Dienst der Mission beschaftigten Mitglieder
ihres Personals;

e der Ausdruck "Mitglieder des dienstlichen Hauspersonals " bezeichnet die als
Hausbedienstete bei der Mission beschaftigten Mitglieder ihres Personals;

o der Ausdruck "privater Hausangestellter” bezeichnet eine im hdauslichen Dienst
eines Mitglieds der Mission beschaftigte Person, die nicht Bediensteter des
Entsendestaats ist;

e der Ausdruck "R&umlichkeiten der Mission" bezeichnet ungeachtet der
Eigentumsverhéltnisse die Geb&ude oder Gebaudeteile und das dazugehdrige
Gelande, die fur die Zwecke der Mission verwendet werden, einschliellich der
Residenz des Missionschefs.

Artikel 2
Die Aufnahme diplomatischer Beziehungen zwischen Staaten und die Errichtung standiger

diplomatischer Missionen erfolgen in gegenseitigem Einvernehmen.

Artikel 3

1. Aufgabe einer diplomatischen Mission ist es unter anderem,

e den Entsendestaat im Empfangsstaat zu vertreten,

o die Interessen des Entsendestaats und seiner Angehoérigen im Empfangsstaat
innerhalb der volkerrechtlich zuldssigen Grenzen zu schiitzen,

o mit der Regierung des Empfangsstaats zu verhandeln,

o sich mit allen rechtmdRigen Mitteln Uber Verhdltnisse und Entwicklungen im
Empfangsstaat zu unterrichten und darlber an die Regierung des Entsendestaats zu

berichten,
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o freundschaftliche Beziehungen zwischen Entsendestaat und Empfangsstaat zu
fordern und ihre wirtschaftlichen, kulturellen und wissenschaftlichen Beziehungen

auszubauen.

2. Dieses Ubereinkommen ist nicht so auszulegen, als schlieRe es die Wahrnehmung
konsularischer Aufgaben durch eine diplomatische Mission aus.” (Bundesministerium des

Innern und flr Heimat)

Wie in den oben erwahnten Artikeln beschlossen die Staaten im Jahr 1961 in Wien, wie

zwischenstaatliche Diplomatie im Frieden durchgefiihrt werden soll.

Im 20. Jahrhundert ist nach dem Zweiten Weltkrieg eine bipolare Welt entstanden. In der Zeit
des Kalten Krieges gab es Konflikte zwischen den beiden Machten, den USA und der UdSSR.
Waéhrend der Konkurrenz zwischen diesen beiden Méchten wurden unterschiedliche Methoden
angewandt, die sich auf die internationalen Beziehungen auswirkten. Die Vereinigten Staaten
starteten den Marshallplan, um die Nachkriegswirtschaft auf dem europaischen Kontinent
wiederherzustellen. Mit diesem Plan zeigt sich, dass die USA Soft Power der Hard Power
vorgezogen haben. Dadurch wollten die USA die Lander, denen die USA geholfen haben, auf
ihrer Seite halten. Darlber hinaus ist zu beobachten, dass internationale Organisationen unter
dem Einfluss dieser Polarisierung gegriindet wurden. Die NATO (04.04.1949) ist eines der
wichtigsten Beispiele. ,,Gegrundet nach dem Zweiten Weltkrieg, bestand die Aufgabe der Nato
(North Atlantic Treaty Organization) in den ersten 40 Jahren ihres Bestehens in der
Abschreckung des Gegners - den Landern des Warschauer Pakts - durch militarische Starke.”

(Bundeszentrale fiir politische Bildung, 2012)
Heute und auch in der Zukunft werden die Staaten durch die Entwicklung von Technologie und

Kommunikation ihre AufRenpolitik mit verschiedenen Formen der Diplomatie gestalten. Die

wichtigste davon ist die 6ffentliche Diplomatie.
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Abbildung 3: Wichtige Ereignisse -NATO (NATO)

3.3. AulRenpolitik

Seit dem Wiener Kongress hat die Aullenpolitik die Nationen miteinander verbunden. So
entstand der Begriff internationale Beziehungen. (Kissinger, 2017, s. 783) AuRenpolitik und
Diplomatie als Instrumente, die von den Staaten in ihren Beziehungen zueinander verwendet
werden, sind die wichtigsten Begriffe in diesem Bereich. ,,Als AuRenpolitik wird definiert: Die

Selbstbehauptung einer Nation im internationalen Kraftespiel (Wilhelm G. Grewe)*. (zit. N.

Noack 1986, s. 42)

Diplomatie ist ein unverzichtbarer Begriff fiir die AuBenpolitik. ,,.Diplomatie ist ein
traditionsreiches Instrument der Auf3enpolitik, mit Gber Jahrhunderten erlernten und
verfeinerten Techniken, Protokollen und Ritualen, einer eigenen Sprache und den damit

einhergehenden Distinktionsmerkmalen.* (Ischinger & Bunde, 2015, s. 314)

Bevor man sich mit der Beziehung zwischen den Begriffen der AuBenpolitik und der
Diplomatie beschéftigt, bei denen es sich um Begriffe handelt, die den Zielen der Staaten in der
internationalen Arena dienen, ist es notwendig, den Begriff -Staat- zu verstehen. In der
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Vergangenheit haben viele Philosophen unterschiedliche Definitionen zu diesem Thema
formuliert. Eine von diesen Definitionen gehort Thomas Hobbes (1578-1679). Hobbes
definierte den idealen Staat in seinem Buch Leviathan. Er macht auf den Gesellschaftsvertrag
zwischen Individuen aufmerksam. Thomas Hobbes definierte den Staat mit dem Satz “Homo
Homini Lupus" auf Deutsch ,,Der Mensch ist dem Menschen ein Wolf“. Um das
zwischenmenschliche Leben zu erleichtern, bendtigt es bestimmter Regel, die von allen
anerkannt werden. Dieser Umstand brachte den Staat hervor.

Der franzosische Staatsmann Richelieu (1585-1642) war der Vater des modernen Staatssystems
und entwickelte das Konzept der "Raison d'etat”. "Raison d'etat" besagt, dass das Wohl des
Staates jedes Mittel rechtfertigt, um es zu verbessern. (Kissinger, 2017, s. 50) ,,Das Prinzip der
Staatsrdson (der Begriff kommt aus dem Lateinischen: ,ratio status* heilit ,,Staatsvernunft®)
hatte in friiheren Jahrhunderten, als noch Kénige und Firsten ber die Staaten herrschten, grof3e
Bedeutung. Es besagte, dass die Interessen des Staates uber alle anderen Interessen gestellt
wurden. Wenn die Staatsmacht der Ansicht war, dass es dem Interesse des Staates dienen
wirde, konnten Gesetze aufgehoben und sogar die Rechte der einzelnen Menschen missachtet
werden. Der Staat stand {iber allem.* (Schneider & Toyka-Seid, kein Datum) Parallel zu dieser
Idee stellte Machiavelli in seinem Werk fest, dass der Machthaber sein Wort brechen darf, um
den Staat im notwendigen Fall am Leben zu halten. Ziel ist es, die Macht des Staates zu stérken.
Im Ausland wird dies durch die AulRenpolitik umgesetzt. AuBenpolitik und Diplomatie sind
zwei voneinander untrennbare Bereiche. Die AulRenpolitik umfasst die Ziele der Staaten auf der
internationalen Buhne, und die Diplomatie ist ein Instrument, das zur Erreichung dieser Ziele
beitragt. In dieser Hinsicht gestalten die Staaten ihre Beziehungen zu anderen Staaten mit Hilfe

dieses Instruments.

,Diplomatie dient der ,,aulenpolitischen  Zielverwirklichung und Interessenvertretung im
internationalen Rahmen durch Kommunikation, insbesondere durch Verhandlungen mit
anderen Volkerrechtssubjekten. Als Volkerrechtssubjekte sind nicht nur souverdne Staaten,
sondern auch internationale und supranationale Organisationen, Treuhand- und
Mandatsgebiete, der Vatikan und das Internationale Komitee vom Roten Kreuz anzusehen.*
(Schmid 1986, s. 196 zit. n. Wilhelm 2011, s. 117).
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Die 6ffentliche Meinung, die die Meinung der Bevolkerung widerspiegelt, wirkt sich auf die
Aulenpolitik und die Innenpolitik aus. “Als 6ffentliche Meinung wird verstanden: Die wihrend
eines Zeitraums in der Bevolkerung eines definierten Gebietes vorherrschenden Ansichten Gber
politik-soziookonomische Zustande von 6ffentlichem, d.h., die Allgemeinheit beriihrendem

Interesse und die sie tragenden Personen bzw. Organe.” (Noack, 1986, s. 42)

Nach Morgehthau ist die AulRenpolitik ein Bemuhen, die Kopfe der Menschen zu gewinnen.
(Morgenthau zit. n. Sancar 2014, s.10) Die Beziehung zwischen der 6ffentlichen Meinung und
der AuRenpolitik wirkt sich indirekt auf die Offentliche Diplomatie aus. Das Ziel der
offentlichen Diplomatie, die eine Form der AulRenpolitik und der Diplomatie ist, die 6ffentliche
Meinung im Ausland zu beeinflussen. Ein Land, das von der Wirkung der Offentlichen
Diplomatie Gber ein anderes Land positiv beeinflusst wird, gestaltet seine eigene Aulienpolitik
in dieser Richtung, und es werden Entscheidungen zum Vorteil des Landes getroffen, das

offentliche Diplomatie durchfihrt.

Die Weltoffentlichkeit ist die gemeinsame Meinung von mehreren Volkern. Mit Hilfe der
richtigen AulRenpolitik und der richtigen 6ffentlichen Diplomatie kann die 6ffentliche Meinung
auf der Welt gebildet werden, und vielleicht kann eine Entscheidung tiber ein anderes Land auf
der internationalen Biihne getroffen werden lassen. Die 6ffentliche Meinung, die 6ffentliche

Diplomatie und die AuBenpolitik kdnnen auf diese Weise miteinander verbunden werden.

4. Soft Power

Der erste, der den Begriff "Soft Power" verwendete, war Joseph Nye, Professor an der Harvard
Kennedy School of Goverment und Autor des Buches Soft Power. Er entwickelte dieses
Konzept erstmals in seinem 1990 erschienenen Buch -Bound to Lead-. Nye begann sein Buch
Uber "Soft Power" mit einem Spruch von Machiavelli, der fir die Geschichte der Diplomatie
von groRer Bedeutung ist: "Es ist besser, gefurchtet zu werden als geliebt”, und sagte, dass
dieser Spruch in der heutigen Welt nicht mehr gultig ist. Wie in den vorangegangenen Kapiteln
erwéhnt, sind mit der Globalisierung und der Entwicklung von Technologie und
Kommunikation viele verschiedene Faktoren in der Welt aufgetaucht und haben einige

Wahrnehmungen verandert.
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In gleicher Weise zielen 6ffentliche Diplomatie, Soft Power und andere Arten von Diplomatie
und AulRenpolitik darauf ab, das Ziel der Macht zu erreichen. Wie andere Konzepte hat sich
jedoch auch die Macht mit der Entwicklung veréndert. Obwohl die fiir Macht erforderlichen
Ressourcen einem Staat bereits zur Verfugung stehen, sind Strategien und eine qualifizierte

Fuhrung erforderlich, um sie in Macht zu verwandeln. (Nye, 2017, s. 22)

Macht ist wortlich die Fahigkeit, die von uns gewiinschten Ergebnisse zu erreichen. Genauer
gesagt, ist Macht die Fahigkeit, das Verhalten anderer zu beeinflussen, um gewinschte
Ergebnisse zu erreichen. (Nye, 2017, s. 20) Macht als die Féhigkeit, Entscheidungen zu
beeinflussen, kann sich als ein Bedurfnis der Menschen darstellen, ihre Ziele zu jedem
Zeitpunkt des Lebens zu erreichen. Die Staaten miissen Macht haben, um in der internationalen
Arena ihren Interessen entsprechend handeln zu kénnen. Im historischen Kontext wird Macht
fur die Menschen immer als die GroRe von Armeen verstanden, aber das ist nicht der Fall. In
der Geschichte der Diplomatie waren friedliche Wege immer vorteilhafter und es war fur die
Staaten rationaler und vorteilhafter, ihre Probleme auf diese Weise zu ldsen. Es gibt

verschiedene Arten von Macht fiir Staaten.

In seinem erschienenen Buch "Soft Power" unterteilt Joseph Nye Macht in drei Formen:

e Militérische Macht
e Wirtschaftliche Macht
e \Weiche Macht -Soft Power-

Jospeh Nye illustriert diese drei Arten von Macht, ihre Verhaltensweisen und ihre
Machtressourcen, und die Politiken, die Regierungen verfolgen, um diese Macht umzusetzen,

wie folgt:
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Verhaltensweisen Machtressourcen Regierungspolitiken
Militérische Zwang Drohungen Zwangsdiplomatie
Macht Abschreckung Gewalt Krieg
Schutz Bundnisse
Okonomische Anreiz Zahlungen Hilfe
Macht Zwang Sanktionen Bestechungen
Sanktionen
Soft Power Anziehung Werte Offentliche Diplomatie
Agenda Setting Kultur Bilaterale und
Politiken multilaterale Diplomatie

Institutionen

Tabelle 1: Joseph Nye, Machtverteilung. (Nye 2017, s. 57)

Militarische Macht umfasst Verhaltensweisen wie Zwang und Abschreckung durch militérische
Intervention, wahrend wirtschaftliche Macht wirtschaftliche Instrumente wie Sanktionen
umfasst. Die letzte Form der Macht, die weiche Macht (Soft Power), ist die Erlangung von
Macht durch Anziehungskraft. Die Regierungen fiihren dies unter dem Namen der 6ffentlichen
Diplomatiepolitik durch. Die 0ffentliche Diplomatie hat eine groRe Bedeutung im
Informationszeitalter. Das Verschwinden der Grenzen mit der Globalisierung, die Zunahme der
Kommunikation und der Wunsch der Menschen, andere Kulturen n&her kennen zu lernen, sind
einige der Faktoren, die dies zeigen. Darlber hinaus hat die 6ffentliche Diplomatie eine groRRe
Bedeutung fiir den Abbau von Fremdenfeindlichkeit und Diskursen, die mit der fehlenden
Anerkennung von Menschen aus anderen Kulturen und mit ihren Vorurteilen zunehmen.
Joseph Nye sieht in der Public Diplomacy ein Anwendungsfeld und einen Mittler von Soft
Power. In seinem Buch erwéhnt Nye den Ansatz des ehemaligen Sprechers des
Reprasentantenhauses Newt Gingrich, um die Bedeutung der "Soft Power" in der sich
verandernden Weltordnung nach dem 11. September zu erléutern:
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,,Der Schliisselfaktor ist nicht, wie viele Feinde ich tote. Der Schliisselfaktor ist, wie viele

Alliierte ich gewonnen habe.* (zit. N. Nye 2017, s. 12).

Waihrend Staaten mit dem Zwangsverhalten der harten Macht und dem Krieg, der eine
Regierungspolitik ist, die andere Seite verlieren, kénnen Staaten mit der anziehenden Wirkung
der weichen Macht starker sein, wenn sie Menschen in ihre Reihen ziehen. Die Definition von
Soft Power kann als die Fahigkeit definiert werden, das Gewiinschte zu erreichen, indem man
die andere Seite anzieht, anstatt sie zu zwingen. Die Einflussmdglichkeiten der Soft Power
basieren auf der Kultur und der Anziehungskraft eines Staates. Je freiheitlicher die Politik eines
Staates ist und je akzeptabler seine Politik in der Weltoffentlichkeit ist, desto mehr Soft Power

hat er.

Wéhrend vor dem 21. Jahrhundert die Macht eines Staates in erster Linie durch die Anzahl der
Soldaten und Waffen gemessen wurde, sind heute viele andere Faktoren dazugekommen.
Obwohl sich Macht fiir manche immer noch auf die Anzahl der Waffen und Soldaten bezieht,
ist das im 21. Jahrhundert nicht mehr giltig. Nye begriindete harte Macht mit Anreizen
(Zuckerbrot) oder Drohungen (Peitsche). In dieser Hinsicht erklarte er harte Macht mit dem
Konzept von Zuckerbrot und Peitsche (Carrot and stick Methode). Aber ein Land kann auch
dann die gewiinschten Ergebnisse ohne Peitsche in der Weltpolitik erreichen, wenn andere
Lander, die seine Werte bewundern und sich sein Wohlstandsniveau zum Vorbild nehmen, ihm
folgen wollen. (Nye, 2017, s. 24) Die Staaten, die nach Kriegen eine Vermittlerrolle zwischen
zwei Staaten (ibernehmen, gewinnen an Prestige in der internationalen Offentlichkeit und

steigern ihre Soft Power.

Andererseits kann harte Macht manchmal zur Verbesserung des Images eines Landes in der
Welt verwendet werden. Der Grund, warum Polen nach dem Irak-Krieg beschloss, seine
Truppen zu entsenden, war nicht nur, sich bei den Vereinigten Staaten beliebt zu machen,
sondern auch, um das Image Polens in der Welt zu verbessern. (Nye, 2017, s. 31) Dadurch
konnen sie auch ihre weiche Macht in einem Umfeld starken, wo es die harte Macht gibt. Ein
wichtiger Punkt fur Soft Power ist, dass die Regierungspolitik parallel zu den Soft Power-
Ressourcen stattfinden sollte und dass in diesem Prozess keine Heuchelei und Lugen
aufkommen sollten. Andernfalls kann die Politik der Regierung der Soft Power eines Staates

schaden.
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Bei Hard Power und Soft Power ist das Ziel das gleiche, aber die Methoden sind
unterschiedlich. Wenn Hard Power und Soft Power zusammenkommen, entsteht Smart Power.
(Nye, 2017, s. 58) Laut Nye hat Amerika die Zeit des Kalten Krieges, die nach dem Zweiten
Weltkrieg begann, erfolgreich mit einer Kombination aus Hard Power und Soft Power

Uberstanden.

Joseph Nye meint, dass der Erfolg von Public Diplomacy-Aktivitdten nicht an der Summe der
ausgegebenen Gelder gemessen werden kann, sondern an dem positiven Eindruck, der bei den
Birgern fremder Lander entsteht, und an den verénderten Meinungen. (zit. n. Dogan 2012, s.
13). Nach Joseph Nye, der das Konzept formuliert hat, bezieht sich Soft Power auf die
Anziehungskraft der Kultur, der politischen Ideen und der Politik eines Staates. ,,Die
Legitimitat der Politik eines Staates in den Augen anderer steigert seine Fahigkeit zur Soft
Power.* (Kalin, 2012, s. 148)

Es gibt kein Verhaltnis zwischen Soft Power und Hard Power. Die Staaten, die weniger
militarische Macht als andere Staaten haben, kénnen mehr Macht und Potenzial in Bezug auf
die weiche Macht haben. Dank ihrer Werte, ihrer Organisationsfahigkeit, ihrer Bildung, ihrer
Innovation und ihrer Arbeit auf internationalen Plattformen verfligen diese Lander Uber einen
Einflussbereich, der in keinem Zusammenhang mit ihrer militarischen und wirtschaftlichen
Macht steht. (Kalin, 2012, s. 149)

5. Die offentliche Diplomatie ,,Public Diplomacy*

Der Begriff wurde erstmals im Jahr 1965 von Dekan Edmund Gullion von der ,,Fletcher School
of Law and Diplomacy* an der Universitat Tufts verwendet. The Murrow Center ist ein
Zentrum fiir Public Diplomacy an der Tufts Universitit und beschriebt die Offentliche
Diplomatie oder auf Englisch -Public Diplomacy- in einer seiner ersten Broschiren wie folgt:

,, Public diplomacy . . . deals with the influence of public attitudes on the formation and
execution of foreign policies. It encompasses dimensions of international relations
beyond traditional diplomacy; the cultivation by governments of public opinion in other
countries; the interaction of private groups and interests in one country with those of

another; the reporting of foreign affairs and its impact on policy; communication
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between those whose job is communication, as between diplomats and foreign

correspondents; and the processes of inter-cultural communications. “ (Public

Diplomacy Association of America)

Dominant Characteristics

Old PD

New PD

1) Identity of international actor

State

State and non-state

2) Tech. environment

Short wave radio
Print newspapers
Land-line telephones

Satellite, Internet,
real-time news
Mobile telephones

3) Media environment

Clear line between
domestic and inter-
national news sphere

Blurring of domestic
and international news
sphere.

4) Source of approach

Outgrowth of
political advocacy &
propaganda theory

Outgrowth of
corporate branding &
network theory

5) Terminology

“International image”
“Prestige”

“Soft power”
“Nation Brand”

6) Structure of role

Top down, actor to

foreign peoples

Horizontal, facilitated
by actor

7) Nature of role

Targeted messaging

Relationship-building

8) Overall aim

The management
of the international
environment

The management
of the international
environment

Tabelle 2: Die alte und die neue ¢ffentliche Diplomatie (Cull 2009, s. 14)

Nicholas J. Cull weist auf wichtige Verdnderungen in der praktischen Umsetzung der

offentlichen Diplomatie hin. In der Tabelle 2 werden die Unterschiede zwischen der neuen und

der alten offentlichen Diplomatie dargestellt. Die Akteure werden immer mehr zu nicht-

traditionellen Akteuren, und NROs spielen eine besonders wichtige Rolle; die Kommunikation

dieser Akteure mit der Weltoffentlichkeit hat sich auf neue Echtzeit- und globale Technologien

umgestellt. (Cull, 2009, s. 12) In diesem Zusammenhang ist zu beobachten, dass viele

Organisationen gegriindet wurden und als nichtstaatliche Akteure in diesem Bereich tétig sind.
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Hier liegt der grofte Unterschied zur traditionellen Diplomatie. Die Aktivitaten der 6ffentlichen
Diplomatie finden auf einer anderen Grundlage und in einem anderen Umfeld statt. Diese Art
der Kommunikation kann als o6ffentliche Diplomatie bezeichnet werden. ,,Andererseits
kommunizieren Staaten auch mit den Offentlichkeiten anderer Staaten, um bei der Bevélkerung
dieser anderen Staaten ein moglichst vorteilhaftes Bild von sich zu erzeugen, diese
auslandischen Bevolkerungen tber den eigenen Staat zu informieren und Beziehungen zu
diesen Bevolkerungen aufzubauen. Diese Form der Kommunikation wird als Public Diplomacy
bezeichnet.” (Hartig, 2019, s. 1)

In dem Kapitel tber die Evolution der Diplomatie werden sowohl die Unterschiede zwischen
der traditionellen Diplomatie und der 6ffentlichen Diplomatie als auch die zunehmende
Bedeutung der 6ffentlichen Diplomatie im Rahmen der technologischen Entwicklung erwéhnt.
Die traditionelle Diplomatie umfasst die Kommunikation und die diplomatischen Aktivitdten
zwischen zwei Landern und wird von Mitarbeitern des Auswaértigen Amtes und Diplomaten
ausgeubt. Die Offentlichkeit und die Organisationen der Zivilgesellschaft spielen in diesem
Bereich keine Rolle und kénnen die aktuellen Entwicklungen nur beobachten. Die Aktivitaten
der offentlichen Diplomatie richten sich direkt an die Bevdlkerung des Ziellandes. Dabei
kénnen auch zivile Organisationen und Institutionen genutzt werden, die keine staatlichen
Institutionen sind. In dieser Hinsicht nimmt die Zivilgesellschaft auf3erhalb des staatlichen
Bereichs einen wichtigen Platz in der 6ffentlichen Diplomatie ein.

Nach dem 2. Weltkrieg, in der Zeit des Kalten Krieges, gab es keine ordentliche Streitkraft
mehr, die gegen die Staaten kdmpfen konnte. In diesem Zustand, in dem der Feind und die
Bedrohungen nicht klar waren, begannen die Staaten, neue Methoden anzuwenden, um sowohl
ihre eigene Bevolkerung als auch die 6ffentliche Meinung anderer Lander zu gewinnen. In
diesem Zusammenhang sind unter 6ffentlicher Diplomatie alle Aktivitaten zu verstehen, die ein
Staat gegentiiber der Bevolkerung fremder Lander durchfiihrt, um seine eigene Marke zu stérken
und seine Interessen in allen Bereichen der internationalen Arena zu fordern. Im Gegensatz zur
klassischen Diplomatie, die hinter verschlossenen Tiren stattfindet, spielen die Medien,
nichtstaatliche Akteure und Institutionen in der 6ffentlichen Diplomatie eine wichtige Rolle.

(Nichtregierungsorganisationen, internationale Unternehmen, Stiftungen usw.)

In der globalisierten Welt ist das Wissen Uber andere Kulturen fur die internationale

Zusammenarbeit und Kommunikation notwendig. Auf der anderen Seite verstarkt der
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Globalisierungsprozess die Kommunikation und erhéht die Moglichkeit, dass sich verschiedene
Kulturen kennenlernen kdnnen. In dieser Perspektive haben die Begriffe "Kommunikation" und
"Kultur" mit den heutigen technologischen Entwicklungen und der Globalisierung stark an
Bedeutung gewonnen. Diese Begriffe haben auch in der Diplomatie Verbreitung von
Bedeutung gefunden, so dass dem Begriff der 6ffentlichen Diplomatie in der heutigen Zeit eine
grol3e Bedeutung zukommt. Kulturelle Werte sind flr die 6ffentliche Diplomatie unverzichtbar.
Weil diese Werte die Identitét einer Nation bilden und sie von anderen Nationen unterscheiden.

Bei der offentlichen Diplomatie erleichtert das Verfolgen der 6ffentlichen Meinung anderer
Lander und das Erkennen ihrer Strategien die Gestaltung der AuRenpolitik. Glaubwirdige
Aussagen und Aktivitaten sind bei der Umsetzung von Public Diplomacy notwendig. Das
Zielland in dieser Hinsicht sehr gut zu kennen, hat eine grof3e Bedeutung, um das Ziel der Public

Diplomacy zu erreichen.

Die Staaten bestimmen die Ziellander flr ihre Public Diplomacy-Aktivitaten und sollten, wie
bereits erwahnt, Strategien flr diese Lander entwickeln. Einige Lander zielen auf die ganze
Welt und verwenden zu diesem Zweck die Wortwahl. Um Beispiele zu nennen, die auf die
ganze Welt zielen; der amerikanische Liberalismus, der sowjetische Sozialismus, der iranische
Schiismus und der vatikanische Katholizismus als starke Beispiele fiir den Einfluss von
Ideologien oder Glaubenssystemen mit universellen Botschaften genannt werden. (Dogan,
2012,s.17)

Bekanntmachung ist in diesem Bereich ebenso wichtig wie Erkennung. Studentenaustausch-
und Stipendienprogramme im Bildungsbereich sind sehr wertvoll, um Studenten aus anderen
Landern in einem kulturellen Kontext zu gewinnen und als kulturelle Botschafter des Landes,
wo die Studenten ausgebildet wurden, in ihrem Geschaftsleben prasent zu sein. Colin Powel,
der ehemalige US-AulRenminister, betonte, dass die Studenten, die in den USA studieren, die
Fuhrungskrafte der Zukunft sind, und dass er ihre Freundschaft sehr schétzt. Die
Kommunikation hat eine strategische Bedeutung fir die Umsetzung der Offentlichen
Diplomatie. Rundfunkmedien wie Radio, Fernsehen, Zeitungen und Zeitschriften spielen eine

wichtige Rolle bei der Bekanntmachung von kulturellen Werten.

US-amerikanische Filme waren in der Zeit des Kalten Krieges ein Mittel, um das sowjetische

Publikum fir die amerikanische Lebensart zu begeistern. Auch der Radiosender "VOA" Voice
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of America ist ein Beispiel in diesem Bereich. Die im Jahr 1922 gegrundete BBC, die in allen
europdischen Sprachen Sendungen produziert, ist ein Beispiel fir das Vereinigte Konigreich
im Bereich der Medien. Auch der British Council fir das Vereinigte Konigreich, das Goethe-
Institut fir Deutschland, das Instituto Cervantes fiir Spanien und das Institut Francais flr

Frankreich sind Institutionen, die im Bereich der Bildung und Kultur tatig sind.

Nach diesen Begriindungen ist das Ziel der offentlichen Diplomatie die Legitimierung der von
den Staaten durchgefuhrten Politik in den Augen der Weltdffentlichkeit und anderer Lander.
Die offentliche Diplomatie vermittelt die verschiedenen Werte der Lander an die Ziellander.
Diese Werte werden in der Regel als Werte ausgewahlt, die Anziehungskraft besitzen. Die
Staaten, die ihre Soft Power in Bereichen wie Wissenschaft, Kultur, Kunst, Sport und Sprache
nutzen, werden zu einem Anziehungspunkt fir andere Lander. So entsteht eine
Kommunikationsbriicke zwischen den Landern, und dieses Klima ermdglicht 6ffentliche

Diplomatie.

Das durch offentliche Diplomatie geschaffene Klima ist auch fir die Durchfiihrung
traditioneller diplomatischer Aktivitaten von groBem Vorteil. Mit anderen Worten: Das von
nichtstaatlichen Akteuren geschaffene und vorbereitete Klima ist fir die von staatlichen
Institutionen durchgefiihrte Diplomatie von groRer Bedeutung. Die Ergebnisse spiegeln sich
dann in Abkommen und auf dem Papier wider. ,,Offentliche Diplomatie wird durchgefiihrt, um
traditionelle diplomatische Aktivitdten zu unterstiitzen, die von Staat zu Staat durchgefuhrt
werden. “ (Dogan, 2012, s. 13)

Das Konzept der offentlichen Diplomatie, das sich unter dem Einfluss der Entwicklungen
weiterentwickelt hat, ist heute ein sehr populdres Thema. In dieser Sichtweise missen
Regierungen, Lander und gleichzeitig die Offentlichkeit, die auf der internationalen Biihne
erfolgreich sein wollen, zuerst die Bedeutung und die Mdglichkeiten des Begriffs der
offentlichen Diplomatie erkennen. Um im 21. Jahrhundert auf der weltpolitischen Biihne
erfolgreich zu sein, muss die durchgefuhrte Politik die Weltoffentlichkeit oder die 6ffentliche
Meinung des Ziellandes gewinnen. So kénnen Ziele auf der internationalen Buhne erreicht

werden.

Jedes Land kann die 6ffentliche Diplomatie fir unterschiedliche Zwecke nutzen. Einige Lander

wollen vielleicht global bekannt werden und ihren Bekanntheitsgrad steigern. Zum Beispiel ist

26



es eine Strategie, die von den osteuropéischen Landern im Rahmen des Anpassungsprozesses
an die neue Weltordnung verfolgt wird. Polen war das erste Land, das ein Biro fir 6ffentliche
Diplomatie in der Region Osteuropa eroffnete. Das Ziel ist es, zu zeigen, dass sich das Land
vom alten System entfernt hat und fiir das neue System bereit ist, und negative Stereotypen zu
beseitigen. (Sancar, 2014, s. 85)

Die Lander kdnnen ihre eigenen Nachbarlander, Regionalméchte oder andere L&nder nach ihren
Interessen als Zielgruppe fur ihre Public Diplomacy-Aktivitdten auswahlen. Wenn L&nder
versuchen, die Auswirkung zu kontrollieren, durch die Anwendung von Public Diplomacy
gegen Lander, die einen groRen Einfluss auf das eigene Land haben oder haben kénnten. Dies
wird als Public Diplomacy Aktivitat bezeichnet, die mit einer Verteidigungsperspektive
strukturiert ist. (Dogan, 2012, s. 18) Wenn Lander 6ffentliche Diplomatie durchfiihren, mit dem
Ziel, ein fir sie vorteilhaftes Klima auf der internationalen Bilhne zu schaffen, kann dies als

konstruktive 6ffentliche Diplomatie bezeichnet werden. (Dogan, 2012, s. 18)

Laut Nye hat die 6ffentliche Diplomatie drei Dimensionen. (Nye 2008, s. 97 — 102 zit. n. Meng(
& Yildirim 2012, s. 93) Die erste Dimension ist die tdgliche Kommunikation. In der taglichen
Kommunikation sollten die Regierungen die ausldndischen Medien nicht vergessen, so wie sie
ihre Entscheidungen mit den nationalen Medien teilen. Eine der ersten Stufen der offentlichen
Diplomatie zielt auf die auslandischen Medien ab. (Cakar Mengii & Yildirim, 2012, s. 93) Die
Kommunikation ist bei den Aktivitaten der 6ffentlichen Diplomatie sehr wichtig. Dadurch
kénnen auch die Menschen in anderen Landern aktuell iber das betreffende Land informiert
werden. Die zweite Dimension der 6ffentlichen Diplomatie ist die strategische Kommunikation.
Bei der strategischen Kommunikation ist es wichtig, dass die Aussage kontinuierlich und
widerspruchsfrei ist. Dies gewahrleistet die Glaubwirdigkeit des Landes und schafft ein
positives Image fir die 6ffentliche Diplomatie. (Cakar Mengii & Yildirim, 2012, s. 93) Die
dritte Dimension der 6ffentlichen Diplomatie ist die Entwicklung langfristiger Beziehungen.
,In diesem Punkt, der wichtigsten Dimension, werden diese Beziehungen jahrelang mit
wichtigen Akteuren durch Stipendien, Austauschprogramme, Schulungen, Seminare,
Konferenzen und Medieninstrumente aufgebaut und entwickelt.” (Cakar Mengii & Yildirim,
2012, 5. 93)
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Die Bereiche Medien, Bildung und Wirtschaft sind wichtige Begriffe fur die 6ffentliche
Diplomatie. Die visuellen Medien spielen eine wichtige Rolle bei der Bekanntmachung der
Kultur im Rahmen der 6ffentlichen Diplomatie. ,,Im Jahr 1961 sagte der Dichter Carl Sandburg:
"Was? Hollywood ist wichtiger als Harvard? Die Antwort ist, dass der Einflussbereich
Hollywoods viel grofer ist, wenn auch nicht so sauber wie Harvard.* (Nye, Soft Power, 2017,
S. 77) In diesem Zusammenhang spielen die Medien eine wichtige Rolle, wenn man

beriicksichtigt, welches Publikum die Medien erreichen.

Kommunikation ist auch ein sehr wichtiges Thema fir die 6ffentliche Diplomatie. Mithilfe der
richtigen Kommunikation konnen die Akteure der 6ffentlichen Diplomatie die Menschen im
Zielland erreichen. Die Erkennung hat auch einen sehr wichtigen Platz fiur die Offentliche
Diplomatie, wie Bekanntmachung. In der 6ffentlichen Diplomatie versuchen die Lander, die
offentliche Meinung fremder VVolker zu beeinflussen, durch die Bekanntmachung ihrer eigenen
Kultur gegenuber den Menschen in anderen Landern. Ohne die Menschen im Zielland kennen
zu lernen, konnen die Ziele der Offentliche Diplomatie allerdings nicht erreicht werden. Daher
miissen die Offentliche Diplomatie Aktivitaten zuerst geplant werden, um eine Strategie fir die
sensiblen Punkte der Bevolkerung des Ziellandes und die Themen zu entwickeln, welche die

Menschen mogen oder ablehnen.

Dadurch konnen wirksame Public Diplomacy-Aktivitaten flr das Zielland entwickelt und
organisiert werden. Der Hauptgrund dafiir ist, dass die Haltung und das Verhalten jeder
Gesellschaft gegeniiber den Ereignissen unterschiedlich sind. Dies ist ein Beweis dafir, dass
das jeweilige Land andere Werte hat. Daher nimmt das interkulturelle Management einen
wichtigen Platz in der ¢ffentlichen Diplomatie ein. Personen, die in der ¢ffentlichen Diplomatie
tatig sind und Uber interkulturelles Management Know-how besitzen, haben groRe Chancen, in
der offentlichen Diplomatie erfolgreich zu sein. Denn sie entwickeln und fiihren Aktivitaten
unter Bericksichtigung der Kultur des Ziellandes durch. ,,Nach der neuen Diplomatendefinition
des kanadischen Diplomaten Copeland, der zwischen 1981 und 2009 in L&ndern wie Thailand,
Athiopien, Neuseeland und Malaysia tatig war, sollte der Diplomat von heute in der Lage sein,
sich an die komplexe Struktur moderner Technologie und kultureller Merkmale anzupassen.*
(Inan, 2012, s. 64) Dies zeigt uns die Bedeutung des interkulturellen Managements in den

internationalen Beziehungen.
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Nach den Worten des ehemaligen US-AulRenministers Colin Powell: ,,Ich sehe keinen noch
grolReren Wert fur unser Land, als die Freundschaft der zukunftigen Weltfiihrer zu gewinnen,
die hier studieren.” (zit. n. Nye 2017, s. 76). Die Studenten, die die Institutionen und die Kultur
des Landes, wo sie studieren, schatzen und mégen, werden auf diese Weise zu Botschaftern des
Landes, das ihre Ausbildung absolviert haben, wenn sie in ihr Heimatland zurtickkehren.
Gleichzeitig haben diese Studenten in ihrer beruflichen Laufbahn im privaten und 6ffentlichen
Sektor ihrer Heimatlander immer Einfluss auf die Entscheidungen, die sie fir ihr
Ausbildungsland treffen. Zu diesem Zweck hat die Turkei das Tirkei-Stipendienprogramm
gestartet. Studierende aus vielen Landern der Welt studieren in der Turkei. Auch der DAAD
(Deutscher Akademischer Austauschdienst) ist mit seinen Vertretungen in verschiedenen
Landern im Bildungsbereich aktiv.

Dies ermdglicht einen Kulturaustausch zwischen Studenten, die zu Bildungszwecken zwischen
den Landern reisen. Wie bereits oben erwéhnt, dass die Erkennung ebenso wichtig ist wie die
Bekanntmachung in der 6ffentlichen Diplomatie. In anderer Hinsicht haben Personen, die eine
Ausbildung absolvieren, die Mdglichkeit, das Land, in dem sie ausgebildet werden, sehr gut
kennen zu lernen. In diesem Zusammenhang kdnnen sie die Strategie der fur ihr Land geplanten
Public Diplomacy-Aktivitaten fur das Zielland mitbestimmen und eine aktive Rolle fir den
Erfolg der 6ffentlichen Diplomatie (Public Diplomacy) spielen.

,,Neben der Kultur ist die Wirtschaft eine der wichtigsten Saulen der 6ffentlichen Diplomatie.*
(Cakar Mengii & Yildirim, 2012, s. 76) In der heutigen Welt der globalen Marken und der von
ihnen verursachten Wirkung spielen wirtschaftliche Themen in der Offentlichen Diplomatie
eine wichtige Rolle. Die Produkte einer weltweit bekannten Marke, die die Kultur des Landes
widerspiegeln, zu dem diese Marke gehort, sind fiir die 6ffentliche Diplomatie wichtig. Ein
Beispiel dafur ist die Situation, dass Deutschland im Automobilsektor im Vergleich zu anderen
Landern einen grofRen Vorsprung hat und Marken wie Mercedes Benz eine wichtige Rolle in

der o6ffentlichen Diplomatie spielen.

Das Ansehen eines Landes, das eine erfolgreiche 6ffentliche Diplomatie in der internationalen
Arena durchfiihrt, steigt und bietet ein Arbeitsumfeld des Vertrauens, das auslandische
Investitionen in sein Land anzieht. Gleichzeitig wird der Tourismus geférdert, da viele
Menschen die Kultur des Landes kennenlernen und vor Ort erleben mdchten. So werden die

Auswirkungen der 6ffentlichen Diplomatie im Bereich der Wirtschaft sichtbar.
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Um die offentliche Diplomatie besser zu verstehen, zeigen die folgenden Abbildungen die
Regierungen und Gesellschaften A und B. Der kanadische Diplomat und Experte fiir 6ffentliche
Diplomatie Mark McDowell analysierte folgende Modelle in seinem 2008 verdffentlichten
Artikel:

GOVERMMENT A : GOVERNMENT B

Abbildung 4: Traditionelle Diplomatie (McDowell 2008, s. 8)

Die Frage ist; wie A auf B wirken kénnte. Wie in der Abbildung 4 zu sehen ist, handelt es sich
um 2 Regierungen und es sind die Regierung A und B und ihre Gesellschaften (Society A und
B) sind in der Abbildung dargestellt. Der — schwarze- Pfeil steht hier fiir die traditionelle
Diplomatie und zeigt der Versuch der Regierung A, die Regierung B durch formale Mittel
direkt zu beeinflussen. (McDowell, 2008, s. 8) Bei dieser Methode der Diplomatie zwischen

Regierung A und Regierung B haben die Gesellschaften keinen Einfluss.

30



a GOVERNMENT B

GOVERNMENT A

Abbildung 5: (McDowell 2008, s. 9)

In Abbildung 5 steht der blaue Pfeil fiir den Versuch der Regierung A, die Offentlichkeit von
B direkt zu informieren und zu beeinflussen. (z. B., um den Handel zu fordern oder um
Touristen, Investoren, Studenten). (McDowell, 2008, s. 9) Abbildung 5 zeigt, dass Regierung
A zusatzlich zu seiner traditionellen Diplomatie gegenliber Regierung B auch versucht, die

Gesellschaft B zu beeinflussen.

“A national branding campaign may be aimed at making country A more attractive as
atourist destination and to increase interest in its products, or it may—in a more diffuse,
long-term way—be attempting to build amity between the two nations for geopolitical
reasons.” (McDowell, 2008, s. 9)

Die Regierung A versucht also, sowohl die Bevolkerung B als auch die Regierung B zu
beeinflussen. Die Schwéche der PD (Abbildung 5) ist, dass sie in den Bereich der Propaganda
abgleiten kann. (McDowell, 2008, s. 9) Offentliche Diplomatie und Propaganda sind nicht das
Gleiche. Die 6ffentliche Diplomatie versucht, die Wahrheit zu sagen, wéhrend die Propaganda
dies nicht macht. ,,Jeder Versuch einer Regierung, sich direkt an eine andere Gesellschaft zu
wenden - im wortlichen oder Gbertragenen Sinne - bringt die Gefahr mit sich, dass sie in den

Bereich der Propaganda abgleitet. (McDowell, 2008, s. 9)

Wenn es der Regierung von A in diesem Fall erfolgreich ist, die Bevolkerung von B zu
beeinflussen, wird die Bevolkerung von B die Regierung von B, die ihre eigene Regierung ist,
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bei der Gestaltung der AulRenpolitik beeinflussen und Staat A wird sein Ziel erreichen. In der
Realitat funktioniert die 6ffentliche Diplomatie besser, wenn es sich bei der Regierung A um
eine Demokratie handelt, weil totalitare Staaten nicht verpflichtet sind, mit ihrer eigenen
Zivilgesellschaft tberzeugend zu kommunizieren. Sie sind daher nicht erfolgreich bei der

Ubermittlung von Informationen an andere Zivilgesellschaften. (McDowell, 2008, s. 10)

GOVERHNMENT A a GOVERNMENTB

Abbildung 6: 3 Pfeile Modell (McDowell 2008, s. 10)

Laut McDowell ist die offentliche Diplomatie am besten, wenn drei Pfeile in drei Farben
gleichzeitig funktionieren. In Abbildung 6 steht der griine Pfeil fur den Einfluss der Gesellschaft
A auf die Gesellschaft B. Zum Beispiel gibt es in der Abbildung 6 ein Problem zwischen
Regierungen A und B. Fir dieses Problem kdnnen die zwischenstaatlichen Beziehungen durch
einen schwarzen Pfeil dargestellt werden. Wenn die Regierung A ihr eigenes Volk bei der
Losung des Problems unterstiitzt und einen tberzeugenden Diskurs fiihrt, der das Handeln von
B beeinflusst, ist dies der griine Pfeil. ,,Dieser Pfeil konnte eine reisende Tanztruppe oder ein
Filmfestival sein, oder er kdnnte eine Nichtregierungsorganisation oder eine Berufsorganisation
aus Land A sein, die mit ihrem Kollegen in Land B spricht. (McDowell, 2008, s. 10) Wenn
Regierung A dartiber hinaus Aktivitaten der 6ffentlichen Diplomatie unterstutzt und organisiert,
um die Bevolkerung von Land B zu informieren, ist dies der blaue Pfeil. Bei der Umsetzung
der offentlichen Diplomatie sollten die sensiblen Punkte der Ziel6ffentlichkeit immer bekannt
sein, und die Strategien und Ablaufpléne sollten entsprechend entwickelt werden. Andernfalls

wird die Diplomatie zum Scheitern gebracht.
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Laut Kalin, wie in der Abbildung 6, finden die Aktivitaten der 6ffentlichen Diplomatie in zwei
Hauptbereichen statt: " Staat zu Offentlichkeit” und " Volk zu Volk" Kommunikation. Bei den
Aktivitaten im Rahmen der " Staat zu Offentlichkeit " vermittelt der Staat seine Politik und
seine Aktivitaten Uber offizielle Instrumente und Kanale an die Offentlichkeit. Bei den
Aktivitaten von Volk zu VVolk sind Nichtregierungsorganisationen, Forschungszentren, Medien,
Meinungsfihrer, Universitaten, Austauschprogramme, Vereine und Verbande, um die
Offentlichkeit zu erreichen. (Kalin, 2012, s. 150)

Nach Ansicht von McDowell funktioniert diese Art der 6ffentlichen Diplomatie am besten in
demokratischen Regierungen. Bei den gestrichelten Pfeilen geht es um den Einfluss des Volkes
B auf seine eigene Regierung. Das funktioniert, wenn die Regierungen auf ihr VVolk reagieren
und héren. ,.In nicht-demokratischen Landern funktionieren die 6ffentliche Diplomatie -
Mechanismen anders. So zielten beispielsweise die Sendungen der VVoice of America zu Zeiten
des Kalten Krieges darauf ab, die demokratische Opposition gegen kommunistische

Repressionsregime zu starken.« (McDowell, 2008, s. 11)

Die offentliche Diplomatie kann manchmal mit anderen Konzepten verwechselt werden.

“The difference between PD and espionage is that PD does not break local laws; its
activities are public not clandestine, yet its goals may be no less subversive, for good or
bad.” (McDowell, 2008, s. 11)

Ein weiterer wichtiger Punkt ist, dass 6ffentliche Diplomatie und Propaganda nicht dasselbe
sind. Wahrend die offentliche Diplomatie immer die Wahrheit sagt, kann man das bei der
Propaganda nicht sagen. ,,In der 6ffentlichen Diplomatie geht es darum, die Wahrheit zu sagen,
wahrend es in der Propaganda darum geht, die Wahrheit zu wahlen, die man erzidhlen mochte.”
(DIPLOCAT, 2019) Manche offentliche diplomatische Aktivitaten, die von staatlichen
Institutionen durchgefihrt werden, kénnen als Propaganda angesehen und vom Zielpublikum
mit Vorurteilen beurteilt werden. Daher unterscheiden sich die Aktivitaten der Offentlichen
Diplomatie von der traditionellen Diplomatie durch die Durchfuhrung der o6ffentlichen
Diplomatie (ber die Zivilgesellschaft und den privaten Sektor. Heutzutage werden viele
Aktivitaten der offentlichen Diplomatie Uber Nichtregierungsorganisationen und -institute

durchgefiihrt, so dass der Gedanke der Propaganda vermieden wird.
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Hans Tuch definiert 6ffentliche Diplomatie ,,als den Prozess der Kommunikation, der darauf
abzielt, dass die nationalen Ziele und die aktuelle Politik einer Regierung sowie die Ideen und
Ideale ihrer Nation, ihrer Organisationen und ihrer Kultur von auslédndischen Volkern
verstanden werden.© (Tuch 1993 zit. n. Sancar 2014, s. 79) Der Zweck der 6ffentlichen
Diplomatie ist nicht Propaganda. Es geht darum, eine strategische, auf Fakten basierende
Kommunikationssprache zu entwickeln und diese im Dienst der verschiedenen Bereiche zu
stellen. (Kalin, 2012, s. 150) Die Unterschiede zwischen offentlicher Diplomatie und

Propaganda sind aus der folgenden Tabelle ersichtlich:

/ Offentliche Diplomatie N 4 Propaganda \
- Basierend auf der Wahrheit - Die Wahrheit wird ausgewahlt
- Suche nach einem zweiseitigen Prozess - Im Allgemeinen einseitig
- Zuhdren zum Lernen — - Zuhdren, um das Ziel besser zuwahlen
- Die ausgebende Gesellschaft kann - Es geht nur darum, die empfangende
verdndert werden Gesellschaft zu verdndern
- |5t flexibel - Rigide Agenda
- Meigt dazu, andere zu respektieren - Geht davon aus, dass die Anderen
- Offene Vorgehensweise lgnoranten sind
- Ethik -Verschlossene Vorgehensweise

- Ist ggf. nicht ethisch
\— 2 /

Abbildung 7: Offentliche Diplomatie und Propaganda. (Diplocat 2019, s. 9)

Die offentliche Diplomatie, die sich hauptséchlich der Mittel wie Fernsehen, Radiosendungen,
Filme, Blcher, Zeitschriften, Kultur- und Bildungsaustausch bedient, die die Elemente der Soft
Power darstellen, lauft parallel zur Offentlichkeitsarbeit (Public Relations), die diese
Kommunikationsmittel nutzt. (Cakar Mengii & Yildinnm, 2012, s. 77) Bei der
Offentlichkeitsarbeit -PR- geht es darum, dass eine Organisation gegeniiber der Gesellschaft
ihre Ziele erklart und eine offentliche Meinung schafft. Staaten mdchten mit Hilfe der
offentlichen Diplomatie eine 6ffentliche Meinung schaffen, um ihre Thesen in der AuRBenpolitik
durchzusetzen, so dass die Offentliche Diplomatie durch ihren Einfluss auf offentliche
Entscheidungstrager wirksam ist. ,,Einer der Bereiche, wo sich PR-Management und Public
Diplomacy uberschneiden, oder anders gesagt, einer der Bereiche, in denen beide tatig sind, ist
zweifellos das internationale politische Marketing.“ (Inan, 2012, s. 66) Der Grund daftir ist,
dass die offentliche Diplomatie eine gestaltende Wirkung auf die 6ffentliche Meinung hat.
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(inan, 2012, s. 67) Die Mittel der Offentlichen Diplomatie kdnnen einen globalen guten Namen
fiir eine Nation und ein Land schaffen und eine nationale Marke bilden. ,,Hier zeigt uns die
offentliche Diplomatie jedoch, was die Ziele sind, die auf der Grundlage des Landes und der
Gesellschaft erreicht werden sollen, wihrend die Offentlichkeitsarbeit ein Werkzeug oder ein
Schlissel zum Erreichen dieser Ziele ist. (Cakar Mengii & Yildirim, 2012, s. 72)

Da die fur die Offentliche Diplomatie bereitgestellten Mittel aus dem Haushalt des
durchfiihrenden Landes stammen, sollten die Aktivitaten von der Offentlichkeit unterstiitzt
werden. In wirtschaftlicher Hinsicht wird erwartet, dass sich das ausgegebene Budget
amortisiert. Daher sind Berichte, Umfragen und Ergebnisse von o6ffentlichen
Diplomatieaktivitaten sehr wichtig. So kann die Richtung der 6ffentlichen Diplomatie bestimmt
werden. Die Aktivitaten der 6ffentlichen Diplomatie werden vom durchfiihrenden Land unter
Verwendung seiner eigenen 6ffentlichen Finanzmittel in anderen Landern durchgefihrt, daher
sollte der Mehrwert immer bertcksichtigt und das Gleichgewicht des erzielten/zu erzielenden
Nutzens in Betracht gezogen werden. (Dogan, 2012, s. 30)

Hauptanwendungsbereiche der ¢ffentlichen Diplomatie (Direktion fiir Kommunikation, 2022,
s. 19):

e Kaulturelle Diplomatie
e Bildungsdiplomatie

e Digitale Diplomatie

e Gastro-Diplomatie

e Humanitédre Diplomatie
e Gesundheitsdiplomatie
e Birgerdiplomatie

e Sport-Diplomatie

e Internationales Verlagswesen
Die Kaulturinstitute gehdren zum Bereich der Kulturdiplomatie. Kultur und kulturelle

Diplomatie haben einen sehr wichtigen Platz in der 6ffentlichen Diplomatie und sind eine

einzigartige Quelle fir offentliche Diplomatie und Soft Power. Im Zuge der Globalisierung
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haben die Staaten in vielen Bereichen miteinander Beziehungen. Gleichzeitig veréndert die

Globalisierung auch die Formen der Diplomatie. Dies wird im nachsten Kapitel erlautert.

6. Evolution der Diplomatie -Neue- Offentliche
Diplomatie/Traditionalle Diplomatie

Das Schlisselwort der heutigen Zeit ist "Wandel". In dieser Zeit, in der die Technologie und
die Entwicklungen schnell fortschreiten, sind diejenigen erfolgreich, die mit diesem Wandel
mithalten kdnnen. Dieser Wandel findet nicht nur im technologischen Bereich statt, sondern
auch in allen anderen Bereichen. Alte Gewohnheiten &ndern sich, und einige Begriffe werden
neu definiert. Auch die Diplomatie hat sich veréndert, und neben dem alten Verstandnis von
Diplomatie hat sich in den letzten Jahren die 6ffentliche Diplomatie als eine Art von Diplomatie
entwickelt. ,,Diplomatie kann noch immer als ein Uber Jahrhunderte wirkungsmachtiges,
klassisches Instrument der AufRenpolitik bezeichnet werden. Auch wenn die diplomatische
Praxis zu Anfang des 21. Jahrhundert sich wesentlich von der vor dem Ersten Weltkrieg
unterscheidet.” (Wilhelm, 2010, s. 337)

Bevor die Unterschiede und der Wandel zwischen 6ffentlicher Diplomatie und traditioneller
Diplomatie erl&utert werden, sollten die sich verandernde Weltordnung und ihre Auswirkungen
erwahnt werden. Mit der Globalisierung der Wirtschaft und der Entwicklung der
Kommunikation hat die Welt begonnen zu kleiner zu werden und die Distanzen sind kirzer
geworden. Auf dieser Grundlage bilden sich grenziberschreitende Institutionen und
Gemeinschaften. Durch diese Entwicklungen spielen die nichtstaatlichen Akteure eine wichtige
Rolle in der Diplomatie. Mit diesem Wandel ist die 6ffentliche Diplomatie wichtiger geworden
als die traditionelle Diplomatie. Soft Power, die im heutigen Informationszeitalter immer mehr
an Bedeutung gewinnt, ist zum Teil ein soziales und wirtschaftliches Nebenprodukt und nicht
einfach das Ergebnis formeller staatlicher Handlungen. (Nye, Soft Power, 2017, s. 58) Laut
Kalin umfasst die offentliche Diplomatie einen gréReren Bereich als die diplomatische
Kommunikation. (Kalin, 2012, s. 150)

Die USA haben ihre Aktivitdten im Bereich der 6ffentlichen Diplomatie schon friih begonnen.
Gleichzeitig ist die US-amerikanische Marke heute mit ihrer Wirtschaft und Kultur in der Welt

dominant. Der Grund daflr ist; Die Informationsrevolution ging weitgehend aus der
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amerikanischen Wirtschaft hervor, und heute wird ein GroRteil der Inhalte globaler Netzwerke
in den Vereinigten Staaten erstellt. (Nye, 2017, s. 70)

Wenn die Globalisierung aus einer historischen Perspektive definiert wird, hat vor allem die
Interaktion zwischen verschiedenen Voélkern auf der ganzen Welt zur sozialen Entwicklung
gefiihrt. Die Bewegung von Informationen, Geld, Menschen oder anderen materiellen oder
immateriellen Gutern iber Staatsgrenzen kann als globale Interaktion bezeichnet werden. (Nye
& Keohane, 1971, s. 332) Nye und Keohane unterscheiden vier Hauptarten der globalen
Interaktion. Viele internationale Aktivitdten beinhalten diese vier Arten der Interaktion

gleichzeitig:

1. “Communication, the movement of information, including the transmissionf beliefs,
ideas, and doctrines;

2. transportation, the movement of physical objects, including war materiel and personal
property as well as merchandise;

3. finance, the movement of money and instruments of credit;

4. travel, the movement of persons.” (Nye & Keohane, 1971, s. 332)

Im 16. Jahrhundert war die Entdeckung des amerikanischen Kontinents mit grofien
Hochseeschiffen und die Erkenntnis, dass die Welt ein Globus ist, ein groBer Fortschritt. Ende
des 19. Jahrhunderts waren die Zunahme des Handels, der Kolonialismus, die verstérkte
Kommunikation mit fremden Volkern und technische Entwicklungen die Faktoren, die zum
Hohepunkt der Globalisierung fihrten. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts erreichte die
Globalisierung, die mit dem Ende des Ersten Weltkriegs, den Wirtschaftskrisen und dem
Zweiten Weltkrieg zurtickgegangen war, nach Kriegsende wieder ihren Hohepunkt und nimmt
heute weiter zu. Giddens hingegen sagt, dass mit der Globalisierung die Welt nicht mehr unter
unserer Kontrolle steht, sondern sich unserer Kontrolle entzieht, und fugt hinzu, dass es sich
um eine unkontrollierte Welt handelt. (Giddens zit. n. Sancar 2014, s. 6) Das globale System
ist dynamischer, multidimensionaler und weniger kontrollierbar geworden, da zu den
Nationalstaaten und regionalen Blocken, die in der Ara des Kalten Krieges die Hauptakteure
waren, neue Akteure wie Medien, Menschenrechtsorganisationen und
Nichtregierungsorganisationen (NGOs) hinzugekommen sind. (Kalin, 2012, s. 146) Die

Entstehung einer schwerer zu kontrollierenden Welt Insbesondere kann dies durch die
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Zivilgesellschaft und ihren Wunsch nach Mitsprache in der Politik erklart werden, die Staaten

und multinationale Unternehmen bei ihrer Tatigkeit nicht berticksichtigen. (Sancar, 2014, s. 6)

Mit der Globalisierung sind die Grenzen in vielen Bereichen verschwunden. Die Diplomatie ist
einer dieser Bereiche. In der Diplomatie hat die 6ffentliche Diplomatie mit der Globalisierung
an Bedeutung gewonnen. Im Gegensatz zur konventionellen Diplomatie zielt die 6ffentliche
Diplomatie auf die Menschen ab. So ist eine Art von Diplomatie entstanden, die direkt an die
Volker fremder Staaten adressiert ist. Dies wurde durch die Entwicklung der heutigen
Technologien und Kommunikationsmittel unterstitzt. Die Staaten haben diese Strategie
verfolgt, um die Menschen auf diese Weise leicht zu erreichen und die Informationen oder
negativen Meinungen Uber sich selbst zu &ndern. In diesem Prozess der 6ffentlichen Diplomatie
entsteht eine Situation, die sowohl vom Empféanger als auch vom Sender abhéangt. Mit der
Zunahme von Radio, Fernsehen und anderen Massenmedien ist das Interesse von
Gesellschaften und Staaten an "Soft Power" in der heutigen Zeit gestiegen. In dieser Hinsicht
hat sich die Diplomatie von einer Politik, die von Staaten und Diplomaten im Namen ihrer
Staaten durchgefuhrt wird, zu einem Prozess gewandelt, an dem auch Organisationen der

Zivilgesellschaft beteiligt sind.

,Im Kalten Krieg spielte Public Diplomacy im Systemkampf mit der damaligen Sowjetunion
eine wichtige aufRenpolitische Rolle, weswegen definitorisch vor allem die Persuasion der
Weltoffentlichkeiten im Zentrum stand. Mit dem Ende des Kalten Krieges nahm das Interesse
der Politik an Public Diplomacy ab und in den Definitionen verschob sich das Ziel von Public
Diplomacy ,von der Beeinflussung  auslidndischer  Zielgruppen  hin  zur

Verstandnisgenerierung.< (Auer 2015, s. 149 zit. n. Hartig 2019, s. 2).

Vor dem Krieg war die traditionelle Diplomatie nur auf zwischenstaatliche Beziehungen und
staatliche Akteure ausgerichtet, danach hingegen haben internationale Organisationen und
Nichtregierungsorganisationen die traditionelle Perspektive durchbrochen, und eine neue
Perspektive ist entstanden. Das Ende des Kalten Krieges fiihrte zu einem noch stérkeren
Wunsch, das internationale Umfeld nach dem Bild Amerikas umzugestalten (Kissinger, 2017,
s. 782) und wieder wurde laut Henry Kissinger das traditionelle Machtverstandnis durch den
Kalten Krieg zerstort. Vor dem Zweiten Weltkrieg richtete sich die Diplomatie nur an Staaten,
die dominierenden Akteure des internationalen Systems. Nach dem Zweiten Weltkrieg hat die
Entstehung internationaler Organisationen und Nichtregierungsorganisationen als neue
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Akteure der internationalen Beziehungen und die Entwicklung der
Kommunikationstechnologien zu einer Anderung des traditionellen Konzepts der Diplomatie
gefuhrt. (Akcadag, 2010, s. 2) So hat das traditionelle Verstandnis von Diplomatie, das aus
Verhandlungen und Beziehungen zwischen Staaten besteht, heute eine andere Bedeutung

bekommen.

Dieses veranderte Verstandnis von Diplomatie hat die 6ffentliche Diplomatie in den vordersten
Reihen der diplomatischen Methoden positioniert. ,Als  Verhandlungs- und
Kommunikationssystem geregelter diplomatischer Beziehungen und auRenpolitisches
Instrument zur Umsetzung nationaler Macht in Politik ist die ,,Neue Diplomatie* des 20. und
21. Jahrhunderts eine ,,offene* Diplomatie, die die frithere geheime Kabinettspolitik der Staaten
durch die o6ffentliche Transparenz von AuBenpolitik weitgehend ablost.” (Wilhelm, 2010, s.
338)

In der folgenden Tabelle (Tabelle 3) vergleicht Szondi die traditionelle 6ffentliche Diplomatie
mit der offentlichen Diplomatie des 21. Jahrhunderts. Der wichtigste Punkt dabei ist die
Umsetzung der 6ffentlichen Diplomatie in einem friedlichen Umfeld als Zustand. Ein weiterer
wichtiger Punkt ist die zweiseitige Kommunikation, d. h. der Dialog, als
Kommunikationsmethode. Durch den Dialog kdnnen Konflikte zwischen den beiden Seiten

geldst werden und die Dialogpartner kénnen ihre Ideen entwickeln.

Bei der traditionellen offentlichen Diplomatie handelt es sich um ein einseitiges
Kommunikationsmodell, um Information und Unterstiitzung der offentlichen Meinung im
Ausland mit dem Ziel, Unterstitzung fir die AuBenpolitik zu erhalten. In der neuen 6ffentlichen
Diplomatie, also im 21. Jahrhundert, sind nichtstaatliche Akteure beteiligt, d.h. die Birger und
Nichtregierungsorganisationen. Dabei werden mit Hilfe von Technologie entwickelte

Kommunikationsmittel verwendet.
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Traditional public
diplomacy

21" century public diplomacy

Conditions Conflict, tensions between Peace
states
Goals To achieve political change Political and economic interest
in target countries by promotion to create receptive
changing behaviour environment and positive
reputation of the country
abroad
Strategies Persuasion Building and maintaining
Managing publics relationships
Engaging with publics

Durection of
conpmunication

One-way communication
(monologue)

Two-way communication
(dialogue)

Research

Very little, if any

PD based on scientific research
where feedback is also

important
Message context Ideclogies Ideas
Interests Values
Information Collaboration
Target audiences ‘general’ public of the target | Segmented, well-defined
{(publics) nation; publics + domestic publics;
Sender and receivers of Participants
messages
Channels Traditional mass media 0ld and new media; often
personalised
Budget Sponsored by government Public and private partnership

Tabelle 3: Die traditionelle und die 6ffentliche Diplomatie des 21. Jahrhunderts im Vergleich (Szondi , 2008, s.
11)

Bei der traditionellen 6ffentlichen Diplomatie ist der Staat der durchfiihrende Akteur. Bei der
offentlichen Diplomatie des 21. Jahrhunderts sind neben dem Staat auch nichtstaatliche Akteure
beteiligt. In dieser Hinsicht kdnnen die Akteure unter zwei Kategorien unterteilt werden:
staatliche und nichtstaatliche Akteure. Zu den staatlichen Akteuren gehdren die vom Staat
zu den nichtstaatlichen Akteuren die Medien und die

finanzierten Institutionen,

Nichtregierungsorganisationen.

Auf dieser Grundlage konnen beide Seiten ihre Thesen und Ideen einbringen und einen
produktiven Dialog fiihren. Wenn man heute die zerstorerische Wirkung von Kriegen
beriicksichtigt und den Schaden bedenkt, den die Spannungen zwischen den Landern fiur das
tagliche Leben und die Umwelt verursachen, versteht man, wie sinnvoll 6ffentliche Diplomatie

ist und wie bedeutend sie fir jede Seite ist.
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Die Weltgeschichte hat bisher viele Kriege erlebt, und die letzten beiden Weltkriege haben die
Zerstorungskraft des Krieges gezeigt. Besonders im 2. Weltkrieg hat Europa dies auf traurige
Weise erfahren. Die offentliche Diplomatie, die in Friedenszeiten praktiziert wird, ist ein
diplomatischer Prozess zur Vermeidung von Konflikten. Sie ist immer eine vorteilhafte
Methode fiir Staaten und stellt die moderne Diplomatie der heutigen Zeit dar. In diesem
Zusammenhang ist das verdnderte Verstdndnis zu beobachten, dass die Staaten statt
Vereinbarungen am Ende von Kriegen nun verschiedene Methoden versuchen, ihre Ziele auf
der internationalen Bilhne ohne Krieg zu erreichen. Das zeigt uns die neue Diplomatie. ,,Die
Diplomatie entwickelt sich von der Vergangenheit bis zur Gegenwart weiter, spiegelt die
aktuellen Tendenzen in den internationalen Beziehungen wider und erfullt die politischen

Bedurfnisse der lokalen Akteure.* (Kwang-jin, 2019)

7. Kultur und Kulturelle Diplomatie als Quelle der Soft
Power

Heutzutage sind die Anwender der 6ffentlichen Diplomatie nicht nur der Staat und seine
AuBenpolitik. Mit dem Einfluss der Kommunikation und der technologischen Entwicklungen
sind Einzelpersonen, Nichtregierungsorganisationen und der Privatsektor auch Anwender der
offentlichen Diplomatie.Wie oben erwahnt, verstent man unter offentlicher Diplomatie die
Aktivitaten, die fir die Gesellschaft eines anderen Staates durchgefiihrt werden. Das
erfolgreiche Ergebnis der oOffentlichen Diplomatie ist die positive Einstellung der Voélker
gegeniiber dem Herkunftsland der offentliche Diplomatie. Die Gesellschaft kann daher
Auswirkungen auf die Handels- und Wirtschaftsbeziehungen des Ursprungslandes sowie auf
die Politik des Staates haben. In diesem Fall hat die Umsetzung der ¢ffentlichen Diplomatie

durch den privaten Sektor eine bedeutende Rolle fiir den Staat und den privaten Sektor.
Laut Joseph Nye besteht die Soft Power eines Staates aus drei Quellen (Nye, 2017, s. 32):
1. Kultur

2. Politische Werte
3. AuBenpolitik
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“Das Wort Kultur entstammt dem Lateinisch (cultura) und bezeichnet ,Bearbeitung‘, ,Pflege’,
,Ackerbau‘. Mit Bezug auf diese etymologische Wurzel ldsst sich im weitesten Sinne alles das,
was der Mensch gestaltend hervorbringt, als Kultur definieren.” (Kergel, 2018, s. 21) Kultur ist
eine Gesamtheit von Werten, die sich eine Gesellschaft tiber Jahre hinweg aufgebaut hat und
die fiir diese Gesellschaft von Bedeutung sind. Hofstede definiert Kultur als ,,dic kollektive
Programmierung des Geistes, die Mitglieder einer Gruppe oder Kategorie von Menschen von
einer anderen unterscheidet.” (Hofstede 1991 zit. n. Reimer 2005, s. 11)

Kultur spielt eine sehr wichtige Rolle fir die 6ffentliche Diplomatie. ,,im Allgemeinen bilden
die Geflihle gegeniber anderen Kulturen ein psychosoziales Distanzierungs- oder
Beziehungsverhalten.* (Bulut, 2022, s. 20) Wahrend positive Geflihle eine positive Wirkung
auf die Kulturdiplomatie und die 6ffentliche Diplomatie haben, ist das Ziel der 6ffentlichen
Diplomatie, die mit den Instrumenten der 6ffentlichen Diplomatie umgesetzt wird, der Abbau
negativer Gefuhle. ,,Wenn die Kultur eines Landes universelle Werte enthélt und seine Politik
gemeinsame Werte und Interessen mit anderen Landern fordert, erhéht sich die Mdaglichkeit,
die gewinschten Ergebnisse zu erreichen, da die Beziehungen von Verantwortung und
Anziehung geschaffen werden.* (Nye, 2017, s. 32) Joseph Nye, der das Konzept der Soft Power
entwickelt hat, zeigte in seinem Buch die Werte und die Kultur als mogliche Quellen der Soft
Power auf. Diese Quellen, also Werte und Kultur, werden als Ressource der offentlichen

Diplomatie genutzt, die eine Regierungspolitik der Soft Power ist.

Allerdings sollte man Populérkultur nicht mit Soft Power verwechseln. ,.... die Kulturkritiker
unterschieden meist zwischen Hochkultur und Populérkultur. (Nye, 2017, s. 73) Die
Hochkultur wird durch das tagliche Leben der Menschen gepragt und richtet sich an eine
Elitengruppe. Sie reprasentiert Produkte mit hohem dasthetischem Wert. Als Beispiel kdnnen
Oper, Tanz, Ballett, Theater genannt werden. Die Populérkultur, die sich laut dem Worterbuch
des Tirkischen Sprachinstituts von dem Wort populus abstammt, das im Lateinischen -Volk-
bedeutet;

,,Die Gesamtheit der Kulturglter, die fir einen bestimmten Zeitraum gultig sind, schnell

produziert und konsumiert werden.* (Turk Dil Kurumu, kein Datum)

Waéhrend einige Produkte, Marken usw., die heutzutage weltweite Phanomene sind,
Popularkultur darstellen, sind sie nicht immer eine Quelle von Soft Power. ,....Coca-Cola und
42



Big-Mac werden die Menschen in der islamischen Welt nicht unbedingt zur Sympathie fur die
USA bringen.© (Nye, 2017, s. 33) Auch deutsches Bier, franzésischer Wein und Schweizer
Ké&se konnen es nicht allein schaffen. Da die Popularkultur jedoch nicht unter der Kontrolle
der Regierungen steht, dient sie nicht immer den auBenpolitischen Zielen. Aber andererseits
,,spielten die durch die amerikanische Populédrkultur vermittelten Ideen eine ebenso wichtige
Rolle bei der Erreichung der US-Ziele im Rahmen der europaischen Neugestaltung wie die
durch den Marshallplan investierten US- Dollar.© (Nye, 2017, s. 79) Obwohl die Hochkultur
eine Elitengruppe anspricht, spielt die Popularkultur eine wichtige Rolle bei der Beeinflussung
von Gesellschaften und Zielgruppen. Heute und in der Vergangenheit hat zum Beispiel die
amerikanische Filmindustrie mit ihren Hollywood-Filmen die Welt immer beeinflusst. In der
Zeit des Kalten Krieges nach dem Zweiten Weltkrieg war USA erfolgreich, indem es seine
harte und weiche Macht kombinierte. Der amerikanische wirtschaftliche und kulturelle
Anziehungspunkt hat die Herzen vieler junger Menschen in der Zeit des Kalten Krieges erobert.
(Nye, 2017, s. 81)

Hart Soft

. Agenda Anziehung
Zwang Anreiz Setting
Verhaltensspektrum < ° ° °
Befehl Uberzeugen
Werte
Wahrscheinlichste | Zwangssanktionen ~ Zahlungen Institutionen Kultur
Ressourcen Bestechen Politiken

Tabelle 4: Joseph Nye, Macht. (Eigene Darstellung nach Nye 2017, s. 28)
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Nicholas Cull, Professor fur offentliche Diplomatie an der -Annenberg School of
Communication and Journalism an der University of Southern California-, hat die
Komponenten der 6ffentlichen Diplomatie in sechs Punkte unterteilt.

Komponenten der 6ffentlichen Diplomatie:

“Listening (the foundation for all effective public diplomacy);
Advocacy;

Cultural Diplomacy;

Exchange;

International Broadcasting.The report also identifies

S o

Psychological Warfare as a parallel activity that shares some key features of public

diplomacy, but which has to be administered beyond a rigidly maintained firewall.”

(Cull, 2009, s. 10)

In dieser Hinsicht kann die Kulturdiplomatie als eine Unterkategorie der 6ffentlichen
Diplomatie betrachtet werden. ,....In vielen Landern wird die Kulturdiplomatie unabhangig von
der 6ffentlichen Diplomatie eingesetzt, erflllt aber dennoch ihre Ziele.* (Sancar, 2014, s. 169)
Nach Joseph Nye ist die Quelle der Soft Power die Kultur und die Methode der Umsetzung
unter dem Titel der Regierungspolitik ist die 6ffentliche Diplomatie. (siehe Tabelle 5) In diesem

Zusammenhang stehen 6¢ffentliche Diplomatie und Kultur immer in einer Beziehung.

Verhaltensweisen Machtressourcen Regierungspolitiken
Soft Power Anziehung Werte Offentliche Diplomatie
Agenda Setting Kultur Bilaterale und
Politiken multilaterale Diplomatie

Institutionen

Tabelle 5: Joseph Nye, Machverteilung. (Eigene Darstellung nach Nye 2017, s. 57)
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Wenn der Begriff der Kultur noch einmal erklart wird: Der Begriff Kultur ist die Gesamtheit
aller Arten von materiellen und geistigen Eigenschaften, die eine Gesellschaft im historischen
Prozess erworben und von Generation zu Generation weitergegeben hat. Sie ist ein einzigartiger
Wert flr jede Gesellschaft. Da die Attraktivitat jeder Kultur unterschiedlich ist, gehdren
kulturelle Ressourcen zu den unverzichtbaren Mitteln der Offentlichen Diplomatie. ,,Die
Verwaltung des internationalen Umfelds mit kulturellen Ressourcen und die Erleichterung des
kulturellen Wandels sowie die Erleichterung der Politik des Landes durch den Export von
kulturellen Exemplaren wird als Kulturdiplomatie definiert.« (Cull 2010, s. 33 zit N. Sancar
2014, s. 169)

,,Ein Land kann die gewinschten weltpolitischen Ergebnisse erreichen, wenn andere Lander,
die seine Werte bewundern, zu ihm als Beispiel aufsehen, es um sein Wohlstandsniveau und
seine Offenheit flr alle Themen beneiden, ihm folgen wollen.* (Nye, 2017, s. 24) Je attraktiver
die Kultur eines Landes fir andere Lander und Gesellschaften ist, desto hoher ist seine Soft
Power. Letztendlich ist Soft Power auch eine Art von Macht. Die Kulturdiplomatie kann auch
als Spiegelbild des Wissens, der Erfahrung und der Sprache gesehen werden, die jede Nation
im Laufe der Jahre erworben hat. In dieser Hinsicht kann man Kulturdiplomatie als die
Verwendung aller Werte bezeichnen, die eine Gesellschaft zu einer Gesellschaft machen, um
eine andere Kultur und Gesellschaft zu beeinflussen. ,,Kulturdiplomatie ist ein zentrales
Element der offentlichen Diplomatie. Sie besitzt aber auch eine eigenstandige Wirkung.
Kulturdiplomatie bezieht sich auf Kultur, die alles umfasst, was eine Gesellschaft zur Schaffung
und Aufrechterhaltung ihrer kollektiven Identitdt geschaffen hat, einschlieBlich Sprache,
Religion und Geschichte.” (Avsar & Koyuncu, 2022, s. 20)Die Kulturdiplomatie nimmt daher
einen sehr wichtigen Platz in der Soft Power ein. Die Kultur und die Kulturdiplomatie bieten
die Moglichkeit, in der Diplomatie mit den Anziehungskraften der Kultur Lésungen zu finden,

ohne militarische Macht einzusetzen.

,Cultural diplomacy, which has been defined as “the exchange of ideas, information, art, and
other aspects of culture among nations and their peoples in order to foster mutual
understanding.” (Milton C. Cummings,2003, s. 1 zit. n. U.S. Departman of State 2005, s. 4)

Wenn Staat A direkt mit der Bevolkerung von Land B kommuniziert, kann dies als Propaganda
angesehen werden, wie das McDowell-Modell in der Abbildung 5 zeigt. Aus diesem Grund

werden viele Aktivitaten, die als Kulturdiplomatie bezeichnet werden, immer haufiger von
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staatlich geforderten Institutionen, Vereinen oder Stiftungen durchgefiihrt. (Avsar, 2022, s. 14)

Zu diesem Zweck dienen die von den L&ndern eingerichteten Institute zur Vermittlung von

Sprache und Kultur (Goethe-Institut, Yunus-Emre-Institut, usw.).
.l‘E SI &8 THE DANISH
e CULTURAL INSTITUTE

@@ BRITISH &R m
.. COUNC'L D.A. wu  Swedish Institute.
| sMefest G M g hmalindh
4 InStltUUt Yunus Emre Institute deBw “.o' FOI” dQHUn
T
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JAPANFOUNOATION [Rippesiiit s an Acade L enTi co e

(VAN N INSTITUTUL [RIRee
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|
DutchCuIture

T ‘t‘ l&m onal
INSTITU ol ) ]

JLTUR]
AND INTERNATIONAL l)Nl)l-RslANI)I\(

INSTITUTE

Governmental Institutions dedicated to Cultural Diplomacy

Abbildung 8: Staatliche Institute (Academy for Cultural Diplomacy, kein Datum)

Die Staaten versuchen, andere Gesellschaften mit ihren einzigartigen kulturellen Eigenschaften
zu beeinflussen. Die Aktivitaten, die zu diesem Zweck durchgefiihrt werden, kénnen als
Kulturdiplomatie bezeichnet werden. Man kann nicht jede Art von kulturellem Austausch als
Kulturdiplomatie bezeichnen. In erster Linie sollte es sich bei der Kulturdiplomatie um eine
Aktivitadt handeln, die auf die aul3enpolitischen Ziele eines Landes ausgerichtet ist. Daher
kénnen Initiativen, die vom Staat unterstltzt werden, als Aktivitdten der Kulturdiplomatie

angesehen werden. (Avsar, 2022, s. 14) Die Ziele der Kulturdiplomatie sind laut Scott-Smith;

,©/Aufbau eines Dialogs und Schaffung von Vertrauen mit anderen Nationen;
Suche nach kultureller (und politischer) Anerkennung;

Wirtschaftliche Vorteile anstreben;

Verbesserung des Images und der Reputation der nationalen Kultur;
Vorurteile und Antagonismen abbauen

Konkurrierende (negative) Interpretationen der nationalen Kultur bek&mpfen;

Die Grundlage fur eine zuklnftige Partnerschaft bei anderen Aktivitaten bilden;

© N o g~ w0 D P

Forderung einer Weltsicht, die auf einer bestimmten Erz&hlung, einem Glaubenssystem

oder einer Ideologie basiert.” (Giles, 2016)
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Diese Ziele sind wichtig fir die AuRenpolitik eines Landes. Kulturdiplomatie wird von L&ndern
genutzt, um genau diese Ziele zu erreichen. ,,Bildung und Sprache sind zwei grundlegende
Elemente fir Staaten, die Kulturdiplomatie benutzen.” (Sancar, 2014, s. 170) In dieser
Perspektive sind Kulturinstitute Zentren der Kunst und der Bildung. Sie sollten immer flr
diejenigen offen sein, die die Kultur und die Sprache des Ziellandes kennenlernen mdchten,
und sie sollten mit ihren Programmen aktiv sein, damit das Land, das 6ffentliche Diplomatie
durchfihrt, auf diesem Wege Fortschritte machen kann.

Die Kultur und die Kulturdiplomatie stehen manchmal in einem umgekehrten Verhaltnis zu
anderen Beziehungen von Staaten und ihrem Status in der internationalen Arena. Auch wenn
die Beziehungen schlecht sind, bleibt die Anziehungskraft der Kultur weiterhin bestehen. Dies
zeigt die Macht der Kultur. Daher kann die Kultur immer eine offene Tur fir die Beziehungen
hinterlassen und kann eine Ressource fir die Wiederaufnahme der Beziehungen und ein

Instrument zur Verbesserung der Beziehungen sein.

Wie schon erwéhnt, hat jedes Land seine eigene Kultur, so dass die Soft Power unterschiedlich
sein kann. Da jede Gesellschaft diese Macht mit ihrer eigenen Wertesammlung auf der Blihne
der Geschichte geschaffen hat, sind auch ihre Erfahrungen in diesem Bereich unterschiedlich.
Es gibt sowohl allgemeine Grundsétze und Regeln fur die 6ffentliche Diplomatie als auch die
Elemente, die sich von Land zu Land unterscheiden und ein reiches Erfahrungsfeld
ermoglichen. (Kalin, 2012, s. 151) Wenn die Kultur und die Werte eines Staates jedoch nicht
attraktiv sind, kann die 6ffentliche Diplomatie keine Soft Power hervorbringen. (Sancar, 2014,
s. 169) ,,Das Potenzial der feinen Macht eines Landes gehort ebenso wie die Richtigkeit und
Wirksamkeit der von ihm durchgefihrten Politik zu den Erfolgsfaktoren fur die offentliche
Diplomatie.« (Kalin, 2012, s. 148)

8.Die offentliche Diplomatie der Republik Turkei und der
Bundesrepublik Deutschland

Die oOffentliche Diplomatie wird in den obigen Abschnitten als die Politik definiert, die Staaten
als Mittel der Kommunikation gegeniiber auslandischen Offentlichkeiten durchfiihren, um ihre
auBenpolitischen Ziele zu erreichen. Auller der "Hard power", d.h. der militarischen Macht,
gehort zur 6ffentlichen Diplomatie die Beeinflussung des anderen Landes durch seine "soft

power", d.h. seine Anziehungsfaktoren wie Bildung und Kultur. Die 6ffentliche Diplomatie als
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Anwendungsbereich der Soft Power wird in jedem Staat anders gesehen. Diesbeziiglich hat die
offentliche Diplomatie eines Staates unterschiedliche Formen und unterschiedliche
Anziehungspunkte. Aufgrund von Sprach-, Bildungs- und kulturellen Differenzen
unterscheiden und gestalten sich die Starken der Public Diplomacy anders. Die Methoden und
Mittel, die die Lander benutzen, um das andere Land zu beeinflussen, sind ebenfalls ein
wirksamer Faktor fur die Starke der 6ffentlichen Diplomatie eines Staates. Die Hauptziele der
offentlichen Diplomatie sind ,,das Verstehen der Bediirfnisse, Kulturen und Menschen anderer
Staaten, der Austausch von Perspektiven, die Korrigierung von Missverstandnissen und die

Findung von Anknuipfungspunkten.* (inan, 2012, s. 65)

-Wie schaut die Welt auf Deutschland / Turkei? - Die Antwort dieser Frage zeigt die Macht der
offentlichen Diplomatie. Wie die Gesellschaft, der man angehdrt, von aufien gesehen wird, ist
schon immer interessant gewesen. Wenn eine Kultur und Gesellschaft Elemente der Faszination
und des Interesses von aufen enthalt, ist die Perspektive also gut ausgepragt, und die Tatigkeit
der 6ffentlichen Diplomatie ist einfacher.

Die USA qilt als das Land, das die ersten Beispiele der modernen Public Diplomacy
hervorgebracht hat. Gleichzeitig sind ,,viele der Mechanismen, die die Globalisierung steuern,
Merkmale der amerikanischen Kultur und Wirtschaft. (Nye, 2017, s. 70) Die offentliche
Diplomatie, die nach dem Zweiten Weltkrieg immer starker wurde, hat heute einen wichtigen
Platz in den internationalen Beziehungen eingenommen. "Das -Office of War Information-
(OWI1) wurde eingerichtet, um Informationen tber US-Politik und Ziele im Krieg zu liefern.
Voice of America Radio, der &lteste der staatlichen Radiodienste, war eines der wichtigsten
Werke des OWI. (Unal Erzen, 2012, s. 38) Nach dem Krieg wurde es dem AuBenministerium
unterstellt und setzte sein Leben als offizielles Rundfunkorgan fort. Die VOA st eine der

wichtigsten Institutionen und Beispiele fir 6ffentliche Diplomatie im Medienbereich.

Dariiber hinaus ist einer der wichtigsten Faktoren, der die Soft-Power-Kapazitét eines Landes
bestimmt, sein politisches System. Die politische Ordnung eines Landes, die freiheitlich,
demokratisch, transparent und gerecht ist und den Menschen in den Mittelpunkt stellt, ist einer
der wichtigsten Faktoren flr die Soft Power eines Landes. (Kalin, 2012, s. 148) In dieser
Sichtweise missen die Lénder, die o6ffentliche Diplomatie durchfuhren, in Bezug auf die

Menschenrechte und die Demokratisierung in der Welt ein gewisses Niveau haben.
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Die Grundlage der kulturellen Beziehungen zwischen der Tirkei und Deutschland bildet das
Kulturabkommen vom 08.05.1957. Mit diesem Abkommen werden die Forderung von
Studenten der Sekundar- und Hochschulbildung sowie wissenschaftliche und kulturelle
Programme zwischen den beiden Landern gefordert. “So hat Deutschland seine
Kultureinrichtungen in der Turkei erweitert und ihre Aktivitaten gesteigert.“ (Bulut, 2022, s.
13) Am 26.05.1986 wurde ein Zusatzabkommen unterzeichnet, das den Status von Lehrern
regelt, die in die Turkei kommen, um an turkischen Schulen zu arbeiten. (Deutsche

Vertretungen in der Trkei, kein Datum)

Auf der Grundlage des Kulturabkommens zwischen der Regierung der Republik Turkei und
der Regierung der Bundesrepublik Deutschland vom 8. Mai 1957 wurde laut dem Gesetzblatt
vom 28.07.2009 ein Abkommen tber die Errichtung einer Tlrkisch-Deutschen Universitat in
der Tirkei unterzeichnet. In Istanbul wurde eine Turkisch-Deutsche Universitit mit dem Ziel
gegriindet, die historischen kulturellen Beziehungen und das gegenseitige Verstandnis weiter
zu stérken, die bilaterale Zusammenarbeit zwischen den beiden L&ndern im Bereich der
Hochschulbildung und der akademischen Forschung zu entwickeln und die Hochschulsysteme

in der Turkei und in Deutschland wechselseitig zu verbessern.

Eine der Initiativen zur interkulturellen Zusammenarbeit zwischen der Turkei und Deutschland
ist die Ernst Reuter Initiative- ERI. Die Ernst-Reuter-Initiative wurde im Jahr 2006 gegriindet,
um die Zusammenarbeit zwischen Deutschland und der Turkei in den Bereichen Kunst und
Kultur, Politik und Medien, Wirtschaft, Bildung und Wissenschaft zu starken. Die
Projektbereiche der Initiative sind Integration, Jugend, Kunst, Kultur, Kultur, Medien und
Wissenschaft. In diesen Bereichen fordert die Ernst-Reuter-Initiative die Zusammenarbeit und

den interkulturellen

Dialog zwischen Deutschland und der Turkei. Der Text des Kulturabkommens zwischen der

Bundesrepublik Deutschland und der Turkischen Republik:
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Kulturabkommen
zwischen der Bundesrepublik Deutschland
und der Tiirkischen Republik

Federal Almanya Cumhuriyeti
ile Tiirkiye Cumhuriyeti Arasinda
Kiiltiir Anlas’mau

DER PRASIDENT ;
DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

und

DER PRASIDENT
DER TURKISCHEN REPUBLIK

IN DEM WUNSCHE, durch Zusammenarbeit und Aus-
tausch ein moglichst weitgehendes Einvernehmea Twit
schen den beiden Lindern auf geistigem, kinstlerischem
und wissenschaftlichem Gebiet 3u erreichen sowie das
Verstdndnis fOr die Einrichtungen und das soziale Leben
des anderen Landes im eigenen Lande zu férdern, sind
Gbereingekommen, ein Abkommen ebzuschliefien und
haben daher zu (hren Bevollmichtigten ernannt:

Der Prasident der Bundesrepublik Deutschland:
Den Bundesminister des Auswirligen
Herru Dr. Heinrich von Brentano
Der Prasident der Tarkischen Republik:
Den Minister fur die Uffeatlichen Arbelten ~
und AuBenminister a.i. Herrn Etem Mendares
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Abbildung 9: Kulturabkommen zwischen der Turkei und Deutschland (Deutsche Vertretungen in der Trkei,
kein Datum)

,,Die kulturellen Beziehungen zwischen der Tirkei und Deutschland umfassen Kunst, Bildung,
Wissenschaft, Dialog, Programme zur Férderung der Mobilitat von Menschen und Studenten.*
(Bulut, 2022, s. 15) Die Beziehungen zwischen den beiden L&ndern werden durch die
offentliche Diplomatie und diese kulturellen Beziehungen in allen Bereichen aufgebaut und
entwickelt. (z.B. Wirtschaft, Tourismus usw.) Die Beziehungen in anderen Bereichen kénnen
als ein Ergebnis der offentlichen Diplomatie angesehen werden. Deutschland und die Turkei
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kooperieren auch im wirtschaftlichen Bereich. Die engen wirtschaftlichen Beziehungen
zwischen der Turkei und Deutschland bilden die tragende Séule der Beziehungen zwischen
beiden Landern. (Deutsche Vertretungen in der Turkei, kein Datum) Es gibt sowohl viele
deutsche Unternehmen in der Tirkei als auch tirkische Unternehmen in Deutschland. Neben
der langen historischen Verbundenheit stehen die Tlrkei und Deutschland auch in allen
Bereichen wie dem Wirtschafts-Tourismus miteinander in Kontakt. Mit den Worten des
deutschen Botschafters Jurgen Schulz;

,Die Turkei ist ein faszinierendes Land und fiir Deutschland ein wichtiger strategischer

Partner.

Das bilaterale Handelsvolumen zwischen der Turkei und Deutschland ist in den letzten Jahren
stark gestiegen und erreichte im Jahr 2016 einen neuen Rekordwert von 37,3 Mrd. EUR. Im
Jahr 2017 wurde das Handelsvolumen mit 36,4 Mrd. EUR erreicht und liegt mit diesem Wert
konjunkturbedingt nur wenig unter dem Rekordwert des Vorjahres. Die wichtigsten Anteile der
deutschen Exporte in die Turkei sind Automobile und Produkte der Automobilindustrie,
Maschinen und chemische Produkte. Unter den Produkten, die Deutschland aus der Tirkei
importiert, sind Textil- und Lederwaren, Kraftfahrzeuge, Nahrungsmittel und Maschinen.
(Deutsche Vertretungen in der Tirkei, kein Datum) hier gibt es nach Angaben der deutschen
Botschaft derzeit mehr als 7.250 tiirkische und deutsche Unternehmen mit deutschem Kapital

in der Tirkei.

Die Wirtschaftsminister beider Lander vereinbarten die Einrichtung der Kommission fiir
Wirtschafts- und Handelspartnerschaft JETCO (Joint Economic and Trade Commission). Die
JETCO wurde eingerichtet, um die bilaterale Zusammenarbeit insbesondere in den Bereichen
Handel, industrielle Zusammenarbeit, Tourismus und Infrastruktur zu entwickeln. (Deutsche
Vertretungen in der Tirkei 0.D.) Im Tourismus, der fiir die Turkei ein wichtiger Bereich ist,
betragt nach offiziellen deutschen Angaben; die Zahl der Touristen aus Deutschland 11,5
Prozent der Gesamtzahl der Touristen in der Turkei. Derzeit steht Deutschland mit 4,1
Millionen Touristen an zweiter Stelle nach Russland. (Deutsche Vertretungen in der Turkeli,

kein Datum)

Die beiden L&nder bemihen sich gegenseitig um die Verbesserung ihrer Beziehungen durch

Tatigkeiten der offentlichen Diplomatie. Fir Deutschland ist die Turkei eine Ressource fur
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qualifizierte Arbeitskrafte und ein strategischer Partner. Fir die Turkei ist Deutschland ein
wichtiger Partner fiir den Export und den Tourismus. Dartiber hinaus werden die Beziehungen
zwischen der Tlrkei und Deutschland durch die mehr als 3 Millionen turkischstdmmigen

Menschen, die in Deutschland leben, gestarkt.

8.1. Turkei und Deutschland -The Soft Power 30 Index

Beide Lander sind auch im Bereich der dffentlichen Diplomatie in der Welt aktiv. Die Turkei
ist in diesem Bereich neuer als Deutschland. Die US-amerikanische Organisation fur 6ffentliche
Diplomatie (USC Center on Public Diplomacy, CPD) wurde 2003 als Partnerschaft zwischen
der Annenberg School for Communication and Journalism und der School of International
Relations an der University of Southern California gegriindet. Es ist eine Forschungs-, Analyse-
und professionelle Bildungseinrichtung, die sich der Férderung von Studium und Praxis des
globalen 6ffentlichen Engagements und der kulturellen Beziehungen zum Ziel gesetzt hat.

(USC Center on Public Diplomacy, kein Datum)

Durch die Kombination objektiver und subjektiver Daten bewertet der Soft-Power-30-Index die
Soft Power Ressourcen eines Staates. Der CPD-Index enth&lt Messwerte zur Kultur, die sowohl
die Qualitat als auch die internationale Verbreitung und Anziehungskraft der kulturellen
Produktion eines Staates darstellen.

Nach den Ergebnissen von 2018 sind die Top 5 Lander: England, Frankreich, Deutschland,
USA und Japan. Deutschland liegt im Jahr 2018 auf Platz 3. Im Jahr 2015 war das Deutschland
auf Platz 2, im Jahr 2016 auf Platz 3, im Jahr 2017 auf Platz 3, im Jahr 2017 auf Platz 4 und
schlieBlich auf Platz 3 in der Liste. Wéhrend die Turkei 2015 noch auf Platz 28 war, blieb sie
2016 in der Liste auflen vor, im Jahr 2017 rangierte die Turkei auf Platz 30 der Liste. Im Jahr
2018 ist die Turkei nicht in die Liste. (Abbildung 10)
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YEAR ON YEAR COMPARISON
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Abbildung 10: Index (2015-2016-2017-2018) (Mcclory, 2018, s. 45)

In den folgenden Kapiteln werden die Geschichte und die Aktivitaten der 6ffentlichen

Diplomatie der Turkei und Deutschlands untersucht.
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8.2.Turkei

Das Thema beginnt mit der Frage, warum die Turkei 6ffentliche Diplomatie braucht. ,,Es ist
eine schwierige Aufgabe, das tlrkisch-osmanische Image, das sich im européaischen
Bewusstsein eingeprégt hat, zu verandern, zu "aktualisieren” und mit den heutigen Realitaten
in Einklang zu bringen.“ (Kalin, 2012, s. 155) Daruber hinaus macht die Verbreitung von
Desinformationen (ber die Turkei im Ausland o6ffentliche diplomatische Aktivitaten fir die
Tdrkei zur Pflicht. Die Turkei, die zu einem wichtigen globalen Akteur geworden ist, braucht
Public Diplomacy, um der Offentlichkeit ihre Argumente und ihre Politik zu erldutern.
Zusétzlich zu dieser negativen Sichtweise ist die Tirkei aufgrund ihrer Geschichte mit
geografischen Gebieten verbunden. ,,Das Soft-Power-Potenzial der Turkei, das auf dem Balkan
beginnt und sich bis ins Innere Zentralasiens ausbreitet, ergibt sich aus der Tiefe der Geschichte
und der Kultur, die sie ubernommen hat, und nicht aus militarischer oder technologischer
Starke.« (Kalin, 2012, s. 149)

,,Heute stellt die Turkei die zentrale Geografie dieses Erbes dar. Aber es handelt sich nicht, wie
manche behaupten, um ein neues Abenteuer imperialer Macht, das unter dem Namen "Neo-
Osmanismus™ auftaucht.« (Kalin, 2012, s. 149) Die Trkei hat daher einen historischen Vorteil.
Dank dieser gemeinsamen kulturellen Werte ist die Tirkei in der Lage, die Staaten, die nach
dem Osmanischen Reich zerfielen, leichter zu erreichen. Allerdings soll diese Macht auch
erkannt und genutzt werden. Die Tatsache, dass beispielsweise Fernsehserien Uber das
Osmanische Reich in den Balkanlandern gesehen werden und Aufmerksamkeit wecken, kann

als Effekt dieses historischen VVorgangs interpretiert werden.

Die Turkei ist auf dem Bereich der 6ffentlichen Diplomatie sehr neu. Allerdings hat die Tirkei,
in Bezug auf die Quellen der 6ffentlichen Diplomatie, einen starken Einfluss und ein reiches
kulturelles Potenzial. Das kann man mit Blick auf den historischen Hintergrund des Landes
sagen. Die "Soft Power" eines jeden Landes hat nicht den gleichen Typ und die gleiche Form.
Diese Macht hangt von der Geschichte und der Kultur des Landes ab, die sich im Laufe der
Jahre angesammelt hat. Daher ist es fur die Offentliche Diplomatie positiv, wenn &hnliche
Kulturen oder kulturelle Werte vorhanden sind. Viele Staaten wurden auf dem Gebiet
gegrundet, auf dem sich der osmanische Staat damals befunden hat, und es besteht weiterhin

eine historische Kulturpartnerschaft.
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,Die orientalistische Perspektive hat der Weltpolitik schon immer geschadet. Die in dieser
Richtung produzierten Medieninhalte, Fernsehserien und Filme haben die Nachricht vermittelt,
dass alle wertvollen Eigenschaften in den westlichen Gesellschaften zu finden sind; alle
negativen  Eigenschaften, Chaos, antidemokratische Praktiken, Menschen- und
Tierrechtsverletzungen werden in den Ostlichen Gesellschaften zu finden sein. Die
Bemulhungen der tlrkischen Kulturdiplomatie zielen darauf ab, diesen Kreislauf zu
durchbrechen und die negativen Wahrnehmungen durch die Wahrheit zu ersetzen.* (Altun,
2022, s. 10) Anstatt ein neues Image zu schaffen, flhrt die Turkei die 6ffentliche Diplomatie

durch, um ein negatives Image zu andern, das in den Kdpfen bleibt.

,,Obwohl die Tirkei Fortschritte in Bezug auf Demokratie, Menschenrechte, Freiheiten usw.
gemacht hat, steht ihre AuRensicht, insbesondere in der westlichen Welt, in keinem Verhaltnis
zu den erzielten Fortschritten. (Ozkan, 2015, s. 17) Die Tirkei muss die Chancen und
Maoglichkeiten der offentlichen Diplomatie nutzen und sich selbst richtig erklaren. Das
wertvollste Instrument, dass die Tirkei nutzen kann, ist das Management und die Strategien der
offentlichen Diplomatie. (Ozkan, 2015, s. 17)

Waéhrend die USA im 20. Jahrhundert auf dem Gebiet der 6ffentlichen Diplomatie sehr aktiv
waren, sind die Aktivitaten der o6ffentlichen Diplomatie in der Tirkei im internationalen
Vergleich relativ neu. Eines der ersten Beispiele in der Tlrkei war TIKA, die turkische Agentur
fiir Zusammenarbeit und Entwicklung, die 1992 gegriindet wurde. Im Vergleich zu anderen
Landern hat TIKA eine besondere Bedeutung fur die tirkische 6ffentliche Diplomatie. Nach
der Auflésung der Sowjetunion im Dezember 1991 war die Turkei eines der ersten L&nder, dass
die unabhéngig gewordenen Staaten anerkannte. Wichtig ist, dass Kultur und Sprache in der
offentlichen Diplomatie immer eine wichtige Rolle spielen. Aus diesem Grund fuhrt die Turkei
offentliche Diplomatie auf der Grundlage von Sprach- und Kulturpartnerschaften mit den
Ziellandern von TIKA durch. ,Die kulturelle Diplomatie basiert auf der Glaube, dass die
politische Interaktion zwischen kulturell nahestehenden Partnern einfacher sein wird.* (Sancar,
2014, s. 171) Wie bei der Website von TIKA:

,Die gemeinsame Sprache, das gemeinsame Bewusstsein und die gemeinsame Kultur mit
diesen Staaten - Kasachstan, Turkmenistan, Usbekistan, Aserbaidschan und Kirgisistan - hat
den Weg fiir die Starkung der bilateralen und regionalen Beziehungen vorbereitet. Die Tiirkei
hat die zentralasiatischen Lander als verschiedene Staaten einer Nation behandelt, und unsere
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Aulenpolitik hat einen vielseitigen und proaktiven Ansatz in der Region gezeigt. Unsere
Beziehungen zu den turkischsprachigen L&ndern sind die zeitlose Vision der Turkei, und diese
Vision hat in den letzten 20 Jahren einen wichtigen Platz in der globalen Politik eingenommen.
(TIKA, kein Datum)

Im Gegensatz zu anderen Landern hat die Tirkei heute ihre Institutionen der 6ffentlichen
Diplomatie zu spat aktiviert. Daher kdmpft die Tirkei mit den Problemen, die durch die
mangelnde Beschaftigung mit der 6ffentlichen Diplomatie entstehen. Das grofite dieser
Probleme ist nicht, von der auslandischen Offentlichkeit nicht anerkannt zu werden, sondern
falsch erkannt zu werden und nicht in der Lage zu sein, sich gegeniber der Welt6ffentlichkeit
gut auszudrucken. (Akgadag 2010, s. 18 zit. n. Cakar Mengu & Yildirim 2012, s. 98).

Daher sollte die Turkei neben der Anerkennung auch daran arbeiten, ihr falsches Image in der
offentlichen Diplomatie zu korrigieren. Es ist schwierig, Vorurteile abzubauen, und daher ist es
schwieriger, bei der offentlichen Diplomatie ein falsches Image zu korrigieren als eine
Anerkennung. In auslandischen Landern, in denen 6ffentliche Diplomatie durchgefiihrt wird,
ist es immer schwieriger, Menschen mit Vorurteilen zu erreichen. Dies kann eine zusatzliche

Herausforderung sein.

,,Die Turkei war erst im Jahr 2010 in der Lage, die Zentren und Institute fir 6ffentliche
Diplomatie, die die USA und China nach dem Zweiten Weltkrieg eingerichtet hatten, in Betrieb
zu nehmen.“ (Unal Erzen, 2012, s. 45) Die Tirkei hat ihre Aktivitaten im Bereich der
offentlichen Diplomatie im Rahmen der im Jahr 2010 gegriindeten Direktion fir die
Koordinierung der offentlichen Diplomatie des Ministerprasidentiums institutionalisiert. So
begann die Turkei mit der Institutionalisierung im Bereich der ¢ffentlichen Diplomatie und hat
bis heute grof3e Fortschritte gemacht. Die Einrichtung der tirkischen Koordinierungsstelle fir
offentliche Diplomatie und die Aktivitaten im Bereich der 6ffentlichen Diplomatie begannen
mit der VerOffentlichung im 27478 nummerierte Gesetzblatt am 30.10.2010. Nach der
Einrichtung des Koordinationsburos fir 6ffentliche Diplomatie des Ministerprasidenten im Jahr
2010 hat die o6ffentliche Diplomatie in der Turkei an Tempo gewonnen. Das Koordinationshiiro

fur offentliche Diplomatie ist im Gesetzblatt wie folgt definiert:

,,Die Aufgaben im Zusammenhang mit der Entwicklung von Strategien zur Verbesserung des

Ansehens unseres Landes in der internationalen Offentlichkeit durch Methoden der 6ffentlichen
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Diplomatie und die Durchfiihrung von Aktivitaten zur Bekanntmachung unseres Landes im
Ausland wurden verschiedenen 6ffentlichen Einrichtungen und Organisationen ubertragen.
Allerdings sind heute, in einer Zeit, in der nationale und regionale Probleme leicht eine globale
Dimension erlangen, die Entwicklungen der Informations- und Kommunikationstechnologien
sowie die auf der internationalen Blhne entstehenden Chancen und Bedrohungen eine
wirksamere Koordinierung, eine enge Zusammenarbeit und schnelle Entscheidungsprozesse
zwischen den fir die Offentliche Diplomatie zustdndigen Institutionen erforderlich gemacht
haben.

Um die Zusammenarbeit und Koordinierung zwischen offentlichen Einrichtungen und
Organisationen und Nichtregierungsorganisationen im Bereich der ¢ffentlichen Diplomatie und
der strategischen Kommunikations- und Werbeaktivitdten zu gewahrleisten, wurde die
Einrichtung eines Koordinationsbiros fur 6ffentliche Diplomatie unter der Leitung eines
Chefberaters des  Ministerprésidenten  genehmigt. Die  Sekretariatsdienste  des
Koordinationsbiros flr 6ffentliche Diplomatie werden von der Generaldirektion fiir Medien,
Veroffentlichungen und Information wahrgenommen.* (Amtsblatt, 2010)

,JAufgrund des Wechsels zum Présidialsystem wurde das ehemalige Koordinationsburo fir
offentliche Diplomatie des Ministerprésidenten geschlossen. Die Direktion fir Kommunikation
des Prasidiums ersetzte das Biro des Koordinators fir die offentliche Diplomatie des
Ministerprasidenten. Die Direktion fur Kommunikation des Préasidiums wurde am 24. Juli 2018
eingerichtet. (Kiligaslan, 2020, s. 79)

Dariiber hinaus wurden mit der Einrichtung des Yunus-Emre-Instituts, des Prasidiums fur
Tirken im Ausland und verwandter Gemeinschaften wichtige Schritte in diese Richtung
gemacht. Das Yunus-Emre-Institut unterstitzt den tlrkischen Sprachunterricht in den Landern,
in denen es ansassig ist. Durch die Organisation von Veranstaltungen in vielen Bereichen
fordert es die tuirkische Kultur und Kunst in der internationalen Arena. Im Bereich der Medien
arbeitet TRT (Tirkischen Radio- und Fernsehgesellschaft) mit seinen Sendungen in
verschiedenen Sprachen (TRT World, TRT-Deutsch usw.) in diesem Bereich. THY
(Fluggesellschaft der Trkei) ist auch eine der wichtigen Marken, die die Flagge der Turkei auf
der internationalen Biihne tragen. Die Turkei, eines der wichtigsten Lander im Bereich der
humanitaren Hilfe, hilft vielen Menschen mit dem Roten Halbmond. Der Rote Halbmond

nimmt auch in dieser Hinsicht einen sehr wichtigen Platz ein.
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Die wichtigsten Akteure der tirkischen oOffentlichen Diplomatie (Direktion fir
Kommunikation, 2022) :

- Direktion fir Kommunikation

- AulRenministerium

- Yunus-Emre-Institut (YEE)

- Prasidium fiir Ttrken im Ausland und verwandte Gemeinschaften (YTB)
- Tarkische Agentur fur Zusammenarbeit und Koordinierung (TIKA)
- Prasidium fiir Katastrophen- und Notfallmanagement (AFAD)

- Turkischer Roter Halbmond

- Turkische Maarif-Stiftung

- Direktion fur religiose Angelegenheiten (DIB)

- Turkische Radio- und Fernsehgesellschaft (TRT)

- Anadolu Agentur (AA)

- Turkische Fluglinien (THY)

Wie oben bereits erwahnt, sind die Medien in der heutigen Welt, in der die
Massenkommunikationsmittel stark an Bedeutung zunehmen, eines der wichtigsten
Instrumente der 6ffentlichen Diplomatie. Die Medien haben die Macht, die Offentlichkeit zu
beeinflussen und zu lenken. Ein gutes Beispiel dafur, dass die Turkei kulturelle Werte und die
tirkische Sprache, die ein wichtiges Element der Kultur ist, als Instrument der ¢ffentlichen

Diplomatie nutzt, ist die Yunus-Emre-Stiftung.

Zusétzlich zu diesen Tétigkeiten ist die Turkei Mitglied vieler internationaler Organisationen
geworden, um sich auf der internationalen Bihne ein Mitspracherecht zu sichern, die
Unterstutzung anderer Staaten bei der Losung internationaler Probleme zu erhalten und ihre
Beziehungen zu anderen Lé&ndern zu regeln. Die Turkei ist Mitglied einiger internationaler
Verbande und Organisationen. (Unal Erzen, 2012, s. 45):

NATO
Europaische Organisation fur Sicherheit und Zusammenarbeit,
Europarat

UN -Vereinte Nationen

YV V V V V

Crowcass
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die stidosteuropdische Kooperationsinitiative

Organisation der Islamischen Konferenz

Welthandelsorganisation

D-8

Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit

Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit der Schwarzmeeranrainerstaaten
Arbeitsgruppe fiir die Zusammenarbeit der Schwarzmeerflotte (militarisch)
Europaisches Institut fur Telekommunikationsnormen

Europaische Rundfunkunion, Weltpostverein

Europaisches Patentamt

Internationale Fernmeldeunion

Vereinigung der europdischen FuBballverbande

Vereinigung der Internationalen FulRballverbande

V V.V V V V V V V V V V V V V

Internationales Olympisches Komitee

Auf der Website des tirkischen Kulturministeriums findet sich das Zitat Mustafa Kemal
Atatirks; "Die Kultur ist das Fundament der Republik Ttrkei”. Damit hat der Staatsgrinder
zum Ausdruck gebracht, dass die Tiirkei, die im Jahr 2023 ihr 100-j&hriges Jubildum feiert, auf

kulturellen Werten gegriindet ist.

Die kulturelle Diplomatie findet auch im Rahmen von Jubilden und Kulturjahren statt. Beispiele
dafiir sind; im Jahr 2021 war 700. Todesjahres von Yunus Emre einer der wichtigsten Vertreter
der tlrkischen Sprache und Kultur, der Dichter und Denker wurde es von der Présidentschaft

der Republik Turkei zum "Jahr des Yunus Emre und der turkischen Sprache" erklart.

In diesem Zusammenhang wurden unter der Koordination des Ministeriums fiir Kultur und
Tourismus in der Turkei und im Ausland Veranstaltungen unter dem Namen "Turkisch als
Weltsprache" organisiert. Auf der Webseite des AuBenministeriums ist unter der Uberschrift
Kulturjahre/Jubilden der diplomatischen Beziehungen zu finden, dass 2021 das 60-jahrige
Jubildum des turkisch-deutschen Arbeitsabkommens war. In diesem Zusammenhang wurden
im Jahr 2021, dem 60. Jahrestag des tlrkisch-deutschen Arbeitsabkommens, in den turkischen
Vertretungen in Deutschland gemeinsam mit den deutschen Behorden verschiedene Aktivitaten

organisiert und vom tirkischen AuRenministerium ein spezieller Briefumschlag mit
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personlichen Briefmarken fir diesen Tag gedruckt. (Republik Turkiye Ministerium far
Auswartige Angelegenheiten, 2020-2021, s. 46)

Die Turkei hat in den letzten Jahren der 6ffentlichen Diplomatie einen hohen Wert gegeben.
Auch auf der Seite des AuRenministeriums findet sich das Zitat von Mustafa Kemal Ataturk
"Frieden im Lande, Frieden in der Welt". Damit werden Frieden und humanitare Diplomatie

betont.

“Die turkische AuRenpolitik verfolgt das Ziel, die Interessen der Turkei in einem instabilen
regionalen und internationalen Umfeld zu schutzen und gleichzeitig die Bedingungen flr einen
nachhaltigen Frieden und die Entwicklung innerhalb und jenseits unserer Nachbarschaft zu
gestalten. Bei der Verfolgung dieses primaren Ziels tragt die Turkei weltweit zum Frieden und
Wohlstand sowie zur Stabilitit bei. In Anlehnung an unser dauerhaftes Leitmotiv ,,Frieden im
Lande, Frieden in der Welt“, wie es der Griinder unserer Republik Mustafa Kemal Atatiirk
vorgegeben hatte, verfolgen wir eine ,,aktive und humanitére AuRenpolitik®..” (Republik Turkei

Ministerium fiir Auswartige Angelegenheiten, kein Datum)

Die aullenpolitischen Entscheidungen und Argumente des Staates sollten in allen Bereichen
dargestellt und den auslandischen Vélkern erldutert werden. Wenn ein Staat, der hdufig an die
Offentlichkeit geht, in seinen Aussagen konsequent und realistisch ist, kann er auch in der
offentlichen Diplomatie erfolgreich sein. Die Turkei sollte die richtige Politik der 6ffentlichen
Diplomatie verfolgen, um in ihrer Region erfolgreich zu sein und ihre Ziele zu erreichen.
Gleichzeitig spielt die strategische Kommunikation in diesem Zusammenhang eine wichtige
Rolle. ,,Die Wirksamkeit und der Erfolg der Turkei in der strategischen Kommunikation und
der 6ffentlichen Diplomatie sind ein unverzichtbares Mittel fur ihre nationalen Interessen, ihre
regionale Effektivitat und ihre globale Verantwortung. In diesem Zusammenhang kann man
sagen, dass die o6ffentliche Diplomatie eine strategische Prioritat fur die Turkei ist.” (Kalin,
2012, s. 157)

8.3.Deutschland

Die Diplomatie der Staaten entwickelt sich immer mit der Erfahrung weiter und jeder Staat hat
sein eigenes Verstandnis von Diplomatie. ,,Deutschland in den letzten etwa 150 Jahren allerlei

unterschiedliche Staatsformen annahm — vom Norddeutschen Bund Uber das Kaiserreich, die

60



Weimarer Republik, die Nazi-Diktatur, die Bundesrepublik im geteilten Deutschland zu Zeiten
des Ost-West-Konflikts bis hin zum vereinigten Deutschland —, hie das deutsche
AuBenministerium immer gleich: Auswartiges Amt (AA).” (Conze 2013 zit. n. Ischinger &
Bunde 2014, s. 314).

,Das Auswartige Amt vertritt die Interessen Deutschlands in der Welt, es fordert den
internationalen Austausch.« (Auswartiges Amt, 2022) Das Auswartige Amt bestimmt Kultur-
und Bildungspolitik mit dem Ziel, das gegenseitige Verstandnis mit anderen Landern zu fordern
und eine Basis fur gute internationale Beziehungen aufzubauen. Aufgrund des negativen
Images, das der Zweite Weltkrieg mit sich gebracht hat, hat Deutschland der Kultur einen
wichtigen Platz in seiner AuBRenpolitik gewidmet. (Bulut, 2022, s. 13)

,Die auswirtige Kulturpolitik der Bundesrepublik Deutschland hat 1951 mit der
Wiedereroffnung der Kulturabteilung im Auswartigen Amt nur zOgerlich begonnen.*
(Harnischfeger , 2007, s. 713) Die Wiedererdffnung der Kulturabteilung war fir Deutschland
nach dem Krieg eine Erinnerung daran, ,,dass Deutschland mehr zu bieten hatte als den
Faschismus*. (Harnischfeger , 2007, s. 713) Gleichzeitig versucht die deutsche Auswaértige
Kultur- und Bildungspolitik, die als Teil der Public Diplomacy und der Kulturdiplomatie
bezeichnet die "Soft Power" anstatt der "Hard Power" zu schaffen, die vor 1945 durch
militarische Interventionen und politische Macht gepragt war. (Maal3, 2013, s. 6-8 zit. n. Tekin
2023, s. 343). Ziele der deutschen Kulturpolitik der Nachkriegszeit: ,die Verbesserung des
Ansehens Deutschlands, die Reprasentation als Kulturstaat, die Forderung des auBBenpolitischen
Gewichts und der internationalen Wirtschaftsbeziehungen sowie der Einsatz fir Demokratie
und Menschenrechte.“ (Harnischfeger , 2007, s. 714)

Auswartige Kulturpolitik und -institutionen sind fir Deutschland seit immer ein wichtiges
Instrument. Nach einem Bericht des deutschen AulRenministeriums aus dem Jahr 2002 hat die
offentliche Diplomatie in Europa hochste Prioritét vor allen anderen Themen. (Kalin, 2012, s.
150) Im Jahr 2020 wurde zusétzliche finanzielle Unterstiitzung bereitgestellt, damit die
Organisationen ihre Aktivitaten weiterfilhren kénnen. Diese wurde von der Bundesregierung
bereitgestellt, da die Fihrung der deutschen Aufl3enpolitik grundsétzlich der Bundesregierung
zukommt. (Oppermann & Hdose, 2007, S. 46) Dies zeigt sich im Bericht der Bundesregierung
zur Auswértigen Kultur- und Bildungspolitik fur das Jahr 2020.
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,,LAngesichts der pandemiebedingten finanziellen Notlage insbesondere des Goethe Instituts und
der Deutschen Schulen im Ausland hat die Bundesregierung 139,2 Mio. Euro zusétzliche Mittel
zur Verfugung gestellt, um Insolvenzen zu verhindern und wichtige Bildungs- und

Kulturinfrastruktur im Ausland zu erhalten.” (Auswartiges Amt, 2021, S. 4)

Auf der Auswértiges Amt webseite wird die Frage “Warum Auswirtige Kultur- und

Bildungspolitik?”” wie folgt beantwortet:

,.Im Kern der Auswaértigen Kultur- und Bildungspolitik steht die Aufgabe, Zugang zu
Kultur und Bildung Uber geographische, politische und soziale Grenzen hinweg zu
ermoglichen und damit gegenseitiges Verstdndnis zu schaffen: die Basis fur gute
internationale Beziehungen. Auf diese Weise will die Auswartige Kultur- und
Bildungspolitik auch einen Beitrag dazu leisten, weltweit Krisen und Konflikte zu
entscharfen oder sogar verhindern: es geht darum, im Gesprach zu bleiben, weiterhin
eine gemeinsame Ebene zu haben.

Zu diesem Zweck verfolgt die Auswartige Kultur- und Bildungspolitik eine
»AuBenpolitik der Gesellschaften®, die die Verbindungen zwischen Léndern fiir die
Menschen greifbar macht. Sie bringt Akteurinnen und Akteure aus der Zivilgesellschaft
zusammen, setzt sich weltweit ein fiir die Freiheit von Kunst und Wissenschaft, pflegt
Freirdume fur den kritischen Austausch und die freie MeinungsauBerung und schiitzt

Kulturgiiter als Zeichen kultureller Identitdt.” (Auswartiges Amt, 2021)

Die Kultur spielt immer eine wichtige Rolle in der deutschen Aul3enpolitik, und dieser Diskurs
wird durch die Aussage ,,Kultur ist dritte Sdule der deutschen Aufenpolitik® untersttzt.
Ehemalige deutsche AuRenminister in der GroRen Koalition von 1967 bis 1969 Willy Brandt
pragte den Begriff der Auswartigen Kultur und Bildungspolitik (AKBP) als ,.dritte S&ule* der
deutschen AuRenpolitik. (Kraht , 2015, s. 19) Als dritte Saule der deutschen AuRenpolitik legt
die Auswartige Kultur- und Bildungspolitik neben Aufenwirtschaftspolitik und klassischer

Diplomatie.

“Dies wird im Koalitionsvertrag der beiden Regierungsparteien bekréftigt:

,,Die Auswartige Kulturund Bildungspolitik ist die dritte S&ule der deutschen

AuBenpolitik. Wir wollen den Dialog der Kulturen starken und besonders durch
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Zusammenarbeit im Bereich Forschung und Hochschule dauerhaftes Interesse an
Deutschland und Europa wecken. Um die Effizienz unserer Auswartigen Kulturpolitik
zu erhohen, wollen wir die Instrumente straffen, starker vernetzen und ihre Qualitat
verbessern. Die Deutsche Welle als Stimme Deutschlands und das Auslandsschulwesen
miissen gestdrkt.” (CDU/CSU und SPD 2005).” (Wissenschaftliche Dienste des
Deutschen Bundestages, 2006)

Die Auswartige Kultur- und Bildungspolitik als dritte Séule der deutschen AuRenpolitik hat das
Ziel weltweit durch die interkulturelle Kommunikation ein Fundament fiir die internationalen
Beziehungen zu schaffen und auch Vertrauen in Deutschland zu schaffen. Auswartige Kultur-
und Bildungspolitik interessiert sich mit der Frage ,,Wie sieht Deutschland seine fernen und

nahen Nachbarn?”

Das Auswartige Amt definiert seine Kulturpolitik wie folgt;

“Kulturpolitik ist Gesellschaftspolitik. Im internationalen Raum stiitzt sie sich auf
bewahrte Partner wie das Goethe-Institut, das Deutsche Archdologische Institut und
das Institut fir Auslandsbeziehungen (ifa) ebenso wie auf neue Akteure aus Europa und
der Welt. Sie schafft Plattformen und Strukturen, in denen Inhalte frei entstehen und
vertrauensvolle Beziehungen — auch in Zeiten physischer Distanz — wachsen kdnnen.
Die dadurch entstehenden Netzwerke sind wertvolles Kapital: Sie bringen weltweit die
besten Kopfe mit Deutschland in Verbindung, gewinnen sie als Partner und 6ffnen
Deutschland zur Welt.” (Auswértiges Amt, 2023)

Ziele und Aufgaben der Auswaértigen Kultur- und Bildungspolitik und der Strategischen
Kommunikation:

»-..durch internationalen Austausch von Kultur und Bildung gegenseitiges Verstdndnis zu
schaffen, fir unser Land zu werben und internationale Teilhabe am gesellschaftlichen
Fortschritt in Kultur, Bildung und Wissenschaft zu ermdglichen* (Auswartiges Amt, 2021, S.
8)
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Zugleich definiert Deutschland diese Politik als Friedenspolitik. ,,Die Auswartige Kultur- und
Bildungspolitik ist Teil der Friedenspolitik der Bundesrepublik Deutschland.” (Auswartiges
Amt, 2021, S. 8)

Im Bericht der Bundesregierung zur Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik fiir das Jahr 2020
betrégt die Verteilung der Finanzvolumens des Auswaértigen Amtes wie folgt:

,,.Die Bunderegierung stellte im Jahr 2020 tber 2,2 Mrd. Euro fur die Auswartige Kultur- und
Bildungspolitik zur Verfiigung. Davon beliefen sich die finanziellen Mittel fur die Auswartige
Kultur- und Bildungspolitik des Auswartigen Amts auf insgesamt 1,3 Mrd. Euro. 1,07 Mrd.
Euro entfielen allein auf Kapitel 0504 — die Pflege kultureller Beziehungen zum Ausland.”
(Auswartiges Amt, 2021, S. 8)

Die Abteilung 6 des Auswaértigen Amtes ist zustandig fur Kultur und Gesellschaft. Die Aufgabe
dieser Abteilung ist ,,die Planung, Koordination und Steuerung der deutschen Auswartigen
Kultur- Bildungs- und Kommunikationspolitik sowie der politischen Offentlichkeitsarbeit.”
(Auswartiges Amt, 2023) Ziele der Abteilung fur Kultur und Gesellschaft:

e . im Ausland fur Deutschland interessieren und einen Dialog und Austausch starten,

e Verstandnis fir unsere Werte und Untersttitzung fir unsere Politik in Europa und der
Welt schaffen,

e Menschen fir Deutschland als ein modernes und weltoffenes Land, einen Hub fir
Kreativitat und Innovation begeistern,

e Kultur- und Kommunikationspolitik européisch denken und eine europdische
Offentlichkeit fordern.” (Auswartiges Amt, 2023)

Organisationsplan der Abteilung fir Kultur und Gesellschaft im Auswaértigen Amts:

64



6 Abteilung fiir Kultur
und Gesellschaft

Referate 600

6-B-1

Beauftragte flr Auswartige Kulturpolitik,
Abteilungsmanagement

Referate 601, 603, 606, 609, 612

6-B-2

Beauftragter fiir
AuBenwissenschaftspolitik,
Auswinige Bildungs- und
Forschungspolitik

Referate

602, 604, 605, 613, 614

6-B-3

Beauftragter fiir s trategische
Kommunikation und Public Diplomacy
Referate 607, 608, 611, 615

SB-JSR

Sonderbeauftragter fiir Beziehungen zu
jiidischen Organisati one n;

Antisem itis mu sfrage n, internation ale
Angelegenheiten der Sinti und Roma,
Holocaust-Erinnerung

600

Strategie und Planung Auswirtige
Kultur- und Bildung spo litik

-8 Rechts- und Statusfragen

-9 Kopfstelle Haushalt

601

Kultur-, Gesellschafts- und

Medienbez ehungen:

Europa, USA, Kanada, Russland, Tiirkei,
Zentralasien, Kaukasus;

de uts che Minderheiten im Ausland

-9 Biiro | Frankreich

608

Auslandskommunikation,
Deutschlandbild im Aus land, ,,Content
Factory“

-7 Besuche programm der
Bundesrepublik Deutschland

-8 Med ieniibergre ifende Kommunikation

-9 Regionale Deutsc hlandzentren

602

Kultur-, Gesellschafts- und

Medienbezi ehungen: Asien, Australien,
Pazifik; Lateinamerika,

Karibik

609

Kultur-, Gesellschafts- und
Medienbez ehungen: Afrika, Naher und
Mittlerer Osten

611
Biirgerdialog und Offentlichke itsarbe it
Inland

603

Mu ltilaterale Kultumpolitik (EU, Europarat,
UNESCO, G7/G20), Kulturgiiterschutz
und R (ickfiihrungsfragen Sammlungsgut
aus kolonialen Kontexten

-9 UNESCO

612
Religion und gesellschaftliche
MNetzwerke; Sport

-Koordinierungsstelle Welterbe

604

Internationale Wissenscha ftsp oli tik

605
Férderung von Deutsch als
Fremdsprache und Auslandsschulen

606

Goethe-Institut, Institut fir
Auslandsbe zieh ungen (ifa), de uts ch-
ausldndische Kulturgesellschaften;
Kiinste, Literatur, Film sowie
iberregionale Kulturprojekte

607

Strategische Kommunikati on

613

Deutsches Arch&ologis ches Institut,
Kulturerhalt

614

Beziehungen zu jildischen
Organistationen; Antisemitis mus-,
Antiziga nismusfra gen

615
Internationale Medienp olitik, Deutsche
Welle, Hannah-Arendt-Initiative

Abbildung 11: Organisationsplan des Auswartigen Amts (Auswartiges Amt)

,,Das Auswartige Amt erfullt die Aufgaben der Auswaértigen Kulturpolitik nicht selber, sondern

hat sie gro3en Mittlern {ibertragen.“ (Kohler, 2004) Neben der Abteilung 6 tragen auch Nicht-

Regierungsorganisationen dazu bei, die deutsche Kultur im Ausland zu foérdern und zu

verbreiten. Wie in der obigen Abbildung zu sehen ist, beschéftigt sich jedes Referat der

Abteilung 6 des Auswartigen Amtes mit verschiedenen Organisationen. Das Goethe-Institut ist

zum Beispiel unter dem Referat 606 aufgefiihrt. ,,Im internationalen Raum stiitzt Abteilung 6

sich auf bewahrte Partner wie das Goethe Institut, das Deutsche Arché&ologische Institut und

das Institut fur Auslandsbeziehungen (ifa) ebenso wie auf neue Akteure aus Europa und der

Welt.*“ (Auswartiges Amt, 2023) Die Umsetzung der Politik der 6ffentlichen Diplomatie erfolgt

groRtenteils durch Mittlerorganisationen. In der Offentlichen Diplomatie wird eine Methode
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bevorzugt, bei der der Durchfiihrende nicht der Staat ist. Die Gesellschaften finden diese

Aktivitaten und Aussagen, die nicht von staatlichen Organen ausgehen, glaubwiardiger.

,,Diese Institutionen nehmen zwar staatliche Interessen im Auftrag der Bundesregierung auf der
Grundlage von Rahmenvertrdgen wahr, besitzen aber dennoch privatrechtlichen Status und
zeichnen sich durch ihre Autonomie gegentiber dem Auswartigen Amt und den Gbrigen
Regierungsstellen aus.* (Wissenschaftliche Dienste des Deutschen Bundestages, 2006, s. 4) Die
Arbeitsgrundlage des Goethe-Instituts ist der Rahmenvertrag mit dem Auswartigen Amt. Das
Verhaltnis zwischen dem Goethe-Institut und dem deutschen Auswaértigen Amt findet sich in
Artikel 2 des Rahmenvertrags. Dieser Artikel beschreibt das VVerhaltnis im Detail. ,, Trotz freier
Programmplanung haben sie sich jedoch an vorgegebenen politischen Leitlinien zu orientieren
und erfahren dadurch eine institutionelle Einbindung.” (Wissenschaftliche Dienste des
Deutschen Bundestages, 2006, s. 4)

,Das Goethe-Institut tbersendet dem Auswartigen Amt laufend alle wichtigen
Rundschreiben und fiihrt dessen vorherige Zustimmung zu solchen Fragen herbei,
welche die Beziehungen des Goethe-Instituts und seiner Kulturinstitute zum
Auswartigen Amt oder zu den Auslandsvertretungen betreffen.” (§ 2 Satz 4
Rahmenvertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland dem Goethe-Institut e. V.,

Minchen)

Neben diesen Organisationen kommt auch den Medienorganisationen eine wichtige Rolle zu.
Vor allem in einer Welt, in der sich das Internet immer mehr verbreitet, spielen auch
internetbasierte Nachrichtenseiten eine wichtige Rolle bei der Bekanntmachung. Das deutsche
Auswartige Amt kooperiert mit der Deutschen Welle und verschiedenen Medienpartnern.
(Auswaértiges Amt, 2023) ,,Die vom Auswirtigen Amt beauftragte Plattform deutschland.de
zeigt und erklart Deutschland und deutsche AuRenpolitik auf Basis von Fakten und mit

journalistischen Mitteln und in zehn Sprachen.* (Auswaértiges Amt, 2023)

,,Die Umsetzung in der Auswartigen Kultur- und Bildungspolitik erfolgt gréRtenteils durch
Mittlerorganisationen, die privatrechtlich — d. h. rechtlich unabhéngig — organisiert sind (als
eingetragener Verein, Stiftung oder GmbH).*“ (Wissenschaftliche Dienste des Deutschen
Bundestages, 2006, s. 5)
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Zu den wichtigsten Partnerorganisationen der Bundesregierung gehdren (Auswartiges Amt,
2021):

Goethe-Institut - Gl

Deutsche Akademische Austauschdienst — DAAD
Alexander von Humboldt-Stiftung

Institut fir Auslandsbeziehungen (ifa)
Zentralstelle fur das Auslandsschulwesen
Padagogische Austauschdienst

Deutsche UNESCO-Kommission

Deutsche Archédologische Institut

YV V.V V V V V V VY

Bundesinstitut fir Berufsbildung
Haus der Kulturen der Welt

A\

,Auch die politischen Stiftungen, die Kulturstiftung des Bundes, die Max Weber Stiftung, die
Stiftung ,,Erinnerung, Verantwortung und Zukunft® sowie private beziehungsweise
unternehmensnahe Stiftungen und zivilgesellschaftliche Organisationen sind Partner des
Auswartigen Amts im Rahmen der Auswaértigen Kultur- und Bildungspolitik.* (Auswartiges
Amt, 2021)

Die kulturellen Aktivitaten Deutschlands in der TUrkei werden in verschiedenen Bereichen und
von verschiedenen Institutionen durchgefiihrt. Diese Bereiche sind vielfaltig und umfassen
Archdologie, Geschichte und Bildung. (Bulut, 2022, s. 13) Die kulturellen Beziehungen
zwischen der Turkei und Deutschland werden groBtenteils von den verschiedenen
Mittlerorganisationen im Kulturbereich in der Tirkei gestaltet. Zu den kulturellen
Mittlerorganisationen gehoren die Goethe Institute, das Deutsche Archdologische Institut und
das Orient Institut in Istanbul, der Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD) und
deutsche Schulen. (Deutsche Kultureinrichtungen in der Turkei, kein Datum) Eine dieser
Institutionen in der Turkei, die im Rahmen dieser Arbeit untersucht wird, ist das Goethe Institut,
das ein Beispiel fur ein Kulturinstitut als Instrument der 6ffentlichen Diplomatie ist. Das
Goethe-Institut ist in drei verschiedenen Stédten der Tirkei (Istanbul-Ankara-Izmir) tétig und
unterstiitzt die tdrkisch-deutsche kulturelle Zusammenarbeit und die Bekanntmachung

Deutschlands.
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Das DAI - Deutsches Archdologisches Institut Istanbul, ist nach eigenen Angaben fir den
interkulturellen Dialog und den Erhalt des kulturellen Erbes durch Forschungsprojekte bekannt.
Das Institut hat seinen Sitz in Berlin und ist dem Auswaértigen Amt unterstellt. (Deutsche
Kultureinrichtungen in der Turkei, kein Datum) Das Deutsche Archdologische Institutes wurde
1929 die Abteilung Istanbul gegriindet. Das DAI beteiligte sich an der Ausgrabung zahlreicher
antiker Stadte in einer wichtigen historischen Geografie der Turkei.

Eine weitere Institution in der Tirkei, die auf der Website der deutschen Botschaft erwahnt
wird, ist das Orient-Institut Istanbul. Das Orient-Institut Istanbul ist ein Institut der Max Weber
Stiftung fur Turkologie und Regional- und Wissenschaftsforschung. (Deutsche Vertretungen in
der Turkei, kein Datum)

AuRerdem gibt es deutsche Schulen, die zu den kulturellen Institutionen gehdren. Die deutschen
Schulen in der Turkei fiihren ihre Aktivitaten auf der Grundlage des am 8. Mai 1957 zwischen
Deutschland und der Turkei unterzeichneten Kulturabkommens weiter. Eine der wichtigsten

davon ist das Private Deutsche Gymnasium - Deutsche Schule Istanbul.

Deutsche Auslandsschulen in der Tirkei (Deutsche Vertretungen in der Turkei, kein Datum):

= Privatschule der Deutschen Botschaft Ankara — Ernst-Reuter-Schule

= Privatschule der Deutschen Botschaft Ankara, Zweigstelle Izmir - Deutsche Schule
Izmir

= Deutsche Schule Istanbul - Ozel Alman Lisesi

= |stanbul Erkek Lisesi - Deutsche Abteilung

= |ELEV Schule Istanbul

Zusatzlich zu diesen Schulen wurde die Initiative "Schulen: Partner der Zukunft" des
Auswaértigen Amtes aus dem Jahr 2008, kurz PASCH genannt. "PASCH", koordiniert vom
Auswaértigen Amt. Zu den Durchfuhrenden gehdren das Goethe-Institut, der Deutsche
Akademische Austauschdienst (DAAD). Weltweit umfasst das PASCH-Netzwerk 2000
Schulen in drei verschiedenen Schultypen. Davon befinden sich 17 Partnerschulen in der Tirkeli
(Deutsche Vertretungen in der Turkei, kein Datum) Die PASCH-Initiative basiert auf einigen
Grundgedanken: Schaffung von Mdglichkeiten durch Bildung, Erweiterung des Horizonts

durch Mehrsprachigkeit und den Zugang zu Sprache und Bildung sicherstellen usw. (Goethe
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Institut, kein Datum) Wie in diesem Projekt zu sehen ist, wird der Schwerpunkt auf Sprache
und Bildung gelegt.

Wie aus dem Soft Power 30 Index ersichtlich wird, hat Deutschland eine gute Kulturpolitik und
einen guten Namen in der Welt. Einem Artikel des Goethe-Instituts kann man entnehmen, dass
Deutschland in globalen Rankings gut rangiert. Nach diesem Artikel, der auch einige

internationale Vergleiche enthalt, ist Deutschland immer in den Top 5.

,.Internationale Vergleiche und Auswertungen haben bis in die jlingste Zeit eher nur gute
Nachrichten fiir Deutschland gebracht: Das jahrliche BBC Country Ranking etwa setzte
Deutschland mehrfach auf Platz eins, das Gallup Ranking 2015 auf Platz vier; die im Januar
2016 veroffentlichte Befragung von U.S. News&World Report klassifizierte Deutschland als
,Best Country of the World“. Auch der Nation Brands Index von Simon Anholt notierte
Deutschland 2015 auf Platz eins und in den Soft Power-Rankings von Jonathan McClory
erreichte Deutschland in den Jahren 2015 und 2014 jeweils Platz zwei.” (Maal3, 2016)

9. Die Kulturinstitute als Instrument der 6ffentlichen
Diplomatie

Offentlichne Diplomatie ist ein Prozess der Kommunikation mit der auslandischen
Offentlichkeit. Durch die Entwicklung von Technologie und Kommunikation haben sich

weitere Bereiche fir die Umsetzung der 6ffentlichen Diplomatie geschaffen.

Die Staaten versuchen mit dieser Politik, mit der Anziehung der eigenen Kultur auf fremde
Gesellschaften einzuwirken. So kdnnen sie ihre Argumente international vorstellen und ihre
Politik akzeptabel machen. Dies gilt als Macht und ist legitim. In diesem Zusammenhang
organisieren die Staaten verschiedene Programme und Aktivitdten, um Vorurteile im Ausland
abzubauen und ihr bestehendes Image zu entwickeln oder zu verbessern. Die Gesamtheit dieses
Programms kann als Offentliche Diplomatie bezeichnet werden. Dementsprechend ist die
Verbreitung von Sprache und Kultur in verschiedenen L&ndern und Gesellschaften eines der
Hauptziele der 6ffentlichen Diplomatie. Die Staaten verfolgen eine Politik, um ihre Kulturen
fir die Weltoffentlichkeit anziehend zu machen und sie in Soft Power zu verwandeln. Zu

diesem Zweck arbeiten die Kulturinstitute als Instrumente der 6ffentlichen Diplomatie. Daher
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sind einige der Institute und Organisationen, von denen man viel hort, in diesem Bereich aktiv.
Einige von ihnen sind das Goethe-Institut, das Cervantes-Institut, das Yunus-Emre-Institut, das
Konfuzius-Institut, usw. Diese Kulturinstitute arbeiten an der Verbreitung ihrer eigenen
Sprache und Kultur. ,,.Die Macht, die Massen zu regieren, ohne auf Gewalt zuriickgreifen zu
missen, und sie in bestimmten Themen zu iberzeugen, kommt aus der Sprache.* (Brown 2000,
S. 7 zit. n. Sancar 2014, s. 170) In dieser Hinsicht hat der Sprachunterricht in Instituten einen
sehr wichtigen Platz fur die Kulturdiplomatie und nattrlich fir die 6ffentliche Diplomatie. ,,Die
Sprache, die fur die Kulturdiplomatie von groRer Bedeutung ist, ermdglicht es einem Staat,
gegeniiber dem Staat, dessen Sprache er verbreitet, effektiver zu sein als gegentiber anderen
Staaten.” (Sancar, 2014, s. 170)

Neben dem Sprachunterricht ist ein weiteres Element der Kulturinstitute die Kunst- und
Kulturvermittlung. Die Kombination von Sprache und Kultur, die in diesen Kulturinstituten
unterrichtet wird, bildet eine Gesamtheit. Die Sprachkurse finden zusammen mit der
Kulturvermittlung statt. Durch die Veranstaltungen der Kultur- und Kunstvermittlung kénnen
die Teilnehmer zum Sprachlernen motiviert und Vorurteile abgebaut werden. Daher sind die
Institute sehr vielseitig. In diesem Zusammenhang spielen die Kulturinstitute eine Rolle wie
Botschaften der offentlichen Diplomatie. Neben dem Sprachunterricht organisieren die
Kulturinstitute das ganze Jahr Uber Veranstaltungen und Aktivitdten. Dazu gehoren

Ausstellungen, Biicher, Filme und Konzerte.

Mit der Hilfe der Sprache kann man eine Kultur und Gesellschaft sehr genau und schnell
erkennen. Daher sind das Lehren und Lernen von Sprachen fur die 6ffentliche Diplomatie sehr
wichtig. Die Kulturinstitute verbreiten ihre eigene Kultur, im Ausland die Sprachen ihres
Landes zu lehren, und schaffen eine Grundlage und Mdglichkeit fir andere Aktivitaten der

offentlichen Diplomatie und der traditionellen Diplomatie.

Frankreich war das erste Land, das die Bedeutung der Kulturdiplomatie bemerkte. Die Alliance
Francaise, die 1883 gegrindet wurde, kann als die erste organisierte kulturelle Organisation
angesehen werden, die zur Bekanntmachung der franzésischen Kultur in der Welt gegriindet
wurde. An zweiter Stelle steht der British Council, der 1934 von den Briten gegriindet wurde.
Das Zentrum, das zur Verbreitung der englischen Sprache und der englischen Kultur gegriindet
wurde, ist weltweit als autonome 6ffentliche Einrichtung des britischen AulRenministeriums
tatig. (Unalmis, 2019, s. 146) Die Kulturinstitute filhren mit Hilfe von Sprach- und
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Kulturprogrammen kulturdiplomatische Aktivitaten durch. Auf diese Weise er6ffnen oder
fordern die Staaten die Er6ffnung von Kulturinstituten in Regionen, die fur sie von strategischer
Bedeutung sind. ,,Die Kulturinstitute sind fur den Aufbau dauerhafter Beziehungen zwischen
den Landern von Bedeutung.* (Bulut, 2022, s. 23)

Auflistung einiger Kulturinstitute in der Welt:

Yunus Emre Institut

Goethe Institut

Cervantes Insitut

Britisch Council

Liszt Insitut

Dansk Kulturinstitut

Das Institut francais - franzosisches Kulturinstitut
Tschechisches Zentrum

Osterreichisches Kulturforum

Italienische Kulturinstitut

YV V.V V V V V V V V V

Konfuzius-Institut

In den folgenden Kapiteln werden die jahrlichen Berichte des Goethe-Instituts und des Yunus-
Emre-Instituts, den Kulturinstituten der Turkei und Deutschlands, fur das Jahr 2022 und die
veroffentlichten Aktivitaten analysiert. Unter zwei separaten Kapiteln werden die Perspektiven
der beiden Institute fir Kulturdiplomatie und Offentliche Diplomatie in Bezug auf ihre

Aktivitaten und Tatigkeiten untersucht.

9.1.Goethe Institut

Das Goethe-Institut ist das weltweite Kulturinstitut der Bundesrepublik Deutschland und
fordert das Deutschlernen im Ausland und unterstitzt die internationale kulturelle
Zusammenarbeit. (Goethe Institut, kein Datum) Das Goethe-Institut wurde im Jahr 1951
gegrundet und die ersten Sprachkurse begannen im Jahr 1953. Laut den 2006 verdffentlichten
Wissenschaftlichen Diensten des Deutschen Bundestages wurde das Goethe-Institut als
Nachfolger der 1925 gegriindeten Deutschen Akademie gegriindet. Das Goethe-Institut hat im
Jahr 1953 mit der Eroffnung der ersten Sprachkurse die Aufgabe tGbernommen, Deutsch als
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Fremdsprache im Ausland zu férdern. Zwischen 1959 und 1960 wurden alle staatlichen
deutschen Kulturinstitutionen im Ausland dem Goethe Institut unterstellt. (Wissenschaftliche
Dienste des Deutschen Bundestages, 2006, s. 8) Der Rahmenvertrag mit dem Auswartigen Amt
bildet die Grundlage fir die Tatigkeit des Goethe Instituts. Um die Tétigkeit des Goethe-
Instituts besser zu verstehen, ist es notwendig, sich dieser Rahmenvertrag anzuschauen. Im

ersten Artikel dieses Vertrags sind die Aufgaben des Goethe-Instituts deutlich definiert:

,,(1) Das Auswartige Amt betraut im Rahmen seiner verfassungsméiigen Zusténdigkeit fur die
Auswartige Kulturpolitik das Goethe-Institut in Ubereinstimmung mit dessen Satzung mit der

Ausfiihrung folgender Aufgaben, im Folgenden als ,,Vertragsaufgaben® bezeichnet:

1. Forderung der Kenntnis deutscher Sprache durch
a) Erteilung und Férderung von Deutschunterricht im Ausland,
b) Zusammenarbeit mit Unterrichtsverwaltungen, Institutionen und Lehrkréften im
Ausland,
c) fachliche Forderung auslandischer Sprachlehrer und Germanisten,
d) Entwicklung und Verbesserung von Unterrichtsmethoden, Materialien und
Sprachprifungen sowie Mitwirkung an entsprechenden MaRnahmen Dritter,

e) Verteilung von Stipendien zum Erlernen der deutschen Sprache.

2. Pflege der internationalen kulturellen Zusammenarbeit mittels
a) Durchfiihrung und Vermittlung kultureller Veranstaltungen,
b) Vermittlung von Informationen im Ausland Uber das kulturelle Leben in
Deutschland,
c) Vorbereitung, Durchfihrung und Nachbereitung des Besucherprogramms des
Goethe-Instituts,
d) sonstiger Beteiligung an kultureller Zusammenarbeit und Austausch mit kulturellen
Einrichtungen im Ausland nach vorheriger Abstimmung mit dem Auswartigen Amt,
e) Forderung deutsch-auslandischer Kulturgesellschaften (z. B. ,,Goethe-Zentren®),
f) Vergabe von Sprachstipendien an Multiplikatoren aus allen gesellschaftlichen
Bereichen.
3. Vermittlung eines umfassenden Deutschlandbildes durch Informationen tiber das kulturelle,
gesellschaftliche und politische Leben mittels

a) Durchfiihrung des Besucherprogramms der Bundesrepublik Deutschland
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b) Vorbereitung, Herausgabe, Herstellung, Beschaffung und Verbreitung von
aa) Printmedien (Biichern, Zeitschriften,
Pressediensten/Informationsmaterialien, Drucksachen und Dokumentationen),
bb) Filmen, Fernsehproduktionen, Bild- und Tontragern,
cc) elektronischen Medien ¢) Vergabe von Sachspenden,
d) Ubersetzungsforderung.” (§ 1 Rahmenvertrag zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und dem Goethe-Institut 2004)

Das Goethe-Institut (GI) ist die groRte der nichtstaatlichen Mittlerorganisationen und ist tétig
weltweit als Kulturinstitut fir die Bundesrepublik Deutschland, ,die im Auftrag der
Bundesregierung mit der selbstandigen Wahrnehmung kulturpolitischer Aufgaben im Ausland
betraut sind und hierfiir staatliche Gelder erhalten.” (Wissenschaftliche Dienste des Deutschen
Bundestages 2006,8) Rund ein Drittel seines Budgets erwirtschaftet das Institut durch ErlGse
aus Sprachkursen und Prifungen selbst. Das Goethe Institut hat ihren Hauptsitz in Miinchen
und hat weltweit 158 Goethe Institute in 98 Landern. (Goethe Institut, kein Datum) Seit 1961
veroffentlicht das Goethe-Institut Jahrbiicher. Laut Jahresbericht 2022/2023 hat das Goethe-
Institut 4280 Mitarbeiter. Das erste Institut wurde 1952 in Athen gegriindet. Im Jahr 2022 hat
es unter dem Motto ,,.Begegnen - gestalten - vertrauen™ sein 70-jahriges Bestehen gefeiert.
(Goethe Institut, 2023, S. 13)

In der Tiirkei hat das Gl 3 Institute (Istanbul (1961), Ankara (1957), Izmir (1954)). Die Goethe
Institute in der Turkei flhren Sprachkurse durch und ,,vermitteln Informationen zu aktuellen

Aspekten des kulturellen, gesellschaftlichen und politischen

Lebens in Deutschland.” (Goethe Institut, kein Datum) Das @ 12

Goethe Institut hat auch Seminare fir Lehrer im Bereich -
Deutsch als Fremdsprache, da das Institut 1951 als Nachfolger l::l3 3}‘1 69
der 1925 gegriindeten Deutschen Akademie errichtet wurde.

,urspringlich  sollte es zur Ausbildung ausléandischer E—L 1205?‘1

Deutschlehrer in Deutschland dienen.” (Wissenschaftliche —__ 5497

Dienste des Deutschen Bundestages, 2006, s. 8) ATE e
el

Auf seiner Website teilt das Goethe-Institut mit, dass es sich

als Kulturinstitut fiir das gegenseitige Verstandnis von [@] 4.803.212

Deutschland, Europa und der ganzen Welt einsetzt. Abbildung 12: Das Gl in
Sutdosteuropa (Goethe Institut,

2023, S. 85)
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Das Goethe-Institut, das weltweit 158 Institute hat, hat 12 Institute in der Region, in der sich
die Turkei befindet. (Abbildung 12)

Auch im Bericht 2022/2023 wurden fir die Region, in der die Turkei liegt, der Krieg in der
Ukraine und das Erdbeben in der Turkei und Syrien berticksichtigt. Als Plan fiir die Jahre 2023
und 2024 teilt das Goethe-Institut mit: ,,Die Region wird verstarkt nachhaltige Projekte fur
Jugendliche und Kinder durchfiihren, die ihr Leben nach dem Erdbeben in der Tirkei und in

Syrien komplett neu ordnen und aufbauen missen.« (Goethe Institut, 2023, S. 85)

16.12. HATAY KINDERFEST

Workshop
Festival

Q intiyac Haritasi Hatay Konteyner Yasam Alani

Abbildung 13: Hatay Kinderfest am 16.12.23 (Goethe Institut, kein Datum)

Ein Beispiel dafur ist die Veranstaltung, die das Goethe-Institut fur den 16.12.23 bekannt
gegeben hat. Das am 16.12.23 organisierte Festival bietet verschiedene Aktivitaten fir Kinder
an, die Anfang 2023 von den Erdbeben in der Tirkei und Nordsyrien betroffen sind. Zu den
Veranstaltungen gehdren verschiedene Aktivitaiten wie Konzerte, Lesungen, Malen und
Theater. Das Goethe-Institut teilt mit, dass es mit diesen Veranstaltungen einen Versuch der

Normalisierung unternehmen machte.

Das Auswaértige Amt unterstitzt die Tatigkeit des Goethe-Instituts. Als Mittlerorganisation
definiert sich das Goethe-Institut selbst als ein eingetragener Verein, der fur sich selbst
verantwortlich, politisch neutral und rechtlich unabhéangig ist. Ein Drittel seines Budgets deckt
das Goethe-Institut aus den Einnahmen, die es durch Sprachkurse und Prufungen erhélt.
Dartiber hinaus ist das Goethe-Institut auf die Unterstitzung der Européischen Union und
anderer Ministerien sowie auf Stiftungen und Unternehmen als Forderer des Instituts

angewiesen. Die im Jahresbericht veroffentlichten Unterstutzer sind wie folgt:
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Abbildung 14: Institutionen, die das Goethe-Institut im Jahr 2022 geférdert haben (Goethe Institut, 2023, S. 107)

Das Goethe-Institut mdchte den deutschen Sprachunterricht und die Verbreitung der deutschen
Sprache in den Landern, in denen es anséssig ist, fordern, um die deutsche Sprache im
Bildungssystem zu integrieren. Laut der Website des Goethe-Instituts schreiben jedes Jahr
weltweit eine halbe Million Menschen die Deutschpriifung an einem Goethe-Institut oder einer

seiner Partnerorganisationen.

Das Goethe-Institut mdchte Briicken zwischen den L&ndern bauen, und unterstiitzt daher die
Kommunikation und Kultur in allen Bereichen. Dies ist ein weiterer Aspekt und ein
wirtschaftliches Ergebnis von Public Diplomacy und Kulturdiplomatie. Auf diese Weise wird
eine Bricke zwischen den beiden Landern aufgebaut. ,,Kultur und Kommunikation steht fir
eine AuBenpolitik der Gesellschaften. Attraktive und glaubwirdige Kultur- und Bildungs-,
Informations- und Dialogangebote schlagen Briicken zwischen Léndern. ” (Auswartiges Amt,
2023)

Im Jahr 2020 konnten viele Einrichtungen aufgrund der Pandemie ihre Tétigkeit aus
zwingenden Griinden nicht fortsetzen. ,,Das Jahr 2020 war auch fiir das Goethe-Institut von der

COVID-19-Pandemie gepragt. Eine groRe Zahl der insgesamt 145 Auslandsinstitute musste —
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ebenso wie die Institute innerhalb Deutschlands — iber mehrere Monate den Publikumsverkehr
einstellen oder ganz schlieRen.” (Auswértiges Amt, 2021, S. 12) Daher wurde die
Digitalisierung, wie tberall, auch hier eingefihrt. ,,Das Angebot an Online-Sprachkursen wurde
weltweit massiv ausgebaut. (Auswartiges Amt, 2021, S. 12) Heute laufen diese Aktivitdten
unter dem Einfluss der Digitalisierung weiter. Um ein Beispiel zu nennen: Online-Kurse und
Selbstlernprogramme gehoren zu den Maoglichkeiten, die angeboten werden. ,,.Die Zahl der
digitalen Sprachkursteilnehmenden stieg stark an. Viele der Bibliotheken boten dartiber hinaus
weiterhin ein grofRes und flachendeckendes Onleihe-Angebot an.« (Auswértiges Amt, 2022, s.
12) Ende des Jahres 2021 haben 12 Institute in Deutschland wieder ge6ffnet und konnten die

Deutschkurse und Prufungen wieder durchfiihren. (Auswartiges Amt, 2022)

Insgesamt hat sich das Budget der AKBP 2020 wie folgt auf die groRen Mittlerorganisationen

verteilt:

Verteilung AKBP-Haushalt 2020 (Soll) auf Mittlerorganisationen in Prozent
(Quelle: BMF Finanzbericht 2021)

2
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Abbildung 15: Verteilung AKBP-Haushalt 2020 (Auswértiges Amt, 2021, S. 11)

Im Haushalt 2020 sind 9 Organisationen finanziert durch das deutsche Auswaértige Amt. 583,7
Mio. Euro sind fiir die Ausgaben dieser Organisationen wie Personalkosten, operative Mittel
und Programmarbeit vorgesehen. Bei der oben genannten AKBP-Haushaltsverteilung fur das
Jahr 2020 hat das Goethe-Institut mit 33,5 Prozent den zweitgrofiten Anteil. (Auswartiges Amt,
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2021, S. 10) ,,Auf das Goethe-Institut entfielen hiervon mit 315 Mio. Euro ber die Hélfte.
(Auswartiges Amt, 2021, S. 10)

Im Jahr 2022 betréagt dieser Betrag 507,7 Mio. Euro. ,,Auf das Goethe-Institut entfielen hiervon
mit 226,5 Mio. Euro fast die Hélfte der Mittel.* (Auswartiges Amt, 2023, s. 11)

181,5

O Projektférderung

@ Schulfonds

5077
OBaufonds

Olnstit. Férderung

KT

Abbildung 16: Verteilung AKBP-Haushalt 2022 (Auswartiges Amt, 2023, s. 10)

Wie aus den Haushaltsplanen fir diese beiden Jahre hervorgeht, steigt der Gesamthaushalt im
Jahr 2022 im Vergleich zu 2020. Das Budget des Goethe-Instituts im Jahr 2020 betrégt jedoch
315 Mio. Euro im Jahr 2020 und 226,5 Mio. Euro im Jahr 2022. Das Budget finanziert sowohl
kulturelle Projekte als auch wissenschaftliche Stipendien und Austauschprogramme fir
Hochschulen. ,,Die finanziellen Mittel im Zusammenhang mit den verschiedenen Schultypen
des Auslandsschulwesens und fur die Vorhaben der internationalen Zusammenarbeit im
schulischen Bereich (Schulfonds) beliefen sich 2022 auf 300,7 Mio. Euro. Zuwendungen fir
Bauprojekte sind darin nicht enthalten.* (Auswaértiges Amt, 2023, s. 11)

Zum Verstandnis des Verhéltnisses zwischen dem Goethe-Institut und dem deutschen
Auswartigen Amt sei auf Artikel 2 des Rahmenvertrags verwiesen. In Artikel 2 wird das

Verhéltnis im Detail geregelt. Die Zusammenarbeit zwischen dem Goethe-Institut und dem

77



auswartigen Amt sowie die Melde- und Informationsvorschriften kénnen dort eingesehen
werden.
“ (1) Das Auswartige Amt und das Goethe-Institut arbeiten bei der Ausfiihrung
der Vertragsaufgaben eng zusammen. Sie machen ihren Bediensteten und

Mitarbeitern eine loyale Zusammenarbeit zur Pflicht.

(2) Das Auswartige Amt gibt dem Goethe-Institut vom Inhalt seiner
grundsatzlichen Erlasse und wichtiger Berichte der Auslandsvertretungen sowie
von Anregungen, Beanstandungen, Entscheidungen und sonstigen
Vorkommnissen Kenntnis, soweit sie fir die Arbeit des Goethe-Instituts von
Bedeutung sind. Es ladt das Goethe-Institut zu eigenen Sitzungen und
Beratungen ein, die fur die Durchfiihrung der Vertragsaufgaben von Bedeutung

sind, und hort es zu den dabei behandelten Themen.

(3) Das Goethe-Institut berichtet regelmaRig uber seine Arbeit (insbesondere
Jahresberichte) sowie Uber Mallnahmen und sonstige Vorkommnisse, die
Einfluss auf die gemeinsame Zusammenarbeit haben oder die die Verantwortung
des Auswartigen Amtes auf dem Gebiet der auswartigen Kulturpolitik und der
Offentlichkeitsarbeit betreffen.

(4) Das Goethe-Institut bersendet dem Auswartigen Amt laufend alle wichtigen
Rundschreiben und fuhrt dessen vorherige Zustimmung zu solchen Fragen
herbei, welche die Beziehungen des Goethe-Instituts und seiner Kulturinstitute
zum Auswartigen Amt oder zu den Auslandsvertretungen betreffen.” (8 2
Rahmenvertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland und dem Goethe-
Institut 2004)

Das Goethe-Institut ist eine eingetragene Organisation mit eigenverantwortlichem Status,

berichtet und informiert, aber regelmaRig das AulRenministerium uber seine Aktivitaten.
In seinem Bericht 2022/23 berichtet das Goethe-Institut auch Uber das Deutsch-Franzdsische

Kulturinstitut, das in deutsch-franzdsischer Zusammenarbeit gegriindet wurde. Dabei wird

davon ausgegangen, dass Deutschland und Frankreich mit einem gemeinsamen Kulturinstitut
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zusammenarbeiten werden. Wie in der Nachricht vom 22.01.2019 auf der Website des

Auswartigen Amtes mitgeteilt;

,ZAnlasslich der Unterzeichnung des Aachener Vertrags haben Deutschland und Frankreich die

Grundung gemeinsamer Kulturinstitute bekannt gegeben.

Mit den gemeinsamen Kulturinstituten konkretisieren wir unsere Bereitschaft, Hand in Hand
die kulturelle Zukunft Europas zu gestalten. Die voll integrierten Institute in Bischkek, Erbil,
Rio de Janeiro und Palermo werden zeigen: Die europdische Zusammenarbeit im kulturellen
Bereich kann nur gelingen, wenn wir nationale Graben uberwinden und unsere Institutionen

eng miteinander verzahnen.” (Auswartiges Amt, 2019)

Michelle Mintefering, Staatsministerin flr Internationale Kulturpolitik am 22.01.2019 sagte

diesbezuglich:

,Was als deutsch-franzosische Vision begann, wird heute Wirklichkeit: Wir schaffen
gemeinsame  deutsch-franzosische  Kulturinstitute, intensivieren unsere  Kkulturelle
Zusammenarbeit in Drittstaaten und zeigen Verantwortung fur Europa.” (Auswartiges Amt,
2019)

,,Die integrierten Institute werden Uber einen gemischten zweisprachigen Mitarbeiterstab unter
der Leitung einer Person verfugen, die entweder vom Goethe-Institut oder dem Institut Frangais
gestellt wird.” (Auswartiges Amt, 2019) Das bedeutet, dass das Goethe-Institut und das Institut
Francais in einer integrierten lokalen Struktur in den gemeinsam gegrindeten Regionen
arbeiten werden. Die Kulturinstitute konnen gemeinsam Projekte durchfiihren. Die Tatsache,
dass die Kulturinstitute zweier Lander im gleichen Geb&ude und in der gleichen Verwaltung
zusammenarbeiten, kann als ein Unterschied in diesem Bereich gesehen werden. Hier
behaupten Deutschland und Frankreich: ,,intensivieren unsere kulturelle Zusammenarbeit in

Drittstaaten und zeigen Verantwortung fiir Europa.” (Auswartiges Amt, 2019)
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DEUTSCH-FRANZOSISCHE KULTURINSTITUTE

Im Juni 2022 wurde in Ramallah das zweite Deutsch-Franzosische Kulturinstitut eroffnet. Gemeinsam richten das Goethe-Institut und
das Institut frangais in den Raumlichkeiten ein breit gefachertes Kulturprogramm aus. Am 22. Januar 2023 - 60 Jahre nach der Unter-
zeichnung des Elysée-Vertrags - wurde zudem in Erbil der symbolische Grundstein fur ein weiteres Deutsch-Franzasisches Kulturinstitut
gelegt. Zu den Gasten des Festakts zahiten neben dem Prasidenten der Region Kurdistan-Irak Nechirran Barzani auch Generalsekretar
Johannes Ebert, Botschafter Martin Jager und Ralf Beste, Kulturdirektor im Auswartigen Amt.

Abbildung 17: Deutsch-Franzdsische Kulturinstitute (Goethe Institut, 2023, S. 11)

Das Goethe-Institut ist auch Mitglied von EUNIC (European Union National Institutes for
Culture). Die Vision von EUNIC ist es, durch Kultur Vertrauen und Verstandnis zwischen den
Menschen in Europa und der Welt aufzubauen. Gleichzeitig bemiiht sich EUNIC um die
Berticksichtigung der Kultur in den internationalen Beziehungen (European Union National
Institutes for Culture 0.D.). EUNIC hat derzeit 39 Mitglieder in allen EU-Mitgliedstaaten und

assoziierten Landern.

9.1.1. Die Aktivitaten des Goethe-Instituts in der Turkei

Wie bereits erwéhnt, ist der wichtigste Aspekt der Offentlichen Diplomatie und der
Kulturdiplomatie der Sprachunterricht. Nach Angaben des Goethe-Instituts dienen die Kurse
des Instituts nicht nur dem Erlernen einer Sprache, sondern auch dem Kennenlernen einer
Kultur. Das Goethe-Institut organisiert Veranstaltungen zur Forderung der deutschen Sprache
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in der Turkei. Deshalb organisiert das Institut Deutschkurse flr verschiedene Gruppen. Das
Goethe-Institut Tlrkei bietet Kurse zwischen A1-C2 an. Die Sprachniveaus sind in 3

Hauptkategorien unterteilt:

» Elementare Sprachverwendung (A1-A2)
> Selbststandige Sprachverwendung (B1-B2)
» Kompetente Sprachverwendung(C1-C2)

Neben kostenpflichtigen Deutschkursen bietet das Goethe-Institut auf seiner Website auch
kostenlose Deutschiibungen an. Gleichzeitig hat das Goethe-Institut mitgeteilt, dass es
Maoglichkeiten fur alle zukiinftigen Plane zur Forderung des Erlernens der deutschen Sprache
anbieten wird. Es wird auch betont, dass das Erlernen der deutschen Sprache den Gewinn von
Fahigkeiten bedeutet, die die Lebensqualitdt sowohl im beruflichen als auch im privaten

Bereich verbessern konnen. (Goethe Institut, kein Datum)

Das Goethe-Institut hat unter dem Titel "Warum wir Deutsch lernen” 10 Griinde fir das

Deutsch lernen aufgelistet (Goethe Institut, kein Datum);

Im Geschéftsleben,

Eine globale Karriere
Tourismus und Hotelfach
Wissenschaft und Forschung
Kommunikation

Kulturelles Verstandnis
Reisen

Genuss von Literatur, Musik, Kunst und Philosophie

© 0 N o g bk~ wbhPE

Studien- und Arbeitsmdglichkeiten in Deutschland

10. Austauschprogramme
Neben dem Sprachunterricht fiihrt das Goethe-Institut auch Priifungen zum Nachweis von

Deutschkenntnissen durch. Auf diese Weise konnen Deutschkenntnisse fir das Berufsleben

oder ein Studium anerkannt werden. Im Folgenden kann man die Prifungen und
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Prufungstypen des Geothe-Instituts in Istanbul einsehen:

UNSERE PRUFUNGEN IM
UBERBLICK

Sie benotigen einen intemational anerkannten Nachweis uber Ihre
Deutschkenninisse? Wir bieten Deutschprufungen auf alien
Niveaustufen von A1 bis C2 an.

» BERATUNG UND INFORMATION

TESTDAF GOETHE-TEST PRO

» Fuars Studium » Fur den Beruf

Abbildung 18: Priifungen und Priifungstypen des Goethe-Instituts (Goethe Institut, kein Datum)

Das Goethe-Institut Tirkei in 3 Provinzen bietet neben dem Sprachunterricht und der
Zertifizierung auch Bibliotheksdienste an und stellt Deutsch und Deutschland mit Blchern,
Zeitschriften, Filmen vor. Das Gl informiert Uber aktuelle Themen und gibt Informationen fiir

Deutschlandinteressierte.



Informationsveranstaltung

ARBEITEN IN DEUTSCHLAND ) oarixen IN DEUTSCHLAND

)
L e
- OBPOSSS=ERW . .

Machten Sie ais Fachkraft in Deutschland arbeiten? DETAILS

& queiseren guelryuez

fur und soziale Berufe:

fef nformationsveranstaltung fur Technische und Soziale Berufe
12.05.2023, 10:00-12:30 Uhr p 42 e

Informationsveranstaitung fur Berufe im Gesundheitsbereich:

nformationsveranstaltung fur Berufe im Gesundheitsbereich
12.05.2023, 14.00-16:30 Uhr . ”

Abbildung 19: Informationsveranstaltungen; ,,ARBEITEN IN DEUTSCHLAND* am 12.05.23 & am 03.03.23
(Goethe Institut)

Neben den Sprachkursen organisiert das Goethe-Institut Turkei viele weitere Aktivitaten. Das
Institut verdffentlicht diese in einem deutlichen und verstdndlichen Kalender auf seiner
Website. Gleichzeitig stellt es in der Sektion "aufgaben und ziele™ auf seiner Website fest, dass
es im Bereich der Ausbildung und Information die Fachkréfte unterstiitzt, insbesondere
diejenigen, die aus dem Ausland nach Deutschland kommen wollen. Als Beispiel wird in der
Kategorie "Veranstaltungen™ die Veranstaltungen "ARBEITEN IN DEUTSCHLAND" des
Goethe-Instituts Tlrkei am 12.05.2023 und am 03.03.2023 aufgelistet. (Abbildung 19) So
bietet das Goethe-Institut Turkei kostenlose Informationen und Beratung zur Unterstiitzung von
Fachkraften an, die nach Deutschland kommen wollen. Die Turkei ist seit dem
Anwerbeabkommen vom 30. Oktober 1961 ein Quellenland fur Deutschland. Das Goethe-
Institut informiert auch heute noch zu diesem Thema. Es gibt auch Veranstaltungen, die sich
mit diesem Anwerbeabkommen beschéftigen. Der 19.03.2023 "60 JAHRE - WIE
DEUTSCHLAND ZUR HEIMAT WURDE" im Goethe Istanbul kann als Beispiel genannt

werden.
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Das Goethe-Institut bietet Aktivitaten nicht nur fir den Deutschunterricht innerhalb des
Goethe-Instituts an, sondern auch fur diejenigen, die in anderen Organisationen Deutsch
unterrichten. (Abbildung 20) Auf diese Weise zielt das Gl darauf ab, den Deutschunterricht
durch Information der Lehrkréfte effektiver zu gestalten. Zugleich vermittelt es aktuelle und
effiziente Unterrichtsmethoden. Damit bleibt der Deutschunterricht nicht nur innerhalb der

Institutsgrenzen.

02.12. DEUTSCHLEHRER'INNEN TAGUNG EBMMERAKADEMIE FUR
IZMIR 2023 NACHWUCHSLEHRER*INNEN
10:00 Uhr | Prasenz
Samstag, 02 Dezember 2023 @ gzzgggzzgzzg-

9 Goethe Institut Izmir A g = @ @

A

\ o i

oma: Method ik ung Plranu: 1 (sinsprachigen)
Anfangerunterricht fur Jogendiiche DETAILS

ADRESSE

Abbildung 20: Seminare fiir DeutschlehrerInnen in izmir und Ankara (Goethe Institut)

Im Rahmen des PASCH-Projekts betreut das Goethe-Institut Schulen in der Tirkei. Das
Kooperationsprotokoll, das zwischen dem tirkischen Bildungsministerium und dem Goethe-
Institut unterzeichnet wurde, regelt die Zusammenarbeit mit Schulen in der Trkei. Ziel ist es,
Deutschland und die deutsche Sprache vorzustellen und durch Mehrsprachigkeit den Horizont
zu erweitern. Mit diesem Projekt unterstltzt das Goethe-Institut Schulen bei der Integration der
deutschen Sprache in ihre Unterrichtsplane oder bei der Erweiterung des Deutschunterrichts.
(goethe.de) Dartiber hinaus informiert es mit Seminaren Uber Deutschland und die
Hochschulbildung in Deutschland. Gleichzeitig stellt das Goethe-Institut Istanbul mit dem
Leseclub in der Bibliothek des Instituts die deutsche Literatur dar. (Abbildung 21)

12.04. LESECLUB IN DER BIBLIOTHEK
19:00 Uhr | Leseclub

@ Goethe-Institut Istanbul

Abbildung 21: Leseclub in der Bibliothek (Goethe Institut)
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Das Goethe-Institut hat sich nach der Pandemie auf Online-Veranstaltungen konzentriert.
Dadurch organisiert das Gl Veranstaltungen unabhangig vom Veranstaltungsort und mit den
Maglichkeiten der Technik. Im Jahr 2023 findet zum Beispiel das Sprachcafe online statt.
(Abbildung 22) Fir Deutschlernende in der Trkei, die ihre Sprachkenntnisse verbessern
wollen, wird das Sprachcafé online organisiert. Das Sprachcafé ist eine Veranstaltung, die die
Maglichkeit bietet, Deutsch zu tiben und Freunde zu finden, die in Gruppen zusammenkommen

und sich kennenlernen.

04.10. SPRACHCAFE

—12.06.2024  Online-Gespriachsrunde
Hallo, wie geht's?

(=) Online

Abbildung 22: Sprachcafe-Online (Goethe Institut)

Gleichzeitig hat das Goethe-Institut mit der Veranstaltung Kino 2023 die Vorfuhrung von
Filmen aus deutscher Produktion in der Turkei angekiindigt. In diesem Rahmen wurden 15

Filme des deutschen Films vorgefihrt.

{a > Kultur > Projekte > Kin

Alman Filmleri Turkiye'de

KINO 2023 Deutsche Filme in der Tirkei
DEUTS__CHE FILME IN
DER TURKE]

Das Goethe-Institut freut sich, Thnen die aktuellsten und
erfolgreichsten, neuen Filme aus Deutschland in der TOrkei zu
prasentieren. Kino 2023 startete im Rahmen des 42. Istanbul
Film Festivals (7.-18.04.2023) und wurde in der letzten
Aprilwoche (25.-30.04.2023) in der Sinematek/Sinemaevi
Kadikoy fortgesetzt.

Die Filme werden im Herbst in weiteren Stadten der TUrkei
erneut gezeigt.

Abbildung 23: Kino 2023 (Goethe Institut)
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Das Goethe-Institut hat sich auch mit einem sozialen Thema beschaftigt und eine
Informationsveranstaltung zu diesem Thema zwischen der Tirkei und Deutschland, der
Familienzusammenfuhrung, am 13.09.2023 durchgefiihrt. Mit dieser Veranstaltung wird
deutlich, dass das Goethe-Institut nicht nur auf dem Gebiet der Sprache, sondern auch in vielen
anderen Bereichen aktiv ist. Gleichzeitig kann man daraus erkennen, dass
Informationsveranstaltungen fir die Familienzusammenfiihrung und Arbeitskraften speziell fir
die Turkei durchgefihrt werden.

Informationsveranstaltung

SOZIALBERATUNG FUR
EHEGATTENNACHZUGLER

Mi, 13.09.2023

(© 18:00 Uhr - 20:30 Uhr
| (=) Online

Infos Uber die "Familienzusammenfiihrung"
DETAILS

Im Rahmen unseres gemeinsamen Online-Seminars des Projekts "Meine neue
Heimat" und des Goethe-Instituts Istanbul werden Informationen fur unsere
Burgerinnen und Burger bereitgestellt, die entweder aufgrund des
Ehegattennachzugs bzw. Familienzusammenfihrung oder aus
Bildungsgriinden in Deutschland leben werden. Ziel ist es, ihnen vorbereitende
Informationen fir das Leben in Deutschiand zu vermitteln.

= guelseren.gueleryuez
@goethe.de

Online Meeting uber Adobe
Connect

Abbildung 24: Familienzusammenfiihrung am 13.09.2023 (Goethe Institut)

Das Goethe-Institut kindigt und unterstutzt auf seiner Website auch musikalische
Veranstaltungen, die auflerhalb des Instituts stattfinden, wie Konzerte, Ausstellungen und
andere Aktivitdaten mit Bezug zu Deutschland (z.B. BOZCAADA JAZZ FESTIVAL).

Betrachtet man die oben genannten Beispiele im Jahr 2023, so hat das Goethe-Institut Turkei
in fast allen Bereichen wie z.B. Literatur, Philosophie, Information, Sprachunterricht, Kino
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Aktivitaten durchgefuhrt  und unterstitzt. Zu aktuellen Themen  wie
Familienzusammenfuhrung, Leben in Deutschland und Arbeitsmigration wurden
Informationsveranstaltungen organisiert. Das Goethe-Institut organisierte und unterstutzte das

ganze Jahr Veranstaltungen in seinen eigenen Raumen, online oder an anderen Orten.

Durch kulturelle Veranstaltungen und informative Seminare fordert das Goethe-Institut

weiterhin das Deutschlandbild in der Tirkei.

Ein weiteres vom Goethe-Institut Istanbul kuratiertes Kulturprojekt ist die Tarabya-
Kulturakademie. Die Kulturakademie Tarabya, die im Bereich Kulturprojekte des Goethe-
Instituts zu sehen ist, ist ein fur Kinstlerinnen und Kdinstler aus allen Bereichen der Kunst
offenes Programm. Das Programm wurde im Jahr 2011 auf Initiative des Deutschen
Bundestages gegriindet und fordert den kinstlerischen Austausch zwischen der Turkei und
Deutschland. Die Kulturakademie Tarabya ermdglicht jahrlich rund 20 in Deutschland
lebenden und arbeitenden Kunstlerinnen und Kinstlern den Kontakt mit der Kunst- und Kultur-
Community in der Turkei. Die Kulturakademie Tarabya, die sich auf dem Gelande der
historischen Sommerresidenz des deutschen Botschafters befindet, wird von der deutschen
Botschaft in Ankara verwaltet.” Der thematische Schwerpunkt lag 2022 auf Fragen zu Gender
und Identitat.” (Auswartiges Amt, 2023, s. 17)

In einem Artikel auf der Website des deutschen kulturrat wird der Zweck der Kulturakademie

Tarabya wie folgt beschrieben.

,,Um unsere engen und vielschichtigen Beziehungen zur Tirkei zu starken, planen wir, nach
dem Vorbild der Villa Massimo in Rom und ahnlicher Stipendienprogramme der Goethe-
Institute auch in dem Istanbuler Stadtteil Tarabya auf dem Geldnde der historischen
Botschaftsresidenz eine Kinstlerakademie: Kinstlerinnen und Kunstler sollen auch hier die
Moglichkeit erhalten, fur einen langeren Zeitraum an einem ihnen fremden Ort zu leben, zu

arbeiten und sich auszutauschen.” (Grutters, 2020, s. 83)

Damit weitet das Gl seinen Wirkungskreis aus. Es fordert Deutschland in der Turkei durch

Kultur und Kunst.
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9.2.Yunus-Emre-Institut

Die Yunus-Emre-Stiftung wurde mit dem Gesetz vom 05.05.2007 mit der Nummer 5653
gegriindet, um die Turkei, die tlrkische Sprache, Geschichte, Kultur und Kunst zu férdern und
den kulturellen Austausch und die Freundschaft der Tlrkei mit anderen Landern zu stérken.
Die Yunus-Emre-Stiftung ist eine 6ffentliche Stiftung. Das Yunus-Emre-Institut wurde im Jahr
2009 als eine der Stiftung verbundene Organisation gegrindet. (Yunus Emre Institut, kein

Datum)

Das Ziel ist es des Instituts; “die Tiirkische Kunst und Kultur weltweit bekannt zu machen und
sich fur eine Welt voller Frieden und gegenseitigem Verstandnis einzusetzen — eine Welt, die
sich besser verstehen kann dank der kompetentesten, feinfuhligsten, einzigartigsten Sprache der
Zivilisation.” (Yunus Emre Institut, kein Datum) Das Yunus-Emre-Institut fordert die Kenntnis
der tirkischen Sprache im Ausland und fuhrt die internationale kulturelle Zusammenarbeit

durch. (Yunus Emre Institut, kein Datum)

In der Einleitung des Jahresberichts 2022 erwéhnte YEE die sich wandelnden
AuBenbeziehungen, und betonte die Wichtigkeit von Kulturdiplomatie und &ffentlicher
Diplomatie. Auch hier wird die Kulturdiplomatie, die der wichtigste Bestandteil der Soft Power
ist, als flexibles, herzliches und ziviles Instrument zum Aufbau von Beziehungen angesehen.
In dieser Hinsicht wird das Yunus-Emre-Institut als ein Instrument dieser Beziehungen
gesehen. ,,Das Yunus-Emre-Institut, die fiihrende Institution fur Kulturdiplomatie der Turkeli,
fuhrt alle seine Aktivitaten auf der Achse der Kulturdiplomatie durch.“ (Yunus Emre Institut,
S. 4) Im Gesetz Nr. 5653, das am 18.05.2007 im Gesetzblatt verdffentlicht wurde, werden

Zweck und Umfang der Yunus-Emre-Stiftung im Detail erléutert.
,Die Turkei, ihr kulturelles Erbe, die tlrkische Sprache, Kultur und Kunst zu férdern, die
Freundschaft der Turkei mit anderen Landern zu entwickeln, den kulturellen Austausch zu

verstdrken...” (8 1 Gesetztblatt Nr: 26526, 2007)

Die Ziele der Yunus-Emre-Stiftung, die im zweiten Teil des Gesetzes aufgefiihrt sind, lauten

wie folgt.
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“a. die Turkei, ihr kulturelles Erbe, die tirkische Sprache, Kultur und Kunst, die Férderung
der Beziehungen der Turkei zu anderen Landern die Entwicklung der Freundschaft, die
Verstarkung des kulturellen Austauschs die Einrichtung von Kulturzentren im Ausland und

deren Betrieb sicherzustellen.

b. die Turkei, ihr kulturelles Erbe, die tlrkische Sprache, Kultur und Kunst bezahlter oder
kostenloser Unterricht im Ausland zu den Themen zu geben oder geben zu lassen, Zertifikate
in diesen Bereichen zu vergeben, sicherzustellen, dass sie erteilt wird.” (§ 3 a&b Gesetztblatt
Nr: 26526,2007)

In dem Jahresbericht fur das Jahr 2022 erklart das Yunus-Emre-Institut, dass es seine
Aktivitaten und kulturelle Interaktionen in dem Wissen plant, dass die Kultur ein wichtiges
Element fur die Anerkennung der Verschiedenen Nationen und den Aufbau von Vertrauen

zwischen den verschiedenen Gesellschaften ist. (Yunus Emre Institut, S. 2)

Als flhrende Institution der tlrkischen Kulturdiplomatie setzt es seine Aktivitaten in
verschiedenen Gebieten der Welt fort. Das Yunus-Emre-Institut hat 84 Kulturzentren in 63
Landern und hat insgesamt 590 Mitarbeiter, davon 203 Mitarbeiter im Inland und 387
Mitarbeiter im Ausland. Das Yunus-Emre-Institut hat mit Hilfe der Technologie und der
Digitalisierung auch in Regionen der Welt, in denen es kein Institut gibt, viele Menschen mit
Online-Turkischkursen erreicht. (Yunus Emre Institut) Die Regionen sind in 7 Teile unterteilt:
Europa, Balkan, Mittlerer Osten, Afrika, Asien, Ferner Osten, Amerika. In der Europaregion
gibt es insgesamt 15 Kulturzentren. Kulturinstitute in der Region Europa:

-Amsterdam -Frankfurt -Paris
-Berlin -KélIn -Roma
-Briissel -Kiew -Warschau
-Budapest -London -Vilnius
-Dublin -Madrid -Wien

Das Yunus-Emre-Institut hat insgesamt 3 Institute in Deutschland. Diese befinden sich in den
Stadten Kdln (2014), Berlin (2011) und Frankfurt (2022). Im Jahresbericht 2022 wird die
Verteilung der Institute auf unterschiedliche Weise dargestellt. Es wird betont, dass es in allen

G7-Landern ein Yunus-Emre-Institut gibt.
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Abbildung 25: Zahl der Institute in den G7-Staaten (Yunus Emre Institut)

Das Yunus-Emre-Institut Berlin stellt seine Vision und Mission auf seiner Website wie folgt
dar:

Vision:

“Kontakte mit der Tiirkei aus aller Welt zu kniipfen, zu intensivieren und die Zahl der mit der

Tirkei befreundeten Menschen zu steigern.” (Yunus Emre Institut, kein Datum)

Mission:
“Die Zunahme der Wertschatzung, des Vertrauens und des Ansehens der Tirkei im

internationalen Raum.” (Yunus Emre Institut, kein Datum)

Das Yunus-Emre-Institut fihrt seine Aktivitdten im Sinne dieser Vision und Mission in
Deutschland und auf der ganzen Welt durch. Das Budget des Yunus-Emre-Instituts fiir das Jahr
2022 wurde in dem Bericht mit 716.952.964,96 TL angegeben. Davon entfallen 656.564.000,00
TL auf staatliche Beihilfen und 1.087.585,48 TL auf Spenden und Beihilfen von Institutionen.
Im Vorjahr wurde das Budget in Hohe von 273.928.482,32 TL aufgeteilt. (YEE-Jahresbericht
fur das Jahr 2022) Im Pandemiejahr 2020 wurde das Budget auf 172.653.393,14 TL aufgeteilt.
Im Haushalt der Yunus-Emre-Stiftung ist ein Anstieg des Budgets im Laufe der Jahre zu

erkennen. (Yunus Emre Institut)
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9.2.1.Die Aktivitaten des Yunus-Emre-Instituts in Deutschland

Laut dem Jahresbericht 2022 Millionen von Menschen wurden durch die von Yunus-Emre-
Institut durchgefiihrten Tétigkeiten im Bereich des Sprachunterrichtes mit der tirkischen
Sprache und der tlrkischen Kultur bekannt gemacht. ,,Das Institut hat in Deutschland das
Hauptziel, die gegenseitige Verstdndigung zwischen den beiden Gesellschaften durch kulturelle
Bezichungen zu stirken.“ (Bulut, Tlrk-Alman Kiiltiir liskilerinde Yunus Emre Enstitiisii,
2022, s. 10) Das Yunus-Emre-Institut, das Sprache und Kultur als Mittel zum interkulturellen
Austausch ansieht, organisiert zahlreiche Veranstaltungen und Aktivitdten in diesem Bereich.
Wie bereits erwahnt, ist der wichtigste Bereich der offentlichen Diplomatie und der

Kulturdiplomatie der Sprachunterricht.

Das Yunus-Emre-Institut hat seine Tatigkeitsbereiche in 4 Hauptbereiche unterteilt:

1. Turkischunterricht
2. Kultur und Kunst
3. die Wissenschaft und Akademie

4. kulturelle Diplomatie

Der Sprachunterricht nimmt einen wichtigen Platz unter den Aktivitdten des Yunus-Emre-
Instituts ein.YEE Deutschland “bietet bis zu sechs verschiedene Sprachniveaus (Al bis C2)”
und unterstitzt “Turkisch als Fremdsprache, Tlrkisch als Herkunftssprache und Tirkisch als
Muttersprache im deutschen Bildungssystem.” (Yunus Emre Institut Deutschland, kein Datum)
Das Institut, das die Starkung der Position des Trkischen in der Liste der Weltsprachen als
eine seiner wichtigsten Aufgaben ansieht, fuhrt im Rahmen seiner Zusammenarbeit mit
Universitaten, Schulen und Bildungseinrichtungen Studien zur Integration des Turkischen in
den Lehrplan als Wahl- oder Pflichtfremdsprache in verschiedenen Landern durch. (Yunus

Emre Institut)

Neben dem Tdurkischunterricht fir Fremde im Ausland moéchte das Yunus-Emre-Institut
Deutschland verhindern, dass die in Deutschland lebenden Menschen mit tirkischer Herkunft
die turkische Sprache vergessen, und bietet muttersprachlichen Turkischunterricht fir Kinder
im Alter von 7-14 Jahren an. Auf diese Weise will das Institut Turkisch zu einer erkennbaren

Sprache in Deutschland machen, ohne ein vorhandenes Potenzial zu verlieren. Diese Téatigkeit
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kann als ein Unterscheidungsmerkmal zu anderen Kulturinstituten gesehen werden. Sie zeigt

die groRe Zahl turkischstammiger Menschen im Ausland.

Gleichzeitig ist das Institut eine wichtige Institution fur die Dokumentation der
Turkischkenntnisse durch die international anerkannten Turkischprifung -TYS-. Dieses
Dokument wird unter anderem fir Bewerbungen im Rahmen des Studiums, der
Hochschulbildung, der Doktorandenausbildung und der akademischen Laufbahn verwendet.
"2.819 Kandidaten nahmen an den TY S-Priifungen im Jahr 2022 teil. Bis heute haben insgesamt
19.220 Kandidaten in 49 Landern und 64 Testzentren an TYS teilgenommen.* (Yunus Emre
Institut) Jahr 2022 haben 8 Personen in Berlin und 31 Personen in Koéln diese Prifungen

geschrieben.

Das Yunus-Emre-Institut, das nicht nur den Turkischunterricht, sondern auch das Lehrpersonal
unterstitzt, stellt in seinem Jahresbericht 2022 fest: da das Unterrichten von Turkisch als
Fremdsprache ein Spezialgebiet ist, werden Ausbildungsprogramme fir Lehrkréfte organisiert,
um zur beruflichen Entwicklung von Lehrkréaften zu helfen, die in diesem Bereich arbeiten
werden. (Yunus Emre Institut) Ein Beispiel daflr findet sich in den Bekanntmachungen der
Botschaft der Republik Turkei Abteilung fiir Bildungswesen in Berlin. Yunus-Emre-Institut hat
am 23. und 24. Mai sowie am 30. und 31. Mai 2015 zwei Seminare in Koln organisiert, um zur
personlichen Entwicklung in Deutschland tatiger tlrkischer Sprachlehrer und Ausbilder

teilzunehmen. (Berlin Egitim Miisavirligi, 2015)

Im Rahmen der Verbreitung der tirkischen Sprache arbeitet das Yunus-Emre-Institut mit
offiziellen Institutionen zusammen. Im Ergebnis der Bemiihungen des Yunus-Emre-Instituts
wird Tarkisch als Wahl- oder Pflichtfremdsprache in Sekundarschulen in Bosnien und
Herzegowina, Rumanien, Polen, Georgien, Japan, Malaysia, Kosovo, Albanien und Pal&stina
unterrichtet. (Yunus Emre Institut, S. 244)

Im Bereich Kultur und Kunst unterstitzt das Yunus-Emre-Institut Aktivitaten in allen
Kunstbereichen sowie Produktions- und Werbeaktivitaten. Im akademischen Bereich fiihrt das
Yunus-Emre-Institut Aktivitaten zur Forderung der Turkologie und des Studiums der Tiirkei an
den Universitaten der Welt durch. Im Bereich der Kulturdiplomatie, dem letzten Titel, hat das
Yunus-Emre-Institut eine Akademie fur Kulturdiplomatie eingerichtet, die theoretische Studien

durchfiihrt. Diese Akademie war jedoch zuletzt im Jahr 2019 auf ihrer Website aktiv.
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Das Institut veroffentlicht auch Publikationen zur Kulturdiplomatie. Das Yunus-Emre-Institut

macht Programme, die im Rahmen seiner Aktivitaten die Medien nutzen. Eines davon ist eine

Sendung, die im Rahmen des Projekts "Willkommen in meiner Stadt" auf TRT gezeigt wird

und in der Tlrkischlernende ihre eigene Stadt in turkischer Sprache unter kulturellen und

touristischen Aspekten vorstellen.

Das Yunus-Emre-Institut Deutschland definiert

seinen Zweck wie folgt:

,unser Ziel ist es, die Menschen in der Turkei,
die tdrkische Kultur
direkt

und damit

und alle Regionen
Deutschlands und

Deutschland

transparent  in
der  deutschen
Community zu fordern.” (Yunus Emre Institut

Deutschland, kein Datum)

das YEE

zahlreiche Veranstaltungen in ihren Instituten in

Zu diesem Zweck organisiert
Deutschland. Die Yunus-Emre-Institute in
Deutschland ,,spiegeln nicht nur die neuen
Trends in der Turkei wider, sondern untersttitzen
auch den interkulturellen Austausch zwischen
Kiinstlern unterschiedlichster Themen.”

(Yunus Emre Institut Deutschland, kein Datum)

YUNUS EMRE
ENSTITUSU

2022
onussmie| T{TRK
TURKISCHE [ exyiseici

LITERATUR | mist YOLOUTUK

e LiteraTiiR

ONLINEREISE

Klassische Tiirkische Literatur 17.-18.-19. Jh.
Poeten und ihre Dichtungen———

e

Klasik ‘lirk Edebivalt 17.-18.-19. 1¥.
Sairler ve Siirleri ———

Abbildung 26: Virtuelle Reise durch die Turkische
Literatur (Yunus Emre Institut, S. 131)

Nach der Pandemie werden viele Veranstaltungen online durchgefiihrt. Das Yunus-Emre-

Institut Berlin und das Yunus Emre Institut Wien haben zusammen eine Online-Vortragsreihe

mit dem Titel "Virtuelle Reise durch die Turkische Literatur" am 15.06.22 organisiert. Diese

Konferenzreihe hat zum Ziel, mit der Online-Konferenz die tirkische Literatur in Deutschland

bekannt zu machen. (Abbildung 26) Nach Kontaktaufnahme mit dem Direktor des Yunus-

Emre-Instituts in Koéln wurde mitgeteilt, dass folgende Veranstaltungen im Yunus-Emre-

Institut in Koln stattfinden.
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Am 01.12.23 wurde in Zusammenarbeit mit dem Yunus-Emre-Institut Koln, Bayer Kultur, dem
Ministerium fur Kultur und Wissenschaft des NRW (Landes Nordrhein-Westfalen) und der
Kunststiftung des NRW (Landes Nordrhein-Westfalen) ein Konzert mit dem Titel ,,Haymat*
veranstaltet. An diesem Konzert nahmen deutsche und trkische Kinstler teil. Ziel war es,
durch die Verbindung von tiirkischer und européischer Musik eine Verbindung zwischen zweli
Kulturen zu schaffen. Die Zusammenarbeit lokaler Einrichtungen und Stiftungen bei dieser
Veranstaltung zeigt die Vielseitigkeit der Veranstaltung und die Starke der lokalen

Zusammenarbeit im Hinblick auf die Umsetzung der 6ffentlichen Diplomatie.

Freitag
I KulturStadtLev

Forum Leverkusen
Grof3er Saal

Haymat

Ein Fest der Melodien

Ensemble I'arte del mondo & PERA Ensemble
Mehmet Yesilcay Komposition & Arrangements
Selin Yucesoy, Benjamin Bruns Solisten
Turkischer Gesangverein Leverkusen
Mannerchor l'arte del mondo

Werner Ehrhardt Leitung

Werke von Mahler, Schubert, Riickert, Goethe
Traditionell-tiirkische Lieder und Lyrik

irch Bayer Kultur, Ministerium flir Kultur und Wissenschaft NRW,
mre Enstitisi Kaln

) 18,00¢€
S0 1550 10,80¢ 9 51373 Leverkusen

Konzerte mit I'arte del mondo

www kulturstadtiev.de 0214-406 4113 tickets@kulturstadtiov.de www.reservix.de

Abbildung 27: Konzert ,,Haymat“ (Yunus-Emre-Institut KoIn)

Am 22.12.02 organisierten das Yunus Emre Enstitiisi Koln und der Stadtepartnerschaftsverein
KolIn-Istanbul eine Fotoausstellung mit dem Thema "Blickwechsel Koln-Istanbul™. Die
Ausstellung, die anl&sslich des 25. Jahrestages der Stadtepartnerschaft zwischen Istanbul und
Koln organisiert wurde, war ein Projekt, das zwei Kulturen und Stédte durch Fotografie und
Musik miteinander verbindet. Turkische und deutsche Kiinstler sowie der Bezirksburgermeister
nahmen an der Veranstaltung teil.
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Zwischen dem 27.11.2023 und dem 29.12.23 wurden im

Yunus-Emre-Institut  in  Koln  tirkische  Filmtage
veranstaltet. Der Eintritt zu allen Filmen ist frei. Ziel ist es,
tirkische Filme und Kultur und Kunst auf der Kino-
Leinwand zu zeigen. (Abbildung 28)

Neben den Tirkischkursen und den Kultur- und
Kunstaktivitdten organisiert das Yunus-Emre-Institut auch
Kunstkurse in Deutschland. Es werden Kurse wie Ebru
Wassermalerei, Khat, Kalligrafie, Kalligrafie und tirkische
Musik organisiert, die zur tirkischen Kultur gehdren.

(Abbildung 29)

Donnerstags;
18:00-20:00 Uhr

18:00-20:30 Uhr

KolIn - Turkische Koln - Khat Kunst Kurs

Keramik-Kunst Kurs

KO,
ot2e Vo

>
2
3 b
oS @
Hoge®

YUNUS EMRE
ENSTITUSU

FOLGT UNS AUF TWITTER, FACEBOOK, INSTAGRAM — @YEEKOLN

TURKISCHE
FILMTAGE 23

28.11.. 3011.. 0412. 0512..

ASIK VEYSEL

WWMIgo
BEp €

PBER
LZLAD

Nov.- Dex.
2711-29.12 / 2023

— 500 I 500
;‘:"l‘lﬁu.:: CUMHURIYET ! s:.assft ":5',, m
© s3mn 19352, Tork. © 1omin 1958, , Tk ©%0mn 1967 Tirk
%‘mﬂ ':‘.‘.ﬁu Lol
© samn W7tk @ 106min PR | cicsiratic 6. 20667 Kein [N NI 198, Tun
0712.. 1212. « 14.12...
au::;‘fu" sis ANONS Kg::‘u“ ’All
©10amin 1964, Turk © 08 988, T © s0m 200, Tk @ 6. 1968, Turk
19.12. « |21 12.
AT sowe LI
® ® L 2008, T °

YUNUS EMRE ENSTITUSD
NEUMARKT 35-37
50667 KOLN

ANMELDUNG UNTER:
INFO@YEEDEUTSCH.DE ODER
WWW.YEEDEUTSCH.DE/FILMTAGEKOELN

Abbildung 28: Turkische Filmtage’23
(Yunus Emre Institut Koln)

~ru Kunst

sermalerel

135,00 €

stags,
TE3014:00 Uhr

Koln - Ebru-Kunst Kurs

Abbildung 29: Kunstkurse in Deutschland (Yunus Emre Deutschland)

Das Yunus-Emre-Institut fihrt auch nach der Pandemie Online-Schulungen durch. Auch hier

kommt die Technologie als Mittel fiir die Kultur- und die Sprachlehre zum Einsatz. Das Institut
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flihrt einige seiner Tlrkischkurse und Aktivitdten online durch. Dadurch kdnnen die Aktivitaten
unabh&ngig von Raum und Zeit durchgefihrt werden. AulRerdem wird mit dem im Jahr 2017
eingerichteten Turkisch-Unterrichtsportal angestrebt, dass es als Kursmaterial fir Lehrkrafte
dient, die Turkisch mit Hilfe der Internettechnologie fir Lernende unterrichten. (Yunus Emre
Institut)

Im Jahresbericht fiir das Jahr 2022 wurde die Anzahl der Aufrufe der digitalisierten Schulungen
mitgeteilt. Die Serie “Tiirkge Ogreniyorum” auf Deutsch "Ich lerne Tiirkisch" wurde insgesamt

6.832.214 mal angesehen. (Yunus Emre Institut)

Tablo 2 - Videolarla TUrkge Ogretimi - 2022 Yili izlenme Sayisi

Oynatma Listesi ismi Yayinlanan Video Toplam Gériintileme Sayisi

1 Turkee Ogreniyorum mvideo 6732214

2 izle, Edlen, Ogren 34 Video 3271.028

3 GUNIOk Hayatta Torkce 6 Video 749236

4 Torkge Kelime Hazinem 28 Video 3059082

5 Deyimler DUsUNdUGON Gibi Degdil 30 Video 1318.183

) Turkee Ofrenirken Yapilmasi Gerekenler 5 Video 19.829

7 TYS 4 Video 51096

8 GUlelim Ogrenelim 15 Video 06127

9 Torkgemle Yarigiyorum 5 Video 35000

Abbildung 30:Turkisch lernen mit Videos / Anzahl der Aufrufe (Yunus Emre Institut, S. 234)

Die vom Yunus-Emre-Institut organisierte Turkologie- und Turkisch-Sommerschule findet
jedes Jahr in den Sommermonaten statt. Ziel dieses Programms ist es, Briicken zwischen der
Tirkei und der Welt zu bauen, mit Hunderten von jungen Freiwilligen, die am Ende des
Programms als Briickenbauer der Turkei in ihre Lander zurtickkehren. Im Jahr 2022 haben 60
Teilnehmer an den Programmen Turkologie und Turkische Sommerschule teilgenommen.
(Yunus Emre Institut) Im Rahmen des 100-jahrigen Jubildums der Republik Turkei teilten das
Yunus Emre Enstitiisti Berlin und Koln ein Projekt " Cumhuriyet'in Kiltirel YGzi™ auf Deutsch
,,Das kulturelle Gesicht der Republik* mit. Mit diesem Projekt ist geplant, junge Menschen im
Alter von 18-35 Jahren, die neugierig auf die Turkei sind und bisher noch keine Gelegenheit
hatten, die Tlrkei zu sehen, in 4 Bereichen in der Winterschule einzuladen. (Yunus Emre
Institut Deutschland, kein Datum) Diese vier Gebiete:

1. Turkische Archéologie

2. Turkische Kiiche

96



3. Tirkisches Kino

4. Turkische Literatur

YUNUS EMRE ? YUNUS EMRE YUNUS EMRE | YUNUS EMRE
ENSTITUSU ENSTITUSU ENSTITUSU i ENSTITUSU
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BASVURU TARIHLER: 26 EXIM-6 KASIM 'BASVURU TARIHLERK 26 EXIM-6 KASIM ~ 'BASVURU TARIHLERE 26 EKIM-6 KASIM BASVURU TARIHLERE 26 EKIM-6 KASIM
PROGRAM TARIHE: 16 ARALIK 2023 \ PROGRAM TARI: 316 ARALIK 2023 PROGRAM TARIME: 316 ARALIK 2023 ROGRAM TARIHE 3-16 ARALIK 2023

DAHA FAZLA BILGI VE BASVURU IciN:

KiSOKULU

DAHA FAZLA BILGI VE BASVURU iGiN:

A .4

Abbildung 31: Programm der Winterschule ,,Das kulturelle Gesicht der Republik* (Yunus Emre Deutschland)

'DAHA FAZLA BILGI VE BASVURU iciN: 'DAHA FAZLA BILGI VE BASVUR iGihe

So werden Teilnehmer, die noch nie in der Tirkei waren und sich fur diesen Bereich
interessieren, in der Tlrkei eingeladen, und die tirkische Kultur wird ihnen auf diesen Gebieten
néher erlautert. Das Institut hat dieses Winterschulprogramm unter Nutzung der Starken der
Turkei organisiert. Diese vier Bereiche, die zu den starken Ressourcen der Turkei gehoren,
spielen eine wichtige Rolle fir die Kulturdiplomatie und die Offentliche Diplomatie. Die
tirkische Kuche ist weltberihmt und nimmt in diesem Bereich einen wichtigen Platz ein.
Turkische Fernsehserien und Kinofilme, die in letzter Zeit in der Welt bekannt geworden sind,
haben ebenfalls ihren Platz unter den kulturellen Veranstaltungen eingenommen. Auch die
Geografie der Turkei, die in Bezug auf die Geschichte schon immer eine wichtige Rolle gespielt

hat, hat einen Platz in dieser Veranstaltung gefunden.

10. Schlussfolgerung

Mit dieser Arbeit wurde versucht, die in der Einleitung der Arbeit genannten Forschungsfragen
zu beantworten. Um Kulturinstitute als Instrument der offentlichen Diplomatie zu verstehen
und sie im Kontext der Turkei und Deutschlands zu analysieren, wurden im Theorieteil der
Arbeit, mit dem Begriff der Diplomatie begonnen, alle relevanten Begriffe untersucht.
Beginnend mit dem Begriff der Diplomatie wurden miteinander verbundene Begriffe
analysiert. Im Laufe der Weltgeschichte hat sich herausgestellt, dass es immer wieder einen
Systemwechsel und einen Wandel gibt, bei dem diejenigen, die sich dem Wandel schnell

anpassen, gewinnen. Deshalb ist der Wandel das Schlusselwort.
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Ein kurzer Blick auf die Entwicklung der Weltgeschichte zeigt diesen Wandel. Zum Beispiel
ist der Feudalismus, der im Mittelalter vorherrschte, mit der industriellen Revolution
zusammengebrochen und der Kapitalismus wurde geboren, und die Feudalherren wurden durch
globale oder transnationale GroRunternehmensbosse ersetzt. Der Kolonialismus wurde durch
das Recht jeder Nation auf Selbstbestimmung ersetzt. Die Multipolaritit des Ersten Weltkriegs
wurde durch eine bipolare Welt wéhrend des Kalten Krieges ersetzt. Der Krieg zwischen
Kapitalismus und Kommunismus im selben Zeitraum wurde nach dem 11. September durch
den Krieg gegen den Terrorismus ersetzt. (inan, 2012, s. 63) Die Diplomatie ist durch diese
Verénderungen betroffen und nimmt heutzutage eine andere Form an. ,,Die Globalisierung hat
die internationalen Beziehungen unter die Kontrolle der Offentlichkeit gebracht.« (Cakar
Mengii & Yildirim, 2012, s. 73)

,,Das Management der ¢ffentlichen Diplomatie ist eines der strategischsten Instrumente des
neuen Jahrhunderts. Das Verstandnis der Welt des Kalten Krieges, das auf Propaganda und
einseitiger Kommunikation basierte, wurde im 21. Jahrhundert durch symmetrische
Kommunikation, Interaktion und Uberzeugung ersetzt." (Ozkan, 2015, s. 53) Die Entwicklung
von Kommunikationsmethoden und -instrumenten hat einen groRen Einfluss auf dieses
Ereignis. Die o6ffentliche Diplomatie ist ein Anwendungsbereich der Soft Power. Wie bereits
erwahnt, geht es bei Soft Power um die Aufgabe, die andere Seite mit Uberzeugenden
Argumenten und einer rationalen Politik zu (berzeugen. Dabei sind Glaubwirdigkeit und

Uberzeugungskraft die grundlegenden Elemente der Macht. (Kalin, 2012, s. 148)

Die 6ffentliche Diplomatie, die in den internationalen Beziehungen immer mehr an Bedeutung
gewinnt, wird in dieser Arbeit ausfihrlich untersucht. Die 6ffentliche Diplomatie ist eine
Regierungspolitik der "Soft Power". Joseph Nye, der in den 1980er Jahren erstmals das Konzept
der "Soft Power" verwendete, stellte die "Soft Power"”, die neben dem Konzept der "Hard

Power" eine weitere Art von Macht darstellt.

Der grofite Unterschied zwischen 6ffentlicher Diplomatie und traditioneller Diplomatie besteht
darin, dass es sich nicht um einen zwischenstaatlichen Prozess handelt, der hinter
verschlossenen Tiren stattfindet, sondern um einen zwischengesellschaftlichen Prozess. Es
handelt sich auch um eine zivile Diplomatie. Diese Situation bringt es mit sich, dass diejenigen,

die 6ffentliche Diplomatie betreiben, einige Merkmale besitzen missen. In der heutigen Welt,
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in der die 6ffentliche Diplomatie immer mehr an Bedeutung gewinnt, sollte der Vertreter der
Diplomatie mit den technologischen Entwicklungen im Einklang sein, und er sollte respektvoll
und offen gegentiber anderen Kulturen sein. Gleichzeitig sollte er/sie sowohl seine/ihre eigene

Kultur als auch die Kultur der anderen Seite kennen und seine/ihre eigene Kultur reprasentieren.

,,Die Gedanken sind unzerstorbar, sie kdnnen nicht durch Waffen oder Bomben zerstdrt werden.
Sie uUberqueren internationale Grenzen und Ozeane. Man kann nur mit Gedanken zu kdmpfen

haben, wenn man bessere Gedanken entwickelt. (Bailey 1968 zit. n. Inan 2012, s. 69)

Mit dieser Aussage wird deutlich, wie stark die 6ffentliche Diplomatie und die Soft Power im
Vergleich zur militarischen Macht, also der Hard Power, sind. Im theoretischen Teil der Studie
wurden die Begriffe Diplomatie, AuBRenpolitik, Wandel der Diplomatie, Soft Power und Public

Diplomacy und schlieflich Kultur und Kulturdiplomatie untersucht.

Nach dem Aufbau dieser Infrastruktur wurden die Geschichte und die aktuelle Situation der
Public Diplomacy-Aktivitdten der Turkei und Deutschlands landerspezifisch untersucht.
Danach wurden das Yunus-Emre-Institut, das fur die Turkei eine Institution der ¢ffentlichen
Diplomatie ist, und das Goethe Institut fur Deutschland unter separaten Titeln untersucht und
die Aktivitaten der 6ffentlichen Diplomatie der beiden Lander aufgezeigt.

Das Konzept der Macht, das sich im Laufe der Geschichte gewandelt hat, wurde in Soft Power
umgewandelt, d.h. in technologische, kulturelle und wirtschaftliche Macht, um die Herzen und
Kopfe der Menschen zu gewinnen, anstatt das Land zu erobern.

Als eine Politik der "Soft Power" richtet sich die ¢ffentliche Diplomatie an die Gesellschaft
eines Staates. Die Nutzung der sich entwickelnden Kommunikationsmdglichkeiten ist von
grolRer Bedeutung, um die Zielgesellschaft zu erreichen. Gleichzeitig haben die sich
entwickelnde Kommunikation und die technologischen Entwicklungen dazu gefihrt, dass die
offentliche Diplomatie eine wichtige Position eingenommen hat. Unter dem Kapitel "Public
Diplomacy" wurde betont, dass Public Diplomacy nicht mit Propaganda verwechselt werden
darf. ,,Das Ziel der 6ffentlichen Diplomatie ist nicht Propaganda, sondern der Aufbau einer
strategischen Kommunikationssprache, die auf objektiven Daten und Fakten basiert und diese

in den Dienst der verschiedenen Gruppen stellt. (Kalin, 2012, s. 150)
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Der Grund ist, dass die Offentliche Meinung heute eine wichtige Rolle bei der politischen
Entscheidung spielt und die Macht hat, diese zu verandern. Deswegen hat die 6ffentliche
Diplomatie eine wichtige Position flr Staaten erreicht. Die Staaten haben politische Strategien
und Strategien der 6ffentlichen Diplomatie entwickelt, die sich an die Bevoélkerung fremder
Staaten richten. So versuchen die Staaten, ihre Argumente auf dem globalen Feld
durchzusetzen. Die Aktivitaten der Offentlichen Diplomatie werden in der Welt auf
unterschiedliche Arten durchgeftihrt. Diese Unterschiede hdangen von den Werten und Kulturen
der Lander ab. Daher kann jedes Land auf unterschiedliche Arten anziehend sein und sich selbst
der Welt6ffentlichkeit anders erkldren. Fiir eine erfolgreiche Offentlichkeitsdiplomatie ist es
notwendig zu wissen, welche Maglichkeiten ein Land hat und welche Instrumente es besitzt,
und die Experten sollten tber diese Informationen verfiigen. Dadurch kdnnen die Lander Public

Diplomacy erfolgreich umsetzen.

Die Diplomatie hat sich mit der Menschheit und der Zivilisation verdndert und
weiterentwickelt. Die Offentliche Diplomatie und die Diplomatie werden mit den
Entwicklungen in diesem Bereich immer neue Dimensionen erreichen. ,.Die wichtigste
Feststellung, die aus dieser diplomatischen Entwicklung zu entnehmen ist, ist die Entstehung
und kontinuierliche Erweiterung der Macht des Volkes, die letztlich ein Zeitalter des Volkes
bedeuten kann.* (Kwang-jin , 2019) Wie Henry Kissinger in seinem Buch Diplomatie erwéahnt;

,,.Die Ordnung, die aus dem Westfélischen Frieden hervorging, lebte hundertfiinfzig Jahre
lang, das System, das durch den Wiener Kongress geschaffen wurde, konnte sich nur hundert
Jahre lang selbst schiitzen, die Ordnung, die durch den Kalten Krieg bestimmt wurde, endete

nach vierzig Jahren.* (Kissinger, 2017, s. 783)

10.1. Das Ziel der Umsetzung der offentlichen Diplomatie der
Republik Turkei und der Bundesrepublik Deutschland

Laut Kalin ist es eine Tatsache, dass in diesem Zeitalter das Image Vorrang vor der Realitét hat.
Wie ein Staat und seine Politik aussehen, ist oft wichtiger als die objektive Realitat dieses
Staates. (Kalin, 2012, s. 155) ,,Das Sprichwort aus der Modewelt "Image ist alles” gilt nicht
nur fur Einzelpersonen, sondern auch fur Gesellschaften, Lander und Regionen.* (Kalin, 2012,

s. 155) Die Staaten organisieren unterschiedliche Methoden fir dieses Image.
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Die Tuirkei hat im Jahr 2010 mit der Grindung der Koordinierungsstelle fur offentliche
Diplomatie begonnen, sich in diesem Bereich ,,Public Diplomacy* zu institutionalisieren. Die
Turkei, die in diesem Bereich sehr neu ist, hat bis heute viele Entwicklungen in diesem Bereich
durchgefuhrt und ist in diesem Bereich fortgeschritten. Allerdings hat sie im internationalen
Vergleich erst sehr spat angefangen und sollte daher in diesem Bereich noch mehr investieren,
alle notwendigen Schritte umsetzen und ihre Aktivitdten im Bereich der o6ffentlichen

Diplomatie weiterentwickeln.

Nach dem Zweiten Weltkrieg hat Deutschland mit der Griindung des Goethe Instituts in den
1950er Jahren mit der Lehre der deutschen Sprache angefangen. Deutschland hat nach dem
Zweiten Weltkrieg versucht, sein Image zu verbessern. Die deutsche offentliche Diplomatie
und die Tatigkeit der Kulturinstitute sind schon alter und haben mehr Erfahrungen gesammelt.
Daher gibt es einen Unterschied zwischen den Erfahrungen der Kulturdiplomatie und -politik
der beiden Lander. Bei der Grindung des Yunus Emre Enstitist Koln feierte das Goethe-
Institut Izmir, sein 60-jahriges Grundungsjubilaum. (Bulut, 2022, s. 21)

Es kann festgestellt werden, dass die negative Beurteilung der Deutschen gegentber Turken
und der Tirkei zu einer sozialen und kulturellen Distanz zwischen den beiden Landern fuhrt.
Dies fiihrt zu Kommunikationsbarrieren. (Bulut, 2022, s. 16) Das Yunus-Emre-Institut hat den
Abbau von Missverstdndnissen und Vorurteilen gegeniiber der Turkei als Hauptziel ihrer
Aktivitaten angesehen. Deshalb muss die Tirkei auf der Weltbiihne eine defensive 6ffentliche
Diplomatie betreiben, um die negativen Beurteilungen und Vorurteile gegeniiber der Tirkei in
einigen L&ndern abzubauen. (Yunus Emre Institut, S. 9) ,,Die defensive offentliche Diplomatie
zielt darauf ab, negative Urteile und Erwartungen zu kontrollieren, zu neutralisieren und

letztendlich in positive zu verwandeln.“ (Dogan, 2012, s. 18)

In dieser Hinsicht sollten die Yunus-Emre-Institute und andere Institutionen der offentlichen
Diplomatie zusatzlich zu kulturellen und sprachlichen Aktivitdten proaktiv gegen diese
Vorurteile vorgehen. So kdnnte sich die Meinung der Menschen auf der StralRe im Zielland
andern. Im Ausland und in Deutschland kann es schwierig sein, Menschen, die die Tlrkei nicht
richtig kennen, mit den Programmen der Kulturinstitute zu erreichen, weil sie mit VVorurteilen
gegeniiber der Turkei von anderen gehdrt haben. Daher ist es notwendig, diese Zielgruppe
proaktiver zu erreichen. Durch die Teilnahme an der Tétigkeit der 6ffentlichen Diplomatie

kénnen so nicht nur das Interesse derjenigen, die sich bereits fur die Tirkei interessieren,
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gesteigert, sondern auch negative Vorstellungen ber das Land beseitigt und die Zielgruppe
erweitert werden.

Deutschland benétigte nach dem zweiten Weltkrieg eine defensive Offentlichkeitsdiplomatie,
um das Image des Landes zu verbessern. Da die Tirkei in diesem Bereich neu ist, kann die
Tirkei eine defensive Offentlichkeitsdiplomatie durchfiihren. Die Vorstellung ist jedoch nicht
in jedem Land die gleiche, und einige Ziellander bendtigen eine konstruktive offentliche
Diplomatie anstatt einer defensiven Offentlichen Diplomatie. Die Staaten nutzen die
konstruktive offentliche Diplomatie, um die 6ffentliche Meinung im Zielland im Einklang mit
den Erwartungen zu gestalten. In letzter Zeit hat Deutschland aufgrund des Bedarfs an
qualifizierten Arbeitskraften viele Informationsprogramme in der Turkei organisiert. So hat
sich das Bild von Deutschland als einem Land, das ein gutes Leben bietet, in den Augen der
Menschen in der Turkei bereits gewandelt. Dies zeigt sich auch an den Aktivitaten des Goethe
Instituts fir Leben und Arbeiten in Deutschland. ,,Zwischen den Jahren 2015 und 2020 sind
bekanntlich hunderttausend Menschen aus der Turkei nach Deutschland eingewandert.« (Bulut,
2023, s. 74)

Der Staatsburger des Landes, das die 6ffentliche Diplomatie durchfiihrt und mit den Blrgern
und Menschen auf der Strafle im Zielland in Verbindung steht, sollte die Thesen des eigenen
Landes kennen. Diese Birgerinnen unterstiitzen die offentliche Diplomatie als freiwilliger
Botschafter des eigenen Landes in allen Lebensbereichen. In diesem Sinne sollte der Staat die
Thesen des eigenen Staates an die eigene Bevolkerung gut Ubermitteln. Wenn man diese
Situation aus der Perspektive Deutschlands und der Tirkei beobachtet, ist die Anzahl der
tlrkischen Staatsbirger in Deutschland viel héher als die Anzahl der deutschen Staatsbiirger in
der Turkei. ,,.Deutschland ist mit 3,5 Millionen Tirken das Land, das nach der Turkei die
meisten Tlrken leben.” (Bulut, 2023, s. 74) In dieser Hinsicht kann eine gut ausgebildete
Diaspora ein Briickenbauer sein, um die negativen Vorstellungen und Vorurteile gegentber der
Turkei zu korrigieren. Auch Studenten, die zur Ausbildung in das andere Land gehen, kénnen
diese Aufgabe Gibernehmen. Die Burgerdiplomatie, die als einer der Anwendungsbereiche der
offentlichen Diplomatie angesehen wird, entspricht diesen Téatigkeiten. So kdnnen Burgerinnen
und Burger eine Beziehung zwischen ihrem Land und dem anderen herstellen. Die Tlrken, die
in Deutschland leben, férdern den interkulturellen Dialog, mit kulturellen Aktivitaten, die die
Beziehungen zwischen den beiden Léandern starken. (Bulut, 2022, s. 13) In diesem
Zusammenhang konnen die Kulturdiplomatie und die 6ffentliche Diplomatie indirekt mit der

Burgerdiplomatie in Verbindung stehen.
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Mit Hilfe der vom Yunus-Emre-Institut in Deutschland organisierten muttersprachlichen
Turkischkurse konnen mehr als 3 Millionen in Deutschland lebende turkischstammige
Menschen als Vertreter der Offentlichen Diplomatie flr ihr eigenes Land in Deutschland tatig
werden, und gleichzeitig ihre Muttersprache und Kultur nicht vergessen. Daher ist diese
Tatigkeit von groRer Bedeutung. ,,Am Anfang haben die Tlrken in Deutschland Musik-,
Essens- und Folklorevorfuhrungen veranstaltet, aber im Laufe der Zeit haben sie sich zu
tirkischen Filmwochen, Tirkentagen, Theaterfestivals und &hnlichen Veranstaltungen
weiterentwickelt. Einige dieser Veranstaltungen haben die Unterstlitzung von Bundeslandern
und Stadtgemeinden erhalten.« (Horrocks 1996 zit. n. Bulut 2022, s. 14). In diesem Sinne hat

die Turkei ein groRes Potenzial in Bezug auf ihre Menschen in Deutschland.

Auf deutscher Seite gibt es eine Organisation fiir Deutsche in der Turkei. Die Deutschen, die
nach Istanbul gekommen sind, griindeten im Jahr 1847 einen Verein, um die deutsche Kultur
zu bewahren. Der "Club Teutonia”, der in der Turkei eine sehr alte Geschichte hat, existiert
immer noch als Verein, der zur Bewahrung der deutschen Kultur gegriindet wurde. (Club

Teutonia, kein Datum)

Als Ergebnis konnen Deutschland und die Tirkei, die bereits viele Beziehungen miteinander
haben, auf diese Weise Aktivitdten der offentlichen Diplomatie durchfuhren, um diese
Beziehungen zu verbessern und ihre Politik zu rechtfertigen. Obwohl die beiden L&nder
geografisch nicht weit voneinander entfernt sind, konnen ihre internationalen Politiken

geographisch eng beieinander sein, oder sie miissen gemeinsame Entscheidungen treffen.

10.1.1. Bilaterale Beziehungen

Die beiden Lander haben jeweils 3 Kulturinstitute. Das Goethe-Institut hat Standorte in
Istanbul, Izmir und Ankara und das Yunus-Emre-Institut hat Standorte in Berlin, KéIn und
Frankfurt. Der Grund, warum offentliche Diplomatie und Kulturdiplomatie fur beide L&nder

wichtig sind, sind die bilateralen Beziehungen und die Zusammenarbeit in vielen Bereichen.

Die Beziehungen zwischen der Tirkei und Deutschland sind multidimensional.
,Handelsbeziehungen, Tourismus, in Deutschland lebende tirkischstimmige Menschen,
wéhrend des Zweiten Weltkriegs in die Tirkei gekommene Deutsche, die Politik der Integration

mit dem Westen, die Beitrittsverhandlungen der Turkei mit der Europdischen Union, usw.”
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(Bulut, 2022, s. 13) Die engen wirtschaftlichen Beziehungen zwischen der Tirkei und
Deutschland sind eine wichtige Sdule der Beziehungen zwischen den beiden Lé&ndern.
,Deutschland ist insgesamt der wichtigste Handelspartner der Tdurkei, das bilaterale
Handelsvolumen erreichte im Jahr 2022 den Rekordwert von 51,6 Milliarden Euro.” (Menzel,
2023)

Das bilaterale Handelsvolumen zwischen der Turkei und Deutschland ist in den letzten Jahren
stark gestiegen. Im Jahr 2016 erreichte es mit insgesamt 37,3 Mrd. EUR ein neues
Rekordniveau. Im Jahr 2017 betragt das Handelsvolumen 36,4 Mrd. EUR. Die wichtigsten
Anteile der deutschen Exporte in die Tirkei sind Kraftfahrzeuge und Produkte der Kfz-
Zulieferindustrie, Maschinen und chemische Produkte. Textilien und Lederwaren,
Kraftfahrzeuge, Nahrungsmittel und Maschinen sind in zunehmendem Umfang die wichtigsten

Importe Deutschlands aus der Tirkei. (Deutsche Vertretungen in der Turkei, kein Datum)

,Rund 7000 deutsche Unternehmen sind laut Angaben des Auswaértigen Amtes in der Tirkei
aktiv. Unter den gréBten Namen sind Mercedes-Benz, Bosch oder Hugo Boss. Allein Siemens
schafft indirekt Gber 40.000 Arbeitsplétze in der Turkei.” (Menzel, 2023)

Laut den AuRenhandelsstatistiken von TUIK (Statistikinstitut der Turkei) ist Deutschland ein
wichtiger Partner fir die Tirkei. Im Jahr 2022 war Deutschland das Land mit den hdchsten
Exporten. Im Jahr 2022 erreichten die Exporte der Tirkei nach Deutschland 1 Milliarde 807
Millionen Dollar. (TUIK, 2023) ,,Auf Deutschland folgen die USA mit 16 Milliarden 882
Millionen Dollar, der Irak mit 13 Milliarden 751 Millionen Dollar, das Vereinigte Konigreich
mit 13 Milliarden 11 Millionen Dollar und Italien mit 12 Milliarden 354 Millionen Dollar."
(TUIK, 2023)

Laut Angaben von Tuik steht Deutschland im Jahr 2022 bei den Importen auf Platz 3. Im
Zeitraum Januar-Dezember 2022 nimmt die Russische FOderation den ersten Platz bei den
Importen ein. Die Importe aus der Russischen Foderation waren 58 Milliarden 853 Millionen
Dollar. Auf Russland folgen China mit 41 Milliarden 354 Millionen Dollar und Deutschland
mit 24 Milliarden 33 Millionen Dollar. (TUIK, 2023)

Neben der Wirtschaft ist Deutschland fiir die Tirkei auch im Bereich des Tourismus ein

wichtiges Land. Die 6ffentliche Diplomatie spielt eine sehr wichtige Rolle fiir den Tourismus.
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Eine gute Werbung fur das Land wirkt sich positiv auf die einreisenden Touristen und nattrlich
auf die Wirtschaft aus. Die Zahl der Touristen aus Deutschland hat einen Anteil von 11,5
Prozent der gesamten Touristenzahl. Derzeit steht Deutschland mit 4,1 Millionen Touristen an
zweiter Stelle nach Russland. (Deutsche Vertretungen in der Tirkei, kein Datum) Dariber
hinaus sind Deutschland und die Turkei zwei strategisch wichtige Partner. Die Tirkei und

Deutschland, beide NATO-Mitglieder, arbeiten in vielen internationalen Bereichen zusammen.

Daher sind die 6ffentliche Diplomatie und ihre Ergebnisse fur beide Lander in jedem Bereich
wichtig. Betrachtet man die Public Diplomacy aus einer anderen Perspektive, kdnnen
Menschen entstehen, die beide Kulturen verstehen und die Sprache sprechen, die als Ergebnis
der Public-Diplomacy-Aktivitdten entsteht. Damit kann ein positiver Einfluss auf
interkulturelle deutsche und tirkische Unternehmen und staatliche Beziehungen zwischen den
beiden Landern hergestellt werden. Mit Menschen, die tber interkulturelles Management und
Kommunikation verfiigen, kann die Effektivitat der Arbeit zwischen den beiden Landern erhoht
werden und ein Umfeld entstehen, das beiden Landern zum Vorteil wird.

Die Auswirkungen wie die Forderung des Deutsch- und Tirkischlernens durch
Sprachunterricht im Rahmen der Kulturdiplomatie und der Aktivitdten, die in den
Anwendungsbereich der offentlichen Diplomatie gehoren, sowie die Entwicklung der
Beziehungen durch deutsche Schulen und Universitaten (Tlrkisch-Deutsche Universitat usw.)
im Bereich der Bildung und das Herausbilden von Menschen, die beide Lander kennen, kénnen

als Faktoren bewertet werden, die die Beziehungen zwischen den beiden Landern starken.

10.2. Gemeinsamkeiten und Unterschiede bei den Aktivitaten der
tirkisch-deutschen Kulturinstitute im Rahmen der 6ffentlichen
Diplomatie (Goethe-Institut vs. Yunus-Emre-Institut)

Die Kultur ist eine sehr wichtige Quelle fir die 6ffentliche Diplomatie. Wenn die Kultur eines
Landes keine anziehenden Werte fiir andere Lander enthdlt, kann die 6ffentliche Diplomatie
nicht ihr gewinschtes Ziel erreichen. In dieser Hinsicht ist das Potenzial der Lander fir
offentliche Diplomatie und kulturelle Diplomatie unterschiedlich. Andererseits ist die Kultur
immer ein verbindliches Element. Die kulturelle Kommunikation und die Kulturprogramme

kénnen auch dann weitergefiihrt werden, wenn die Lage zwischen zwei L&ndern schlecht ist
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oder die Diplomatie Probleme hat. In diesem Sinne kann die Kultur als Schlissel zur

Wiederherstellung oder Reparatur der Beziehungen angesehen werden.

Die Kulturinstitute sind in dieser Hinsicht wichtige Organisationen und dienen auch als
Institution des Friedens. Die Turkei und Deutschland sind Nationen mit reichen kulturellen
Werten. Das zeigt ein Blick auf ihre lange Geschichte. Obwohl die beiden Lé&nder
unterschiedliche Potenziale haben, ist das Potenzial der 6ffentlichen Diplomatie und der
Kulturdiplomatie in beiden Landern sehr hoch. Wenn dieses Potenzial richtig verwendet

werden kann, ist eine hohe Effizienz zu erwarten.

In dieser Arbeit werden die Ziele der Aktivitaten der beiden Institute, des Goethe-Instituts und
des Yunus-Emre-Instituts, auf der Grundlage von Public Diplomacy und Kulturdiplomatie
analysiert. Die Jahresberichte der Institute sowie ihre Websites und Veranstaltungskalender
wurden detailliert untersucht. Gleichzeitig wurden mit den Institutsdirektoren von Koln und

Istanbul wie moglich Kontakt aufgenommen.

Tirkische und deutsche Kulturinstitute fihren Aktivitaten in den Bereichen Sprache, Kultur
und Kunst usw. durch. Beide Institute geben dem Sprachunterricht einen hohen Wert. Man kann
behaupten, dass er an erster Stelle steht. Die beiden Institute bemuhen sich in ihren Programmen
auch um die Weiterbildung von Lehrkréften. Diese Aktivitaten sind in den Jahresberichten der

Institute dokumentiert, und diese wurden analysiert.

Die turkischen und deutschen Institute sind in Bezug auf ihre Aktivitaten ziemlich ahnlich. Zum
Beispiel Sprachkurse, Filmvorflihrungen, Literaturvortrage usw. Das Yunus-Emre-Institut hat
seine eigenen Biicher, das Set "7 iklim Tiirkce" und Kursmaterialien herausgegeben und
verwendet diese. Das Goethe-Institut hat ein solches Set nicht verdffentlicht und gedruckt,
empfiehlt aber viele Ressourcen auf seiner Website. Beide Institute bieten Sprachkurse online
an. Die beiden Institute haben sich also an das heutige digitale Zeitalter angepasst und bieten

standortunabhéngige Kurse an.

In den Jahresberichten der Institute wurde festgestellt, dass zwei Institute neben dem
Sprachunterricht auch auf kulturelle und kinstlerische Aktivitaten Wert legen. Beispiele fir
solche Veranstaltungen sind Ausstellungen, Konzerte und Kinovorfiihrungen. Die Vorfuhrung

von turkischen und deutschen Kinofilmen wird ebenfalls als ahnliche Aktivitat angesehen.
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Neben den Filmvorfuhrungen veranstalten die beiden Institute auch literarische Aktivitéaten.
Das Yunus-Emre-Institut und das Goethe-Institut organisierten Programme zur Forderung der
tlrkischen und deutschen Literatur. Das Goethe-Institut teilt mit, dass das LiteraTur-Projekt
darauf abzielt, eine neue Tur zwischen der tlrkischen und der deutschen Literatur zu 6ffnen,
die schon immer in Wechselwirkung gestanden haben. Das Yunus-Emre-Institut hat dagegen
Veranstaltungen zur Forderung der turkischen Literatur organisiert, da die deutschsprachigen

Quellen zur turkischen Literatur begrenzt sind.

YUNUS EMRE
ENSTITUSU

I\
N7

literator | |-

SCHREIBEN IN DEUTSCHLAND UND DER TORKEI

LITERATUR

Abbildung 32: Plakate von Yunus Emre und dem Goethe-Institut (Goethe Institut Turkiye)&( (Yunus Emre
Institut Berlin)

Das Yunus-Emre-Institut macht mit der Silbe "TUR" am Ende des Wortes Literatur auf die
tiirkische Literatur aufmerksam, wahrend das Goethe-Institut das Wort "TUR" mit dem Thema
verbindet. (Abbildung 32)

Der Unterschied zwischen den beiden Instituten besteht darin, dass das Yunus-Emre-Institut
die turkische Sprache durch Tirkischkurse fur tirkischstimmige Menschen in Deutschland
bewahren mochte, wahrend das Goethe-Institut in der Tirkei nicht auf einen solchen Kurs trifft.
Der Grund dafurr kann in der groRen tirkischen Bevdélkerung in Deutschland gesehen werden.
Dies kann mit der Birgerdiplomatie in Verbindung gebracht werden, die ein Unterpunkt der

offentlichen Diplomatie ist.

107



Da Nichtregierungsorganisationen und Mittlerorganisationen bei der offentlichen Diplomatie
eine groRere Rolle spielen als staatliche Akteure, nehmen sie bei der Umsetzung dieser
Diplomatie eine wichtige Rolle ein. Bei der 6ffentlichen Diplomatie, die mit nichtstaatlichen
Akteuren durchgefiihrt wird, werden diese Diskurse als realistischer angesehen. Je

unabhéngiger und unpolitischer diese Organisationen sind, desto erfolgreicher sind sie.

Beide Institute bemiihen sich, mit lokalen Partnern zusammenzuarbeiten. Der Grund dafir ist,
dass eine effektive offentliche Diplomatie mit lokalen Partnern durchgefiihrt werden kann.
Obwohl beide Institute unabhangig und eigenstandig sind, kénnen sie als abhangig von der
Turkei und Deutschland gesehen werden. Das Modell von McDowell (2008) sieht die direkte
Kommunikation eines Staates mit der Bevolkerung eines anderen Staates als Schwachpunkt der
offentlichen Diplomatie und kann als Propaganda angesehen werden. Deshalb erhéht die
Zusammenarbeit mit lokalen Kooperations- und Nichtregierungsorganisationen die

Glaubwirdigkeit des Diskurses.

10.2.1. Budgets der Kulturinstitute

Die offentliche Diplomatie wird als die Aktivitaten definiert, die mit dem Ziel durchgefiihrt
werden, die auslandische Gesellschaft zu beeinflussen. Bei der Umsetzung dieser Aktivitaten
missen die Staaten selbstverstéandlich ein Budget fir die Institutionen oder die Téatigkeiten zur
Verflgung stellen. Aus diesem Grund sollten die Regierungen dieses Budget, das mit den von
ihrer eigenen Bevolkerung eingenommenen Steuern finanziert wird, auch in der eigenen
offentlichen Meinung anerkennen. Dies kann durch die Beriicksichtigung der lang- oder
kurzfristigen Ergebnisse realisiert werden. Gleichzeitig mussen die Institutionen der

offentlichen Diplomatie ihre Tatigkeiten gegentiber den Regierungen begrinden.

.. Whenever PD practitioners gather, they inevitably bemoan pressure from their governments
to justify their activities. The ability to quantify and measure results is often crucial in the

competition within the government for scarce funding...” (McDowell, 2008, s. 12)

Die Jahresbudgets der Institute werden in den jeweiligen Kapiteln analysiert. In seinem
Jahresbericht zur Auswaértigen Kulturpolitik erhélt das Goethe Institut einen der gro3ten Anteile
an offentlichen Finanzmitteln unter allen Organisationen. Das Goethe-Institut finanziert ein

Drittel seines Budgets durch Einnahmen aus Sprachkursen und Prifungen. Auch das Yunus-
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Emre-Institut erhélt einen grofRen Teil seines Budgets aus der Staatskasse. In den Berichten fiir
das Jahr 2022 sind die Budgets angegeben, die die Institute vom Staat erhalten (Auswaértiges
Amt, 2023)& (Yunus Emre Institut):

» Goethe Institut fiir das Jahr 2022 - 226,5 Mio. Euro
> Yunus Emre Instut fiir das Jahr 2022 - 656.564.000,00 TL

Wenn ein Land entscheidet, Offentliche Diplomatie gegenliber einem anderen Land zu
betreiben, verwendet dieses Land seine begrenzten und auf nationaler Ebene benétigten
Ressourcen. Aullerdem ist es fur die Burgerinnen und Birger des Ziellandes d.h. fur die
Beeinflussung von Nationen, die keine Steuern zahlen. Dies ist eine wichtige Selbstlosigkeit
aus der Sicht der steuerzahlenden Burger und Birgerinnen der Nation. Daher ist die Messung
der Auswirkungen von Public Diplomacy-Aktivitaten sehr wichtig fur die Planung der nachsten
Schritte und der Zuteilung von Ressourcen. (Dogan, 2012, s. 15) Durch die Analyse der
Wirksamkeit und der Ergebnisse der 6ffentlichen Diplomatie kann festgestellt werden, wie das
durchfihrende Land vorgeht und wie die Aktivitaten der offentlichen Diplomatie
weiterentwickelt werden sollten. Diese Ergebnisse konnen durch Jahresberichte,

Rickmeldungen nach der Veranstaltung oder Umfragen auch statistisch ausgewertet werden.

Allerdings ist ein langfristiges Ziel wie der Aufbau von Beziehungen, der eine der
Komponenten der o&ffentlichen Diplomatie ist, sehr schwer quantitativ zu begriinden.
(McDowell, 2008, s. 12) Der Aufbau von Beziehungen bedeutet, Kontakte zu
Entscheidungstragern und Meinungsfihrern in der Gesellschaft zu knlpfen. Aufgrund der
verteilten Macht in modernen Gesellschaften muss die Vernetzung proaktiver und strategischer
sein. Das Ergebnis einer Veranstaltung kann von den Teilnehmern gemessen werden, aber die
Auswirkungen sind langfristig. (McDowell, 2008, s. 13) Daher sollte man nicht nach den

Ergebnissen kurzfristiger Budget-Ausgaben entscheiden.

10.3. Diskussion

Die beiden L&nder haben gegenseitige Herausforderungen bei der 6ffentlichen Diplomatie und
der kulturellen Arbeit. Zu diesen Herausforderungen gehért das mangelnde Verstandnis der
Unterschiede des Verhaltens und der Kultur in Bezug auf Religion und Kultur. Deswegen gibt

es im Alltag immer wieder Missverstandnisse. (Bulut, 2022, s. 17) Deshalb wird die
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interkulturelle Kommunikation zu einem wichtigen Thema. Durch die Verbesserung der
interkulturellen Kommunikation und Interaktion, die Anerkennung der anderen Kultur werden
die Vorurteile gegentiber der anderen Kultur abgebaut und die Kommunikation ermdglicht.
Kommunikationsbarrieren  kénnen identifiziert und diesbezugliche Untersuchungen
durchgefuhrt werden. Zum Beispiel bei den Aktivitaten der Tlrkei in Deutschland durch Yunus
Emre konnen Hindernisse durch die Vorurteile der Deutschen und die negative Wahrnehmung

der Tirkei entstehen.

,ZAufgrund der unterschiedlichen kulturellen und politischen Modelle von Deutschland und der
Tirkei entstehen gegenseitige Briiche in der Interaktion. Der Hauptgrund dafir ist die
Zerbrechlichkeit und Instabilitdt der politischen Beziehungen. Dies flhrt leicht zu einer
Instrumentalisierung der Kultur fur die Politik.« (Bulut, 2022, s. 15)

Die offentliche Diplomatie ist eine zweiseitige Kommunikation. Erstens soll man die
Zielgruppe erkennen und ihre Prioritdten bestimmen. Zweitens zielt man auf Informieren,
Uberzeugung und Einwirkung ab. Daher ist die 6ffentliche Diplomatie ein mehr dimensionaler
Kommunikationsprozess. (Kalin, 2012, s. 150) ,,Es ist ebenso wichtig, zuzuhtren wie zu
sprechen, zu verstehen wie zu erz&hlen, offen fur Kommunikation zu sein wie zu ibermitteln.*
(Kalin, 2012, s. 150)

Die Elemente “Erkennung” und “Bekanntmachung” spielen bei der 6ffentlichen Diplomatie
eine wichtige Rolle. Die Kulturinstitute fordern ihre eigene Kultur und Sprache, durch
Aktivitaten zur Forderung von Sprache, Kunst und Kultur. Sie kénnen jedoch keinen Erfolg
haben, wenn sie die Zielgesellschaft nicht erkennen und keine Politik der o6ffentlichen
Diplomatie verfolgen, die auf die Sensibilitat der Zielgesellschaft ausgerichtet ist. Daher ist die
Erkennung ebenso wichtig wie die Bekanntmachung. Mit der Erkennung wird die Politik der
offentlichen Diplomatie festgelegt und die sensiblen Punkte der Zielgesellschaft kénnen
entsprechend bestimmt werden. Dadurch kénnen die Politiken und Aktivitaten entsprechend
den ermittelten Punkten organisiert und durchgefuhrt werden. Interkulturelle Kommunikation
ist notwendig fur Erkennung und Bekanntmachung. Die Planung gemeinsamer Themen und
Programme, die beide Seiten informieren, welche die interkulturelle Kommunikation erhoht,
vermeidet gegenseitige Kommunikationsprobleme, weil man mehr Informationen Uber die
Kultur des anderen hat. (Bulut, 2022, s. 20) Bei der Erkennung kénnen Personen, die ber

Kenntnisse oder eine Erfahrung in interkulturellen Themen zwischen den beiden Landern
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haben, bei der Bekanntmachung behilflich sein. Daher kdnnen diese Personen in diese

Aufgaben einbezogen werden und die richtige Politik der 6ffentlichen Diplomatie entwickeln.

Die Kulturinstitute schaffen Soft Power, durch die Nutzung von Kultur als Quelle. In diesem
Sinne dienen die Kulturinstitute als Instrumente der offentlichen Diplomatie fur die

AuRenpolitik ihrer Lander.

10.3.1. Modellierung der turkisch-deutschen Public Diplomacy-Aktivitaten

Regierungen setzen ihre Soft Power durch 6ffentliche Diplomatie und Kultur als Quelle fir
offentliche Diplomatie um. Bei dieser Umsetzung spielen die Kulturinstitute eine wichtige
Rolle als Instrument der Offentlichen Diplomatie. Diese kulturellen Aktivitaten kénnen auch
ohne Regierungen durchgefiihrt werden. Diese Aktivitdten gelten jedoch als Offentliche
Diplomatie, wenn sie eine von der Regierung geplante und akzeptierte Politik sind und Ziele
haben. (McDowell, 2008, s. 10) Daher fuhren die Kulturinstitute die Politik der 6ffentlichen
Diplomatie durch. Obwohl die Kulturinstitute Stiftungen sind und unabh&ngig zu sein scheinen,
stammt ein Teil ihres Budgets vom Staat, und sie berichten dem Staat Gber bestimmte Themen.

Deshalb werden diese Aktivitaten von den zustandigen Behdrden der Staaten unterstitzt.

Das Goethe-Institut und das Yunus-Emre-Institut kooperieren mit 6ffentlichen Einrichtungen
und Nichtregierungsorganisationen in der Region, in der sie anséssig sind. Zum Beispiel
arbeitet das Goethe-Institut bei einigen Projekten mit mehr als einer Institution und
Nichtregierungsorganisation zusammen. Das Projekt "Orte der Kultur" filhrt gemeinsame
Aktivitaten mit Partnern aus dem Kulturbereich in der Turkei und Europa durch. Das Projekt
wird vom Goethe-Institut, der niederléandischen Botschaft, dem schwedischen Generalkonsulat
in Istanbul, dem franzésischen Kulturzentrum, der Istanbul Stiftung fiir Kultur und Kunst
(IKSV) und Anadolu Kiiltiir durchgefiihrt. CultureCIVIC, ist ein Projekt der Europaischen
Union, das die kulturelle Teilhabe fordert. Die Partnerorganisationen des Projekts sind Anadolu
Kiiltur, die Istanbul Stiftung fiir Kultur und Kunst (IKSV), das franzdsische Kulturinstitut, das
déanische Kulturinstitut und die Botschaft der Niederlande in der Tirkei. Darlber hinaus
ermoglicht die Kulturakademie Tarabya im Rahmen des Programms ca. 20 Kiinstlern, die in
Deutschland leben und arbeiten, einen Austausch mit den Kultur- und Kunstkreisen in der

Turkei. Dies kann als Beispiel fiir eine gemeinsame Arbeit gelten.
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Das Yunus-Emre-Institut fihrt auch einige Aktivitaten in Deutschland mit 6ffentlichen
Einrichtungen und zivilgesellschaftlichen Organisationen sowie deutsch-tiirkischen Kinstlern
durch. Ein Konzert mit dem Titel -Haymat- wurde in Zusammenarbeit mit dem Yunus-Emre-
Institut Koln, Bayer Kultur, dem Ministerium fir Kultur und Wissenschaft des NRW (Landes
Nordrhein-Westfalen) und der Kunststiftung des NRW (Landes Nordrhein-Westfalen)
veranstaltet. An diesem Konzert nahmen deutsche und tirkische Kinstler teil. Am 01.06.23
wurde in Frankfurt die Ausstellung "Sepharad” mit Werken turkischer Kinstler eroffnet. Die
Ausstellung wurde mit Unterstiitzung des tiirkischen Generalkonsulats in Frankfurt, des Yunus-
Emre-Instituts, des Cervantes Instituts Frankfurt, der Jiidischen Museen Frankfurt und Istanbul
sowie der Stadtverwaltung Frankfurt organisiert. Im Jahr 2019 wurde an der Universitat zu Kéln
ein Konzert -Gastarbeiterlieder in KéIn- organisiert. Das Konzert wurde in Zusammenarbeit
mit dem Yunus Emre Institut Koln, dem Yurdun Sesi Ensemble 1965 und der Universitat Koin

organisiert. Diese Aktivitaten sind einige Beispiele flir gemeinsam organisierte Aktivitaten.

Mit den Projekten und Methoden des Goethe-Instituts und von Yunus Emre ist es einfacher, die
Gesellschaft und die Offentlichkeit auf diesem Weg zu erreichen. Die Diskurse, die von
Nichtregierungsorganisationen und zivilen Personen stammen, kénnen im Zielland mehr
uberzeugen. Laut McDowell ist dies der kritische Punkt der dffentlichen Diplomatie. Jeder
Versuch einer Regierung, direkt an eine andere Gesellschaft zu kommunizieren, lauft Gefahr,
zu Propaganda abzudriften. (McDowell, 2008, s. 9) Daher kdnnen Diskurse, die von der
Offentlichkeit und von Nichtregierungsorganisationen stammen, fiir die 6ffentliche Diplomatie

besser sein.

Anhand der oben und in der Arbeit erwédhnten und untersuchten Aktivitaten wurde ein Modell
fir die tirkische und deutsche oOffentliche Diplomatie erstellt, das auf der Idealform der
offentlichen Diplomatie im Artikel von McDowell 2008 basiert. In diesem Modell werden die
tirkisch-deutsche offentliche Diplomatie und die Beziehungen beriicksichtigt und die von den

tirkisch-deutschen Kulturinstituten angewandten Methoden analysiert.

Laut McDowell funktioniert 6ffentliche Diplomatie am besten, wenn der blaue, der griine und
der schwarze Pfeil miteinander koordiniert sind.
e Der schwarze Pfeil - steht fir die zwischenstaatlichen Beziehungen, d.h. fir die
traditionelle Diplomatie.
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e Der grine Pfeil - steht fur den Einfluss von Gesellschaft A auf Gesellschaft B.
Dies konnte eine reisende Kulturorganisation sein oder wie im Fall der Burgerdiplomatie
kénnen gut informierte und ausgebildete Menschen ihr eigenes Land in den L&ndern, wo sie
leben, vertreten und die Gesellschaft von Land B beeinflussen.

e Der blaue Pfeil - stellt einen Versuch der Regierung A dar, die Bevolkerung B direkt
zu informieren und zu beeinflussen.

e Die gestrichelten Pfeile zielen darauf ab, die Regierung B indirekt zu beeinflussen.

Wie in der McDowell-Figur ist zu erkennen, dass Staat A versucht, das beste Ergebnis zu
erzielen, die Aktivitaten, die den Einfluss der Gesellschaft A auf die Gesellschaft B und die
Informierung der Gesellschaft B unterstiitzen, gleichzeitig mit der traditionellen diplomatischen
Methode an Staat B zu richten. (Abbildung 33) Auf diese Weise wird die beste Methode, die
Drei-Pfeile-Methode, angewandt, und so kann die 6ffentliche Diplomatie ihr Ziel durch
kulturelle Diplomatie erreichen.

GOVERNMENT A a GOVERNMENTB

Abbildung 33: Drei-Pfeile-Methode (McDowell, 2008, s. 10)

Wenn ein neues Modell fir die Turkei und Deutschland entwickelt werden soll, ist das der
Fall:
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= Traditionelle Diplomatie

= Blirger Diplomatie

—p Offentliche Diplomatie

= =W Der Einfluss der dffentlichen Diplomatie

Abbildung 34: Modellierung der tiirkisch-deutschen 6ffentliche Diplomatie (Eigene Darstellung)

Mit dem oben genannten Modell wurde die 6ffentliche Diplomatie der Tiirkei und Deutschlands
gestaltet. Dieses Modell wurde auf der Grundlage der in der Arbeit untersuchten Politiken und
der Beziehungen zwischen den beiden Landern erstellt. Die Griinde fur die Durchfuhrung und
der Zweck der offentlichen Diplomatie in Deutschland und der Turkei wurden im
entsprechenden Abschnitt analysiert. Die Turkei und Deutschland haben bereits seit langerer
Zeit staatliche Beziehungen. Die Botschaften der Republik Tirkei in Berlin und der
Bundesrepublik Deutschlands in Ankara dienen als diplomatische Vertretungen. Dies ist
traditionelle Diplomatie, d. h. der schwarze Pfeil in der Abbildung.

Das Yunus Emre Institut ist ein Kulturinstitut, das sich fur die Férderung und Bekanntmachung
der turkischen Kultur und Sprache in Deutschland verantwortlich ist. In Deutschland gibt es
insgesamt 3 Yunus Emre Institute (Frankfurt ist neu -2022) Das Institut hat viele Aktivitaten
im Bereich der Kultur und Kunst. Einige dieser Veranstaltungen sind direkte

Informationsveranstaltungen und Konferenzen. Einige Veranstaltungen werden mit Rednern,
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Wissenschaftlern, Musikgruppen und Kiinstlern aus der Tirkei organisiert. Die Aktivitaten der

Turkei, die direkt die deutsche Gesellschaft informieren, entsprechen dem blauen Pfeil.

Der griine Pfeil steht fur den Einfluss der turkischen Gesellschaft auf die deutsche Gesellschaft.
Beispiele daflir sind reisende Kunstveranstaltungen oder die Kommunikation einer
Nichtregierungsorganisation aus der Tlrkei mit einer Nichtregierungsorganisation in
Deutschland. Die Unterstutzung dieser Veranstaltungen durch die Turkei und die Verbreitung
von Informationen Uber die Veranstaltung ist ebenfalls ein blauer Pfeil. Die von der Turkei tber
das Yunus Emre Institut in Deutschland organisierten Tlrkisch-Kurse fur tirkischstimmige
Menschen und ihre Beziehungen zu ihren Burgerinnen und Birgern kdnnen in den Bereich der
Birgerdiplomatie eingeordnet werden. Wenn diese Menschen zur Bekanntmachung der Tirkei
in Deutschland beitragen, ist das auch Birgerdiplomatie und griner Pfeil. SchlieBlich zeigt der
gestrichelte Pfeil, dass die deutsche Bevélkerung ihre Haltung gegentuiber der Tirkei dem

deutschen Staat als 6ffentliche Meinung tbermittelt.

Zum Beispiel wurde am 01.06.2023 die Ausstellung ,,Sepharad* in Frankfurt eréffnet, die das
multikulturelle Zusammenleben in der Turkei zeigt. Diese Ausstellung wurde mit
Unterstltzung des tlrkischen Generalkonsulats in Frankfurt, des Yunus-Emre-Instituts, des
Frankfurter Cervantes-Instituts, der Jidischen Museen in Frankfurt und Istanbul sowie der
Stadtverwaltung Frankfurt organisiert. Die Ausstellung umfasste die Werke tirkischer
sephardischer Kiinstler. AuBerdem haben tlrkische Kdinstler und Schriftsteller an dieser
Veranstaltung teilgenommen und Gespréache gefiihrt. (Hurriyet, 2023) Bei dieser Veranstaltung
ist die Informierung der deutschen Bevolkerung durch die aus der Turkei kommenden Kdinstler
der grune Pfeil, die Unterstiitzung der Turkei flr diese Veranstaltung und die Veroffentlichung
der Veranstaltung ist der blaue Pfeil. Die Kenntnis der deutschen Bevélkerung iber das Thema

und die Entstehung der 6ffentlichen Meinung ist der gestrichelte Pfeil.

In Bezug auf Deutschland zeigt die Abbildung, dass Deutschland eine traditionelle Diplomatie
mit der Turkei fhrt. Dies ist der schwarze Pfeil. Das Goethe Institut in der Turkei fordert die
deutsche Kultur und Sprache als ein Instrument der 6ffentlichen Diplomatie. Es gibt insgesamt
3 Goethe Institute in der Turkei. Das Institut hat viele Aktivitdten im Bereich der Kultur und
Kunst. Einige dieser Aktivitaten werden in dieser Arbeit analysiert.
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Bei einigen dieser Aktivitaten handelt es sich um Veranstaltungen zur direkten Informierung
der Gesellschaft und um Konferenzen. Einige dieser Aktivitaten werden mit Musikgruppen und
Kdnstlern aus Deutschland organisiert. Die von Deutschland organisierten Veranstaltungen zur
Informierung der tlrkischen Gesellschaft sind mit dem blauen Pfeil dargestellt. Der griine Pfeil
steht fur den Einfluss der deutschen Gesellschaft auf die tlrkische Gesellschaft. Als Beispiele
sind reisende Kunstveranstaltungen oder Kiinstler zu nennen, die aus Deutschland in die Tdirkei
kommen und mit tlrkischen Kunstlern oder tlrkischen Menschen kommunizieren. Der blaue
Pfeil steht fiir die Unterstitzung dieser Veranstaltungen durch Deutschland und die

Veroffentlichung dieser Veranstaltungen.

SchlieRlich zeigt der gestrichelte Pfeil an, dass die tlrkische Bevolkerung dem turkischen Staat
als Ergebnis der Ereignisse ihre Meinung Uber Deutschland als 6ffentliche Meinung tGbermittelt

und zeigt.

Zum Beispiel wird das Projekt der Kulturakademie Tarabya von der deutschen Botschaft in
Ankara unterstiitzt und das Goethe Institut Istanbul ist der Kurator. Dieser Teil ist der blaue
Pfeil. Das Ziel ist es, Kunstlern, die in Deutschland leben und arbeiten, die Kommunikation mit
den Kultur- und Kunstkreisen in der Tulrkei zu ermdglichen. Die Kinstler treffen auf diese
Weise auf ihre Partner in der Tlrkei. (Deutsche Vertretungen in der Turkei, kein Datum) Dies
kann als griiner Pfeil bezeichnet werden. Die Entstehung einer 6ffentlichen Meinung in der

Tdrkei ist der gestrichelte blaue Pfeil.

Die beiden Staaten setzen die 6ffentliche Diplomatie mit allen in der Abbildung dargestellten
Methoden um. Die 6ffentliche Diplomatie kann die Entscheidungen der Staaten im Rahmen der
traditionellen Diplomatie erleichtern. Eine Umsetzung wie in der Abbildung 33 & 34 ist nach

McDowell die beste Arbeitsmethode der 6ffentlichen Diplomatie.

10.3.2. Ist eine Zusammenarbeit fur Kulturinstitute moglich?

In der 6ffentlichen Diplomatie und der Kulturellen Diplomatie sollte die Interaktion zweiseitig
sein. Daher sollte der kulturelle und akademische Austausch immer gegenseitig sein. (Sancar,
2014, s. 171) Auf diese Weise entsteht eine zweiseitige 6ffentliche Diplomatie. Dies ermdglicht

gleichzeitig die Erkennung und Bekanntmachung, die fur die 6ffentliche Diplomatie wichtig
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sind. ,,.Der Austausch ist ideal flr eine zweiseitige offentliche Diplomatie im Sinne eines
Dialogs und alternativer Ansichten.* (Giles Scott-Smith 2009, s. 51-52 zit. n. Sancar 2014, s.
172). Offentliche Diplomatie ist eine zweiseitige Kommunikation. Aus diesem Grund ist es
maoglich, dass die Soft Powers der Tirkei und Deutschlands, die in dieser Arbeit untersucht
sind, und die Kulturinstitute als Instrument der ¢ffentlichen Diplomatie in einer wechselseitigen

Kommunikation stehen.

Kurt-Jirgen Maal? ist ehemaliger Generalsekretdr des Instituts fir Auslandsbeziehungen spricht
von einem kulturpolitischen Wettbewerb seit der Jahrhundertwende. Laut MaaR findet dieser
Wetthewerb nicht nur mit den Partnerstaaten der Europdischen Union statt, sondern vor allem
auch mit Landern auRerhalb der Union. (Maal3, 2016) ,,.Daran beteiligen sich mit zunehmendem
Erfolg China, Studkorea und Japan, aber auch die Turkei und Russland. China hat in wenigen
Jahren weltweit 500 Konfuzius-Institute gegriindet und strebt eine Erhéhung dieser Zahl auf
1.000 an. Auch die anderen genannten L&nder wollen zahlreiche neue Kulturinstitute im
Ausland griinden, oder haben es zum Teil schon getan.” (Maal3, 2016)

Obwohl Maal? die Kulturpolitik als Wettbewerb sieht, arbeiten die Kulturinstitute auch
zusammen. Zum Beispiel arbeitet Deutschland mit anderen Kulturinstituten und Landern in der
Turkei zusammen (Franzésische Kulturinstitut, Danisches Kulturinstitut). Gleichzeitig
eroffnen Deutschland und Frankreich gemeinsame Kulturzentren in verschiedenen Orten der
Welt. Die EUNIC-Mitgliedschaft dient dem selben Zweck. Das Yunus Emre Institut hat in
Deutschland Aktivitdten mit dem spanischen Kulturinstitut-Cervantes, dem polnischen
Kulturinstitut, dem italienischen Kulturinstitut und dem Konfuzius-Institut. (Bulut, 2022, s. 28-
31)

Das Yunus-Emre-Institut und das Goethe Institut haben als Beispiel flr ihre gemeinsame Arbeit
ein Ubersetzungsprojekt. Der Tarabya Ubersetzungspreis ist ein Projekt mit vielen Partnern im
Rahmen der Ernst Reuter Initiative. Die Ernst Reuter Initiative (ERI) wurde im Jahr 2006
gegrundet, um den interkulturellen Dialog zwischen den beiden Landern zu férdern. "Kunst
und Kultur spielen eine zentrale Rolle fr den interkulturellen Dialog und schlagen Briicken
zwischen Deutschland und der Tirkei.« (Deutsche Vertretungen in der Turkei, kein Datum)
Rahmen dieses Projektes arbeiten das Goethe-Institut, das Yunus-Emre-Institut, das

Ministerium fir Kultur und Tourismus der Republik Tirkei, das Auswértige Amt der
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Bundesrepublik Deutschland, die S. Fischer Stiftung und die Robert Bosch Stiftung zusammen.
(Yunus Emre Institut Berlin, 2015)

Laut den Antworten auf die Fragen der Leiter des Goethe-Instituts in Istanbul und des Yunus-
Emre-Instituts in K6ln kommen das Yunus-Emre-Institut und das Goethe-Institut nicht sehr oft

zusammen. Eine der gestellten Fragen:

,,JHaben Sie Kontakt mit dem Yunus Emre Institut in Bezug auf die 6ffentliche Diplomatie oder

haben Sie schon zusammengearbeitet?*

Die Antwort des Direktors des Goethe-Instituts Istanbul lautete:

,.Innerhalb der letzten zwei Jahre gab es keine direkte Zusammenarbeit mit den Kolleg*innen

vom Yunus Emre Institut.«

Nach der Antwort des Direktors des Yunus-Emre-Instituts in Koéln wurde 2017 ein
gemeinsames Konzert in Istanbul organisiert. Laut dem Direktor des Yunus Emre Instituts
Kdoln, kénnen konstruktive Kommunikationskandle durch die Schaffung einer gemeinsamen
Perspektive entstehen. (Bulut, 2022, s. 19) Konstruktive Kommunikationskanéle werden durch
die Zusammenarbeit von Kulturinstituten und die gemeinsame Verbesserung ihrer Kapazitaten
durch die Vertiefung der gegenseitigen Zusammenarbeit zwischen Kultureinrichtungen
entstehen. (Hoffmann, 2007 zit n. Bulut 2022, s. 19) Durch die Planung gemeinsamer
Aktivitdten und Programme, die die interkulturelle Kommunikation verbessern, kénnen
gegenseitige Kommunikationsprobleme durch mehr Informationen tiber die Kultur der anderen
Seite vermieden werden. (Bulut, 2022, s. 19)

Das Konzert "Sufi und Bach™ wurde am 07.04.2017 in Istanbul anldsslich des 20-jahrigen
Jubildums der Sté&dtepartnerschaft zwischen Koln und Istanbul im Jahr 1997 veranstaltet. Das
Kolner Akademie Orchester hat gemeinsam mit der tirkischen Musikgruppe Sufi Music
Ensemble der Uskiidar Universitat gespielt. (Goethe Institut Istanbul, kein Datum) Auf dem
Plakat der Veranstaltung sind die Logos des Goethe- und des Yunus-Emre-Instituts
nebeneinander zu sehen. (Abbildung 35)

118



S0+ TASAVVUF
| ARASTIRMALARI
T/ ENSTITOSO

Hospital

€uRoFE

i

ey L 8
s "j l(;,o,,ﬂ_k ."0-“:‘“
Ol L0y i
T

7 Nisan 2017 Cuma L

,
Saat: 20.00 s TR0 &
Uskidar Universitesi 5
Merkez Yerleske

Nermin Tarhan

Konferans Salonu

Altunizade Mah.

Haluk Tdrksoy Sk. No: 14

Uskudar/lstanbul

Koin Istanoul Kardes Kent Olusu Kutlama Konserl 20 das Jublisumskonzeet Stadtepartnerschaft Koin-stanbul
YIL JAHRE

La Edri Ensemble filr Tirkische Musik
Dle Kdiner Akademie

Tiirkiye ve Almanya Arasinda Miizik Kopriisii
Sufi & Bach

Uskiidar University Europe ve Kardes Kent Dernedi ortakliginda,
“Koln istanbul Kardes Kent Olusumu”nun 20.yil doniimi
kapsaminda, Koln Akademisi Orkestra Sefi Michael Alexander
Willens'in katilimi ile diizenlenecek, Sufi & Bach temali konsere
tesriflerinizden onur duyacagiz.

Saygllanmlzla
Uskiidar Universitesi

LCV : Cannur Kiigik - Uskidar Universitesi / 0216 400 22 22 / cannur kucuk@uskudar.edu.tr

ey “""“’"v YUNUS EMRE
':': ANLIGES ) @ ENSTITUSU GEDIK
% 02164002222 Ki Dentient 0D ) ushutarasl  www.uskudar edu.tr

Abbildung 35: Konzertplakat Sufi und Bach (Yunus Emre Institut Kéln)

Die Zusammenarbeit der beiden Institute und ein kultureller Dialog sind eine Situation, die flr
die Kulturinstitute beider L&nder vorteilhaft ist. Die interkulturelle Kommunikation und der
Dialog konnen durch mehr gemeinsame Aktivitdten verstarkt werden. So konnen die
Beziehungen zwischen den beiden Landern, die bereits in allen Bereichen zusammenarbeiten,
weiter entwickelt und verbessert werden. Die Kultur ist ein Schlisselfaktor in den bilateralen
Beziehungen. Die Barrieren zwischen den beiden L&ndern kdnnen tiberwunden werden, durch
das Erkennen und Fordern des vorhandenen kulturellen Anziehungspotenzials des Landes.
Dadurch kann ein besseres Niveau der Beziehungen erreicht werden. Obwohl die Ergebnisse
der offentlichen Diplomatie in allen Bereichen auf die Verbesserung der Wirtschaft, des

Tourismus der Politik usw. abzielen, sollten die Kultur und die kulturellen Beziehungen nicht
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vernachlassigt werden. ,,Die tirkisch-deutschen Beziehungen konzentrieren sich auf politische
und wirtschaftliche Interessen und lassen die kulturellen Beziehungen im Hintergrund.” (Bulut,
2022, s. 14) Die Konkurrenz und Distanz zwischen zwei L&ndern sind kein positiver Faktor fir
die offentliche Diplomatie. Wenn ein Land im Bereich der 6ffentlichen Diplomatie erfolgreich
sein will, sollte es seine Kulturinstitute an das Land und die Gesellschaft anpassen. Die
gemeinsamen Aktivitaten sind fur beide Seiten eine Mdglichkeit und Chance, sich kennen zu

lernen.

Auf seiner Website beschreibt das Goethe-Institut das gemeinsame Konzert ,,Sufi und Bach*

wie folgt:

,In diesem Konzert verbindet sich Abend-und Morgenland, westliche Komposition mit

ostlicher Dichtung.” (Goethe Institut Istanbul, kein Datum)

Die Kulturinstitute sind Instrumente zum gegenseitigen Kennenlernen, und durch das
gegenseitige Kennenlernen werden neue Briicken geschlagen und neue Wege zwischen
Kulturen eroffnet. Diese Beziehungen spielen in jedem Bereich eine wichtige Rolle. Wie in
dem Gedicht von Johann Wolfgang von Goethe am Anfang dieser Arbeit; wenn wir uns selbst
und andere kennen, werden wir erkennen, dass der Orient und der Okzident sich nicht mehr zu

trennen.

Wer sich selbst und andere kennt
Wird auch hier erkennen:

Orient und Occident

Sind nicht mehr zu trennen®

(J. W. von Goethe, West-ostlicher Diwan)
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